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Målstyrning 
Målstyrningen är ett av verktygen som kommunfullmäktige har för att styra verksamheten. I god 
ekonomisk hushållning ingår att verksamheten ska utövas på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. För att uppnå detta ska det finnas finansiella mål och verksamhetsmässiga 
mål som fastställs varje år i budgeten.  

Målen och vilka resultat som ska uppnås ska vara väl definierade. Det är viktigt att säkerställa att målen 
kan följas upp löpande och att utfallet är påverkbart. Målen bör vara jämförbara över tid och med andra 
kommuner. 

Agenda 2030 

Viljeinriktningar och uppdrag stödjer arbetet med ett eller flera av de 17 globala målen i Agenda 2030 och 
bidrar till att kommunen rör sig i önskad riktning vad gäller hållbar utveckling. 

Den röda tråden 

Kommunfullmäktige beslutar om en vision som anger den riktning som styrningen ska ske mot under cirka 
10 år. Politikens viljeinriktningar genomsyras av visionen och genom uppdrag uttrycks målsättningen för 
en period av 1-5 år. Förvaltningarna tar i samråd med politiken fram aktiviteter kopplade till uppdragen.  

Nyckeltal 

För att kunna följa utveckling över tid finns indikatorer eller nyckeltal som är underlag för analys, planering 
och uppföljning. Nyckeltal sätts därför med fördel utifrån redan väl etablerade och jämförbara nyckeltal.  

Uppföljning 
Det är kommunstyrelsen som utvärderar uppfyllelsen av de uppdrag och mål som kommunfullmäktige 
fastställt. Att följa upp och analysera budget, verksamhet och mål ger förtroendevalda och 
verksamhetsansvariga en återkoppling om utvecklingen går i avsedd riktning och är ett sätt att skaffa 
kunskap om kvaliteten på levererade tjänster.  

Resultatet av analysen är en viktig utgångspunkt i den kommande prioriteringsprocessen för de 
förtroendevalda, men också för verksamheterna i organisationen i deras förbättringsarbete och 
verksamhetsutveckling.  

Uppföljning och bedömning av måluppfyllelsen sker två gånger per år (delårsrapport per sista augusti och 
årsredovisning). 

Delårsbokslut:​ Utfall av nyckeltal och måluppfyllelse redovisas. ​
​ ​ ​ Prognos och analys av måluppfyllelsen samt kommentarer till aktiviteter/nyckeltal 
​ ​ ​ som ännu inte redovisat något utfall. 

Årsredovisning:​ Utfall av måluppfyllelsen redovisas samt analys av måluppfyllelsen.  

Måluppfyllelse 
Nyckeltal tillsammans med verksamhetens uppföljning och analys av delaktiviteter visar om önskat 
resultat uppnås i förhållande till aktivitet och uppdrag. Till exempel skulle en aktivitet kunna anses vara 
grön/uppfylld trots att det antal nyckeltal som krävs inte är uppnådda. En sådan bedömning kräver en 
kommentar och analys. Orsak kan exempelvis vara att aktiviteter inte har genomförts, att aktiviteter har 
genomförts men inte gett förväntad effekt, att det går långsammare än beräknat eller att omständigheter 
påverkat förutsättningarna för att uppnå målsättningen. 
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Sammanvägd bedömning av verksamhetsmässiga 
mål 
Sedan 2024 fokuserar kommunfullmäktige på 10 uppdrag som uttrycker målsättningen för verksamheten. 
De verksamhetsmässiga målen anses vara uppfyllda om fler än hälften av uppdragen är helt uppfyllda.  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

Om fler än hälften av uppdragen är röda När den sammanvägda bedömningen 
varken är grön eller röd 

Om fler än hälften av uppdragen är 
gröna  

​
Bedömning av respektive uppdrag 

Uppdrag: Ge goda förutsättningar för att vi ska bli fler i Ydre  

Uppdraget anses uppfyllt om 2 av 2 aktiviteter är gröna.  

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 2 nyckeltal är gröna.  

 

Delaktivitet: Marknadsföra detaljplanelagda tomter 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Nettoinflyttning (antalet inflyttade minus antalet utflyttade) / år ≤ 0 st 1-14 st ≥  15 st 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: SCB statistik​
Avläsning: Statistik finns tillgänglig till årsredovisning. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  
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Uppdrag: Ge goda 
förutsättningar för att vi ska 
bli fler i Ydre 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 2 
aktiviteter 

1 aktivitet är röd 1 aktivitet är grön och 1 gul ​
eller 2 aktiviteter är gula 

2 av 2 aktiviteter är gröna 

Aktivitet: Öka inflyttningen 
till Ydre kommun  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 
delaktiviteter / 2 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött 1 nyckeltal är grönt och 1 gult ​
eller 2 nyckeltal är gula 

2 av 2 nyckeltal är gröna 



 

Delaktivitet: Utåtriktad aktivitet mot markägare och byggindustri. Kampanjer, 
informationsmöte, inbjudan till möte/dialog om att exploatera, att vara del i 
markanvisningar, aktiviteter mot kontrollansvariga, förändringar i lagstiftningen) 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal utåtriktade aktiviteter mot markägare och byggindustrin / år 0 st 1 st ≥ 2 st 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning ​
Avläsning: Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 2 nyckeltal är gröna.  

 

Delaktivitet: Utveckling av planlagd och ej planlagd mark för tillskapande av 
attraktiva bostäder 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal planbesked för tillskapande av attraktiva bostäder / år 0 st 1 st ≥ 2 st 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning​
Avläsning: Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Antal tillskapade tomter (bostadsändamål, bebyggelse) under senaste 
femårsperioden i antagna detaljplaner  
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal tillskapade tomter på detaljplanelagd mark under senaste femårsperioden  ≤ 14 st 15-24 st ≥ 25 st 

Ansvarig: Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning av detaljplaner antagna av fullmäktige. Ange när mätperioden börjar (nu minus 5 år), inför 
delårsrapport och årsredovisning. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Uppdrag: Kommunens klimatavtryck ska minska 

Uppdraget anses uppfyllt om 1 av 1 aktivitet är grön. 

Aktiviteten anses uppfylld om nyckeltalet nettoförbrukad el och ytterligare 2 av 5  nyckeltal är gröna. 
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Aktivitet: Främja 
byggande 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 
delaktiviteter / 2 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött 1 nyckeltal är grönt och 1 gult ​
eller 2 nyckeltal är gula 

2 av 2 nyckeltal är gröna 

Uppdrag: Kommunens 
klimatavtryck ska minska 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 1 
aktivitet 

 1 av 1 aktivitet är röd 1 av 1 aktivitet är gul  1 av 1 aktivitet är grön 



 

 

Delaktivitet: Minska nettoförbrukningen av el i kommunens verksamheter 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel nettoförbrukad el i kWh i kommunens verksamheter / år, jämfört med 
föregående mätperiod 

≥ 5,1 % 
ökning  
 

0,1-5 % 
minskning 
eller ökning  

≥ 5 % 
minskning  

Ansvarig : Fastighet 
Mätmetod: Egen mätning genom månatlig inläsning av förbrukning från Tranås Energi. Vid delårsrapporten görs bedömning av 
förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Utbyggnad av laddplatser för elfordon inom Ydre kommuns geografi 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal tillskapade laddplatser för elfordon inom Ydre kommun / år 0 st 1-3 st ≥ 4 st 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning. Antal laddplatser räknas inför både delårsapport och årsredovisning. Vid delårsrapporten görs 
bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Minska avfall som går till förbränning 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal ton avfall förbränt/år, jämfört med föregående mätperiod  Ökning  Oförändrat   Minskning  

Ansvarig : Avfall och renhållning 
Mätmetod: egen mätning genom månatlig rapportering av förbränningsmängd i nyckeltalsrapport. Vid delårsrapporten görs 
bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Av totala livsmedelsinköp ska minst 50 % vara lokalproducerade (avser 
Östergötland med närliggande län enligt upphandlat avtal) 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel lokalproducerade livsmedel  ≤ 24 % 25-49 % ≥ 50 %  

Ansvarig : Kostchef 
Mätmetod: Statistikutdrag från programmet Hantera.  
​
Avläsning: Nyckeltalet kan läsas av regelbundet, med en månads fördröjning . Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad 
måluppfyllelse vid helåret.  
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Aktivitet: Minska 
kommunens 
koldioxidavtryck 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 5 
delaktiviteter / 5  nyckeltal 

Om nyckeltalet 
nettoförbrukad el är rött 

Om nyckeltalet nettoförbrukad 
el och minst 1 övrigt nyckeltal 
är grönt eller gult 

Om nyckeltalet nettoförbrukad el 
och ytterligare 2 nyckeltal är 
gröna  



 

 

Delaktivitet: Av totala livsmedelsinköp ska minst 80 % vara svenskproducerade (ej 
kolonial inräknat) 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel svenskproducerade livsmedel, vad gäller animalier ska ursprungsland vara 
Sverige  

≤ 49% 50-79 % ≥ 80 %  

Ansvarig : Kostchef 
Mätmetod: Statistikutdrag från programmet Hantera. Tillverkningsland eller råvarans ursprungsland animalier.​
Avläsning: Nyckeltalet kan läsas av regelbundet, med en månads fördröjning. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad 
måluppfyllelse vid helåret.  

 

Uppdrag: Elever som slutar grundskolan ska ha god behörighet till gymnasieskolan  

Uppdraget anses uppfyllt om 2 av 2 aktiviteter är gröna.  

Aktiviteten anses uppfylld om 3  av 5 nyckeltal är gröna.  

 

Delaktivitet:  Projektet Bokstart, biblioteket i samverkan med barnhälsovården 
(BHV) erbjuder föräldrar till 6 månaders bebisar hembesök med syfte att tidigt 
stimulera språkutveckling. 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel av årskull som fått hembesök i projektet Bokstart ≤ 59 % 60-79 % ≥ 80 % 

Ansvarig : Kultur och bibliotek 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Utdrag ur KIR, jämförs med antal utförda hembesök juni-juni. Vid 
delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  
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Uppdrag: Elever som slutar 
grundskolan ska ha god 
behörighet till 
gymnasieskolan  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 2 
aktiviteter och 12 nyckeltal  

 1 av 2 aktiviteter är röd 1 aktivitet är grön och 1 gul​
 eller 2 aktiviteter är gula 

2 av 2 aktiviteter är gröna 

Aktivitet: Tidiga insatser ​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 
delaktiviteter / 5 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött  om den sammanvägda 
bedömningen varken är röd 
eller grön 

minst 3 av 5 nyckeltal är gröna 



 

Delaktivitet: Utfallet av egen enkät från barn- och elevers upplevelser av trygghet 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever i förskoleklass som upplever sig trygga utifrån riktad fråga egen enkät 
varje höst. 

≤ 80 % 81-95 % ≥ 96 % 

Andel elever i år 3 som upplever sig trygga utifrån resultat av riktad fråga utifrån 
egen enkät varje höst. 

≤ 80 % 81-95 % ≥ 96 % 

Andel elever i år 6 som upplever sig trygga utifrån resultat av  riktad fråga från egen 
enkät varje höst. 

 

≤ 80 % 81-95 % ≥ 96 % 

Andel elever i år 9 som upplever sig trygga utifrån resultat från utifrån riktad fråga 
egen enkät varje höst. 

≤ 80 % 81-95 % ≥ 96 % 

 
Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Resultat från egen enkät som genomförs varje höst.  Statistik finns tillgänglig till delårsrapporten.  

Aktiviteten anses uppfylld om 3 av 7 nyckeltal är gröna.  

 

Delaktivitet: Kunna avkoda/läsa i årskurs 1 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever i årskurs 1 som kan avkoda  ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Egen mätning vid varje terminslut utifrån Skolverkets bedömningsstöd i förskoleklass och år 1. Verksamheten mäter 
antal (anpassar till verkligheten). Förvaltningen omvandlar och rapporterar det i andel till politiken, för att det ska kunna bli 
jämförbart över tid. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

Andel elever i årskurs 1 som kan läsa ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Egen mätning vid varje terminslut utifrån Skolverkets bedömningsstöd i förskoleklass och år 1.  Verksamheten mäter 
antal (anpassar till verkligheten). Förvaltningen omvandlar och rapporterar det i andel till politiken, för att det ska kunna bli 
jämförbart över tid. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  
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Aktivitet: Måluppfyllelse i 
skolan 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 4 
delaktiviteter / 7  nyckeltal 

3 nyckeltal är röda  om den sammanvägda 
bedömningen varken är röd 
eller grön 

4 av 7 nyckeltal är gröna 



 

Delaktivitet: Klara nationella kriterier i  matematik och svenska i årskurs 3 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever i årskurs 3 som är godkända i matematik ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Andel elever i årskurs 3 som är godkända i svenska ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Egen mätning vid vårterminens slut utifrån resultat nationella prov.  
Resultat i slutet av vårterminen rapporteras in till Kolada och publiceras under hösten. Ingen bedömning kan göras vid 
delårsrapporten av förväntad måluppfyllelse. 

 

Delaktivitet: Uppnå lägst betyg E i matematik och svenska i årskurs 6 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever i årskurs 6 med lägst betyg E i matematik  ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Andel l elever i årskurs 6 med lägst betyg E i svenska ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Betyg i juni rapporteras in till Kolada och publiceras under hösten. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad 
måluppfyllelse av läsåret vid helåret. 

 

Delaktivitet: Uppnå lägst betyg E i alla ämnen i årskurs 9 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever i årskurs 9 med lägst betyg E i alla ämnen ≤ 80 %  81-95 % ≥ 96 % 

Ansvarig : Barn- och utbildning  
Mätmetod: Betyg i juni rapporteras in till Kolada och publiceras under hösten. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad 
måluppfyllelse av läsåret vid helåret. 

 

Uppdrag: Kommunen medverkar aktivt till förflyttningen till Nära vård  

Uppdraget anses uppfyllt om 1 av 1 aktivitet är grön.   

Aktiviteten anses uppfylld om nyckeltalet Andel av personer äldre än 80 år som bor i ordinärt boende och 
ytterligare 2 av 5  nyckeltal är gröna.  
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Uppdrag: Kommunen 
medverkar aktivt till 
förflyttningen till Nära vård 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 1 
aktivitet 

 1 av 1 aktivitet är röd 1 av 1 aktivitet är gul  1 av 1 aktivitet är grön 



 

 

Delaktivitet: Erbjuda varierande fysiska aktiviteter  
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal varierande fysiska  aktiviteter/år  ≤ 70 st 71-119 st ≥ 120 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Delaktivitet: Besök av rehab  i samband med biståndsbedömning preventivt arbete 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel av besök från  vid ansökningar till hemtjänstinsatser/år ≤ 60 % 61-94 % ≥ 95 % 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  
 

 
 

Delaktivitet: Samverkansmöten med vårdcentralen 
 
Nyckeltal ​

ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal genomförda samverkansmöten med vårdcentralen / år  ≤ 4 1 st 5-7 2-3 st ≥ 8 4 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Delaktivitet: Genomförda ronder  med vårdcentralen 
 
Nyckeltal ​

ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal genomförda ronder med vårdcentralen / år  ≤ 40 st 41-59 st ≥ 60 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

Ydre kommun, Riktlinje för uppföljning av god ekonomisk hushållning, ​
antagen av KF 2025-06-16​ ​ ​ ​       ​ ​ ​ ​         sid 10/18 

Aktivitet: Hälsofrämjande 
och preventiva aktiviteter 
vid förskjutningen mot 
Nära vård  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 5 
delaktiviteter / 5 nyckeltal 

Om nyckeltalet Andel av 
personer äldre än 80 år 
som bor i ordinärt boende 
inte är grönt 

Om nyckeltalet Andel av 
personer äldre än 80 år som 
bor i ordinärt boende är grönt 
och ytterligare 2 nyckeltal är 
gula.  

Om nyckeltalet Andel av 
personer äldre än 80 år som bor i 
ordinärt boende och ytterligare 2 
nyckeltal är gröna.  



 

 

Delaktivitet: Möjliggöra för äldre att bo kvar hemma  
 
Nyckeltal ​

ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel  av personer äldre än 80 år som bor i ordinärt boende / år ≤ 84 % 85 % ≥ 86 % 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Uppdrag: Skapa goda möjligheter till egen försörjning och deltagande i samhället 

Uppdraget anses uppfyllt om 2 av 2 aktiviteter är gröna.  

Aktiviteten anses uppfylld om 1 av 1 nyckeltal är grönt.  

 

Delaktivitet: Minska antalet hushåll med ekonomiskt bistånd 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal hushåll med ekonomiskt bistånd 

 
Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, varje månad., genomsnitt räknas fram till helåret. Vid 
delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

≥ 30 st 29-21 st ≤ 20 st 

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 7 nyckeltal är gröna.  

Ydre kommun, Riktlinje för uppföljning av god ekonomisk hushållning, ​
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Uppdrag: Skapa goda 
möjligheter till egen 
försörjning och deltagande 
i samhället 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 2 
aktiviteter 

0 av 2 aktiviteter är grön 1 av 2 aktiviteter är grön 2 av 2 aktiviteter är gröna 

Aktivitet: Antal hushåll 
med ekonomiskt bistånd 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 1 
delaktivitet / 1 nyckeltal 

1 av 1 nyckeltal är rött 1 av 1 nyckeltal är gult 1 av 1 nyckeltal är grönt 

Aktivitet: 
Arbetsmarknadsåtgärder 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 3 
delaktiviteter / 7 nyckeltal 

Om inte 1 nyckeltal är 
grönt och ytterligare 1 är 
gult 

1 nyckeltal är grönt och 
ytterligare 1 är gult 

2 av 7 nyckeltal är gröna 



 

 

Delaktivitet: Erbjuda praktik 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal personer med praktik / år ≤ 2 st 3 st  ≥ 4 st 

Antal språkpraktikveckor / år i kommunala verksamheter och i näringsliv ≤ 7 st 8-12 st  ≥ 13 st 

Antal personer i arbetsträning/ arbetsförberedande praktik/år ≤ 2 st 3 st  ≥ 4 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod:  Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Delaktivitet: Arbetsmarknadsanställningar, lönebidrag, praktik, anställningsstöd  
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal arbetsmarknadsanställningar ≤ 1 st 2 st  ≥  3 st 

Antal anställningar med stöd av enbart jobbsök, cv ≤ 1 st 2 st  ≥  3 st 

Antal anställningar med stöd ex nystartsjobb ≤ 1 st 2 st  ≥  3 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 
 

Delaktivitet: Följa upp lokal överenskommelse med Arbetsförmedlingen 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal genomförda träffar / år utifrån lokal överenskommelse med 
Arbetsförmedlingen 

≤  2 3 ≥ 4 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Uppdrag: Kommunen ska ha god civil beredskap 

Uppdraget anses uppfyllt om 1 av 1 aktivitet är grön.   

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 3 nyckeltal är gröna.  
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Uppdrag: Kommunen ska 
ha god civil beredskap 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 1 
aktivitet 

 1 av 1 aktivitet är röd 1 av 1 aktivitet är gul  1 av 1 aktivitet  är grön 



 

 

Delaktivitet: Starta upp verksamhet med civila insatspersoner i räddningstjänst 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal civila insatspersoner knutna till räddningstjänsten / år 0 1-4 ≥ 5 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Delaktivitet: Bedriva utbildning inom HLR 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal utbildade personer inom HLR/år ≤ 75 76-124 ≥ 125 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Delaktivitet: Bedriva utbildning inom brandskydd 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal utbildade personer inom brandskydd/år ≤ 75 76-124 ≥ 125 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Uppdrag: Skapa goda förutsättningar för näringslivet 

Uppdraget anses uppfyllt om 1 av 1 aktivitet är grön.   

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 2 nyckeltal är gröna.  
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Aktivitet: Stärka 
kommunens och 
medborgarnas förmåga att 
förebygga och hantera 
kriser och krig 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 3 
delaktiviteter / 3 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött  1 nyckeltal är grönt och övriga 
gula 

2 av 3 nyckeltal är gröna 

Uppdrag: Skapa goda 
förutsättningar för 
näringslivet 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 1 
aktivitet 

 1 av 1 aktivitet är röd 1 av 1 aktivitet är gul  1 av 1 aktivitet  är grön 



 

 

Delaktivitet: Kommunen bidrar till nätverkande mellan företagen i kommunen 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antalet nätverksträffar där näringslivsstrateg bjuder in näringslivet ≤ 5 6-7 ≥ 8 

Ansvarig : Kommunledningsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Ydre ska behålla ett gott företagsklimat 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Placering i Svenskt Näringslivs kommunranking ≥ 56  55-51 ≤ 50 

Ansvarig : Kommunledningsförvaltningen 
Mätmetod: Svenskt Näringslivs kommunranking, resultatet presenteras på 
foretagsklimat.se i maj varje år 

   

 

Uppdrag: Skapa goda förutsättningar för kultur- och föreningsliv 

Uppdraget anses uppfyllt om 2 av 2 aktiviteter är gröna. 

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 2 nyckeltal är gröna.  
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Aktivitet: Verka för att fler 
företag ska startas i Ydre 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 
delaktiviteter / 2 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött 1 nyckeltal är grönt 2 av 2 nyckeltal är gröna 

Uppdrag: Skapa goda 
förutsättningar för 
näringslivet 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 2 
aktiviteter 

 1 aktivitet är röd 1 aktivitet är grön och 1 gul​
 eller 2 aktiviteter är gula 

2 av 2 aktiviteter är gröna 

Aktivitet: Främja barn och 
ungas deltagande i 
kommunens 
kulturverksamheter 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 

delaktiviteter / 2 nyckeltal 

2 nyckeltal är gula eller 1 
nyckeltal är rött 

1 nyckeltal är grönt och 1 är 
gult 

2 av 2 nyckeltal är gröna 



 

Delaktivitet: Erbjuda attraktiv kulturskola  
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel elever 9-16 år som är inskrivna i kulturskola / läsår ≤ 19 % 20-39 % ≥ 40 % 

Ansvarig : Barn- och utbildningsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning, en gång per år, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad 
måluppfyllelse vid helåret.  

 

Delaktivitet: Erbjuda aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek. 
 
Nyckeltal ​

ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek / år 
 

≤ 99 st 100-149 st ≥ 150 st 

Ansvarig : Kultur och bibliotek 
Mätmetod: Egen mätning, till årsredovisningen. Statistik över antal aktiviteter och deltagare rapporteras en gång 
per år, i februari, till Kungliga biblioteket. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Aktiviteten anses uppfylld om 1 av 1 nyckeltal är grönt.  

 

Delaktivitet: Erbjuda/bjuda in föreningslivet till forum, träffar och aktiviteter som 
kommunen arrangerar/tar initiativ till 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Antal aktivitetstillfällen med “samordnade” kommunala resurser / år ≤ 3 st  4-7 st ≥  8 st 

Ansvarig : Kultur och bibliotek 
Mätmetod: Egen mätning, januari, till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid 
helåret.  

 

Uppdrag: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Uppdraget anses uppfyllt om 1 av 1 aktivitet är grön.  

Aktiviteten anses uppfylld om 3 av 3 nyckeltal är gröna.  
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Aktivitet: Främja 
föreningssamverkan och 
dialog med kommunen 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 1 
delaktivitet / 1 nyckeltal 

1 av 1 nyckeltal är rött 1 av 1 nyckeltal är gult 1 av 1 nyckeltal är grönt 

Uppdrag: Kommunen ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 1 
aktivitet 

 1 av 1 aktivitet är röd 1 av 1 aktivitet är gul  1 av 1 aktivitet är grön 



 

 

Delaktivitet: Arbeta inom delarna: Motivation, Ledning, Styrning  
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Motivation, jämfört med föregående mätperiod lägre  oförändrat högre  

Ledning, jämfört med föregående mätperiod lägre  oförändrat högre  

Styrning, jämfört med föregående mätperiod lägre  oförändrat högre  

Ansvarig : HR 
Mätmetod: HME-total index. Måluppfyllelsen kan inte mätas förrän medarbetarenkäten är genomförd i september-oktober. Vid 
delårsrapporten kan ingen bedömning göras av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

Uppdrag: Ge god kommunal service  

Uppdraget anses uppfyllt om 2 av 2 aktiviteter är gröna. 

Aktiviteten anses uppfylld om 2 av 2 nyckeltal är gröna.  

 

Delaktivitet: Dagar från aktualisering till beslut ekonomiskt bistånd 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Väntetid i antalet dagar i snitt  från ansökan vid nybesök till beslut inom 
försörjningsstöd / år 

> 8 st 7-5 st < 4 st 

Ansvarig : Socialförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning till statistik som rapporteras till KKIK i oktober, som sedan publiceras i KOLADA under senare delen av 
hösten, januari. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  
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Aktivitet: Höja totalindex 
för hållbart 
medarbetarengagemang 
(HME)  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 1 
delaktivitet / 3 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött 2 nyckeltal är gula eller gröna 3 av 3 nyckeltal är gröna 

Uppdrag: Ge god 
kommunal service  

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I uppdraget ingår 2 
aktiviteter 

1 aktivitet är röd eller 2 är 
gula 

1 aktivitet är grön och 1 är gul 2 av 2 aktiviteter är grön 

Aktivitet: 
Handläggningstid 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 2 
delaktiviteter / 2 nyckeltal 

1 nyckeltal är rött eller 2 är 
gula 

1 nyckeltal är grönt och 1 är 
gult 

2 av 2 nyckeltal är gröna 



 

Delaktivitet: Återkoppling på inkomna synpunkter och klagomål ska ske inom två 
veckor 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Inkomna synpunkter och klagomål som fått återkoppling inom två veckor / år ≤ 79  % 80-89 % ≥ 90 % 

Ansvarig : Kommunledningsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning av återkoppling till synpunkter och klagomål som kommit in till kommunens officiella e-post. 
Nyckeltalet redovisas till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  

Aktiviteten anses uppfylld om 1 av 1 nyckeltal är grönt.  

 
 

Delaktivitet: Implementera digital handläggning 
 
 
Nyckeltal 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Andel tjänster som är e-tjänster / år ≤ 49  % 50-89 % ≥ 90 % 

Ansvarig : Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mätmetod: Egen mätning. Varje verksamhet räknar antalet tjänster (blankett, formulär, e-post, e-tjänst). Nyckeltalet redovisas 
till årsredovisningen. Vid delårsrapporten görs bedömning av förväntad måluppfyllelse vid helåret.  
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Aktivitet: Digitalisera 
handläggningsprocesser 

​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I aktiviteten ingår 1 
delaktivitet / 1 nyckeltal 

1 av 1 nyckeltal är rött 1 av 1 nyckeltal är gult 1 av 1 nyckeltal är grönt 



 

Bedömning av finansiellt mål  
Målet anses uppfyllt om resultatmålet och minst ett övrigt delmål är grönt. I det finansiella målet ingår 3 
delmål.    

 

 
 
 
Delmål: 

​
ej uppfylld  

​
delvis 

uppfylld 

​
helt 

uppfylld 

Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ska förbättras eller hållas oförändrad 
jämfört med föregående år 

Försämrad  Oförändrad  Förbättrad  

Kommunens resultat ska uppgå till minst 2% av skatteintäkter, generella bidrag och 
kommunala fastighetsavgiften över en rullande 10-årsperiod 

≤  0,99 % 1-1,99 % ≥ 2 %  

Kommunens egenfinansieringsgrad för investeringar över en rullande 10-årsperiod 
ska uppgå till 100 procent, exklusive affärsverksamhet och investeringar med 
avskrivningstid över 26 år enligt prislappsmodellen 

NEJ 
≤ 99,9 % 

 JA 
100 % 

Ansvarig : Ekonomienheten 
Mätmetod: Egen mätning. Prognos kan ges vid tertialrapporter.  
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Finansiellt mål ​
ej uppfylld  

​
delvis uppfylld 

​
helt uppfylld 

I det finansiella målet ingår 
3 delmål 

Om resultatmålet är rött Om resultatmålet är gult eller 
grönt  

Om resultatmålet och minst ett 
övrigt delmål är gröna 
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