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1 Omvarldsanalys

Ekonomirapporten maj 2025
Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat har forsdmrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
sjalvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsdkningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje kommun
redovisade underskott 2024 och i ar raknar drygt var femte med ett negativt resultat.
Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt hdga nivaer, vilket fortsatter att driva
upp skuldsattningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har forsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva aren, aven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

Anpassning, anpasshing och anpassning

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att mota ett
vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov. Framfor allt
paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska, samtidigt som
gruppen aldre okar kraftigt. Langsiktighet och omstallningsformaga blir darfor centrala ledord
for kommunsektorn framover. Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa
verksamheter till farre barn och elever, hdja taxor inom VA-omradet samt stdlla om individ-
och familjeomsorgen i takt med ny socialtjanstlag. | SKR:s enkat bedoémer knappt en tredjedel
av kommunernas ekonomichefer de ekonomiska forutsattningarna for 2026 som i stort sett
oférandrade jamfort med innevarande ar, en fjardedel anger att det ar nagot battre och en
tredjedel att det ar ndgot samre. Spridningen ar storre, svaren har tidigare varit mer entydiga.

For Ydres del har resultaten forvisso varit svagare under 2023 och 2024, men da det har skett
nodvandiga anpassningar i verksamheterna ser prognosen for 2025 mer gynnsamt ut

Investeringsnivaerna har de senaste aren varit pa ur en ekonomisk synvinkel relativt gynnsam
niva och inte lett till att nya lan varit nddvandiga. Budgeterade nivaer /planperspektiv har inte
Soliditeten inkl pensionsskuld forbattras stadigt med ett litet hack for 2024 ars daliga resultat
men trenden i Ydre ar en forbattrad soliditet.

| Osterbymo har 2 avdelningar lagts i malpase from ht 2025 pga fér fa barn i forskolan.

Taxehojningar inom VA har redan genomfdrts och omstallningar inom individ- och
familjeomsorgen har paborjats

Forutsattningarna for 2026 beddms som nagot samre for Ydre som i sista skatteprognosen
tappar 4,5 mnkr jamfért med prognosen som budgeten bygger pa,

Sammanfattning av SKRs senaste prognos macro 1 fran 25 februari 2025
¢ Svensk konjunkturaterhamtning paborjad och tar farti ar.
¢ Sysselsattningen dkar nagot i ar innan det tar battre fart ndsta ar 2026.

¢ Skatteunderlaget véxlar ater upp 2025-2026 till mer normal takt.
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Forra arets rantesankningar i stora delar av varlden stottar efterfragan i ar pa flera hall.

Federal Reserve i USA och ECB kommer fortsdtta sanka styrrantorna under 2025 for att ge en
skjuts till fortsatt ekonomisk tillvaxt. Men inflationen har visat sig motstandskraftig och ar
annu inte pa landernas inflationsmal. Jamfort med vara tidigare prognoser ar var nuvarande
beddémning att det blir ndgot farre rantesdnkningar. Aven i Sverige visar den underliggande
inflationen viss motstandskraft och var bedomning ar darfor att Riksbanken bara sanker
ytterligare en gang innan styrrantan stabiliseras runt 2 procent.

Var beddmning ar att svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen
som kommer bli allt mer pataglig i ar och ndsta ar. Penningpolitiken bidrar, ihop med
finanspolitiken, till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrojning och dven om
sysselsattningen 6kar nagot under 2025 sa ar det framfor allt under 2026 som arbetslosheten
minskar.

| drets avtalsrorelse antas arbetsmarknadens parter aterigen ta stort ansvar for att bidra till
aterhamtningen. Ett lagre inflationstryck banar vag for att [6nedkningstakten kommande ar
avtar nagot jamfort med sista aren, men med stigande realléner. Sammantaget ger
aterhamtningen i ekonomin att skatteunderlaget dkar fran en dampad takt pa 3,5 procent
2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i ar och nasta ar.

Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4 procent i genomsnitt per ar under perioden 2025—
2028, vilket dr ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under senaste tioarsperioden

Inflationen inte pa malen i omvarlden d@nnu

Det som stottar efterfrdgan i omvarlden i ar ar forra arets rantesankningar. Den amerikanska
ekonomin tuffar pd med en tillvaxt strax under 2 procent per ar. Centralbankerna fortsatter
sanka styrrantorna i ar, om an i olika takt. ECB beddms sdanka styrrantan fem ganger i ar. Detta
forvantas ge en skjuts till den europeiska tillvaxten 2026 (upp fran under 1 procent till 6ver 1
procent per ar). Men den globala tillvaxten blir inte stark, under prognosperioden runt 2,8
procent i genomsnitt.

Som jamforelse var tillvaxten 1991-2024 i genomsnitt 3,4 procent.
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Diagram 1. BNP-tillvaxt i valda ldnder

Eurozonen

USA
Swverige

2022 2023 2024 2025 2026

m Eurozonen mUSA = Sverige
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Den ekonomiska

tillvaxten bromsar in i USA och ytterligare rantesankningar fordrojs av att den amerikanska
inflationen dnnu ligger for hogt i forhallande till inflationsmalet. Olika stérningar dampar
aterhamtningen i Europa. | Sverige leder de lagre rantorna till en starkare tillvaxt. Inflationen
fortsatte falla under 2024 i USA, Euroomradet och Sverige i synnerhet. | USA och
Euroomradet ligger kdrninflationen fortsatt kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen
annu inte stabiliserats runt satta inflationsmal.

Dels verkar det finnas inflationsimpulser kring energi och livsmedel pa kort sikt, dels faller de
inflationskomponenter som ar trogrorliga mer langsamt. Den lagre inflationen har gjort det
maijligt for centralbankerna att sdnka styrrantorna snabbt. Bilden ar mer splittrad framover.
Federal Reserve beddms fortsatta sanka styrrantan tre ganger under aret (inte lika snabbt
som i tidigare bedomning), ECB fortsatter sanka rantan fem ganger under 2025 och i Sverige
ser vi en sankning till i ar. | huvudsak handlar det nu om att hantera inflationsforvantningarna
och se till att inflationen landar pa malet. Att stodja konjunkturen ar for centralbanker inte
lika viktigt, trovardigheten for penningpolitiken och inflationsmalet

Att réintan berdknas att sjunka ndgot det ndrmsta dren och det ér en fordel for Ydre kommun i
och med att kommunen dr i behov av stora investeringar inom bland annat VA-anldggningar.
En minskning med réintesatsen med 1 procentenheter ger i dagsldget en effekt fér pd kommen
med ca 0,8 mnkr. Men med tanke pd de investeringar som ligger framdt i tiden renovering
Soléngen mm

| ekonomirapporten skriver SKR att riktade statsbidrag skapar merkostnader och problem
samt att i finansplanen i budgetpropositionen for 2024 skriver regeringen: "Administrationen i
kommuner och regioner har okat till foljd av utvecklingen av den statliga styrningen. Bland
annat har antalet riktade statsbidrag dkat dver tid, vilket har lett till att kommunsektorn
behover ldgga mer tid och resurser pa administration istallet for pa verksamheten. For att
tydliggdra och effektivisera statens styrning av kommunsektorn behover antalet riktade
statsbidrag ses dver.” Andd aviserades i vardndringsbudgeten 2024 flera nya riktade
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statsbidrag som géller for 2024. Vissa hade orimligt kort framforhallning, som exempelvis
bidrag till sommarjobb till kommuner med hog arbetsloshet, dar det i skrivande stund
fortfarande ar oklart vilka kommuner som kommer att fa ta del av bidraget.

Aven fér Ydre kommun skapar riktade statsbidrag en administrativ bérda. Dock &r Ydre liksom
ovriga kommuner i landet i behov av dessa pengar. 2023 hade kommunen 17 mnkr i
statsbidrag. Detta motsvarar 6 procent av skatter och bidrag. Naturligtvis ar det de tva storsta
forvaltningarna som har mest statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaltningen 7,8 mnkr och
Socialforvaltningen 5,7 mnkr. Utan dessa pengar skulle det vara svart for forvaltningarna att
driva den verksamhet som de har idag. Dock skapar dessa bidrag aven svarigheter for
verksamheterna, inte bara i utokad administration utan dven i att planera sina verksamheter
pa lang sikt i och med att merparten av bidragen endast ges ett ar i taget och i vissa fall
andras inriktningen pa bidragen ar fran ar. Finansieringen ar att betrakta som oséaker till sin
natur.

Ekonomiska prognoser
Sa har i borjan av april kan vi konstatera att den ekonomiska osakerheten ar momentan

Inte minst da med med tanke pa Trumps ny inférda globala tullar, samt att inflationen envist
biter sig fast och att underlaget for de planerade rantesankningarna har kommit pa skam.

Utredning kommunal utjamning Natt och jamt SOU 2024:50

En utredning av den kommunala utjamningen har under sommaren lamnat in sitt betankande
Natt och jamnt SOU 2024:50, remissvar skall inlamnas i boérjan av november. Utredningen har
brett tittat over samtliga former av kommunal utjdmning och lagger forslag pa forandring
inom merparten av delmomenten. | vissa fall handlar det om uppdatering av berdkningsar, i
andra fall for att forandra grunderna for berdakning helt. For Ydres del innebar férandrad
berdkning inom framst kostnadsutjamningen att Ydres gleshet och litenhet leder till 6kade
bidrag medan det inom LSS-utjamningen innebar en 6kad utgift. Summa summarum kommer
Ydre med nuvarande berakningar vid ett inférande tappa 0,4 mnkr ar 1 for attar5i
genomférandet fa 2,3 mnkr (observera att dessa berdkningar baseras pa 2022 som underlag
och att alla delar i utredningen gar igenom. Utredningen ar mycket omfattande, totalt 1020
sidor).
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2 Befolkningsutveckling och dversiktlig
plan for perioden

SKR skriver i ekonomirapporten i maj att en klart Idgre befolkningstillvdxt, dédr antalet barn och
unga minskar rejdlt, kommer att sdtta sin prégel pa sektorn kommande dar. Antalet barn och
unga berdknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare
skatteintdkter éin vad mdnga réknat med utan det betyder ocksd betydligt mindre behov av
forskola, skola och barnomsorg. Samtidigt ékar antalet personer éver 80 dr i stort sett i
samma takt som i tidigare prognoser. Férdndringen innebdr att resurser kommande Gr mdste
stdllas om frén verksamheter inriktade pd barn och unga till verksamheter riktade mot dldre.

Vidare skriver SKR att under de kommande tio dren, fram till 2033, férvéintas antalet invénare
som dr 80 dr eller dldre 6ka med ndstan 40 procent enligt SCB:s senaste befolkningsprognos.
Med samma nyttjandemdénster som idag medfér det stora behov av dldreomsorg framdt.
Overtid har dock andelen dldre med behov av hemtjénst eller sérskilt boende minskat.

Ydre kommun anvénder Statisticon till att ta fram befolkningsprognoser och enligt den senaste
frén mars 2024 beréiknas kommunens invdnare totalt minska med 44 personer fram till 2033.

Tabell 1: Folkméangd Ydre kommun efter aldersklass

der / Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

05 202 186 177 167 168 172 169 169 169 169 169
69 146 151 148 152 153 135 132 123 123 126 123
10-12 123 126 132 120 110 113 115 125 112 102 a7
13-15 110 112 111 131 133 139 128 119 122 123 132
16-18 105 110 104 107 109 109 126 127 131 121 114
19-24 156 146 156 148 150 149 140 144 144 155 154
2544 685 699 702 697 710 719 728 724 723 721 718
4564 917 902 885 889 871 8b4 847 837 842 845 858
65-79 844 832 813 795 786 786 773 774 769 758 737
80-100 338 347 372 385 398 405 418 426 426 430 436

Totalt 3626 3611 3599 3590 3587 3581 3574 3 567 3 559 3550 3538

Ndr det gdller Ydres barn och unga ér befolkningen inom 0-5 ér som ldgst 167 barn 2027.

Ndr det gdller barn mellan 6-15 dr ligger det pd en totalnivd som hégst 2027 med 403 barn
och sedan sjunker det ner till 352 barn som Idgst 2034, vilket dr en minskning med 51 barn
totalt. De olika dldersindelningarna har olika Gr dér de ér som flest men gemensamt fran 2024
och framdt dr att alla har som Idgst nivé 2034.

Ndr det gdller dldersgruppen 16-18 dr, gymnasiedldern, dr den som Idgst 2026 med 104
ungdomar och som hégst med 139 ungdomar 2029 och sedan sjunker ned till 114 2034.

Ndr det gdller Ydres dldre invdnare minskar de pa totalen mellan 2024 och 2034 med 9
personer. | dldersgruppen 65-79 ar dr det en minskning med 107 personer och i dldersgruppen
80-100 Gr en 6kning med 98 personer. Aldersgruppen 65-79 Gr som hégst 2024 med 844
personer och ldgst 2034 med 737 personer vilket dr precis tvért om mot 80-100 dringarna som
Ydre Kommun, Verksamhetsplan och budget 2026-2029 8(33)
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dr som ldgst 2024 med 338 personer och hégst 2033 med 436 personer.

Under 2023 hade 43 procent av kommunens invanare éver 80 dr insatser. Om denna
procentsats hdller i sig kommer 188 personer ha behov av insatser 2034.

SCB

Under sommaren 2024 kom SCB med en ny befolkningsframskrivning. Enligt SCB
framskrivning 2024 sa kommer Ydres befolkning att minska till 3 485 invanare till 2033.
Minskningen skulle innebara ett ytterligare tapp med 108 personer till 2033. Skillnaden i SCB
befolkningsframskrivning jamfort med tidigare ar att barnafdédandet per kvinna just nu ar
mycket 1agt och det tillskott som kvinnor fodda 1988-1992 tidigare berdknades tillféra nu ser
ut att bli klart lagre. Da denna arsgrupp ar vasentligt storre an kommande kommer antal barn
totalt minska markant jamfort med tidigare prognoser.

Befolkningsférindring i Ydre till 2028

Kélls: SCB

%
-25% —24,0.% —
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T T T T T T
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Om SCB:s prognos slar igenom minskar underlaget inom forskolan med 20% till 2028,
samtidigt som okningen inom aldreomsorgen landar pa strax under 30%.

Framskrivning totalbeg

3500
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Befolkningsférandring i Ydre till 2028

| jamforelsen sa ser vi en flackare utveckling som beror pa att Statisticon har en byggprognos
och har en mycket mer lokalt regionalt baserad berdkning an SCB.

SCBs prognos visar tydligt att tillvaxtperioden i befolkning som vi haft ligger nu bakom oss och
den vikande befolkningskurva som Ydre haft de sista aren kommer delas med allt fler
kommuner i Sverige.

Befolkningsutveckling under 2024
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Utfallet blev battre an prognosen

Vid utgangen av 2024 var Ydre kommun Sveriges nionde minsta kommun, vilket ar en
forandring fran attonde minsta vid utgangen av 2023. Befolkningen utgjordes sista december
2024 av 3 626 personer folkbokférda i kommunen. Ydre foljer darmed den nationella trenden
med en befolkningsminskning om 0.3 procent, eller 11 invanare. Vilket &r 6 personer fler &an
ovanstaende prognos.

Det som ar mycket positivt ar att Ydre 2024 hade ett positivt flyttnetto med 11 fler som
flyttade in &n som flyttade ut fran kommunen. Dessutom sker det en positiv forandring i
befolkningssammansattningen dar fler barnfamiljer flyttar in an forvantat och fler aldre flyttar
ut an férvantat.
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3 Analys av lokala forutsattningar

Ydres demografi visar att kommunens befolkning blir dldre och invdnarna i arbetsfér dlder
minskar. Fér att klara den stora kompetensforsériningsutmaningen behévs gemensamma
strategier som blir avgérande fér att vara en attraktiv arbetsgivare. En utmaning i en liten
kommun som Ydre dr att med fG medarbetare verkstdlla uppdragen precis som en stor
kommun.

Utifran den demografiska utmaningen gér Socialférvaltningen ndgra strategiska val fér
kommande dr. Dels en ny organisation i Socialférvaltningen med ytterligare ett chefsled inom
dldreomsorgen fér att kunna méta framtidens utmaningar genom en samlad dldreomsorg
med skarpt fokus pd omvdrldsanalys och "nytdnk". Dels nya riktlinjer fér bistandsbedémning
for insatser till mélgruppen + 65 som fokuserar pa stéd till egenvédrd och férebyggande
insatser for att ge méjlighet att bo kvar hemma sa ldnge som mdjligt.

En ldgre befolkningstillvixt kan komma att pdverka antalet enheter inom Barn- och
utbildningsférvaltningen. Ydres grundskolor har h6g ldrarbehérighet, i férskolorna finns behov
av fler med forkolldrarexamen och i fritidshemmen finns ett mycket stort behov av att
utbilda/rekrytera behériga ldrare.

Fér att Ydres befolkning ska kunna 6ka mdste det finnas mdéjlighet for inflyttning och for att
skapa detta mdste en rotation pd husmarknaden ske. Detta underlédttas med hjdlp av
nybyggnation av hus och ldgenheter eller andra boendealternativ anpassade till dldre.
Emellertid satsar dven grannkommunerna pd att éka sin befolkning genom att erbjuda boende
alternativ i attraktiva sjbomrdden, ndrhet till kommunikation med mera, vilket kan géra det
svdrare for kommunen fa inflyttning.
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4 Kommunens ekonomiska lage

Finansiellt lage

| den arliga finansiella analys som Kommuninvest tar fram tappar Ydre kommun fran
riskvardet 1,5 2023 till riskvarde 5,0 for 2024. Detta innebar att Ydre gar fran de 100
medlemskommuner med lagst riskvarde till de 100 kommuner med hogst riskvarde.

Kommuninvest analys innebéar en jamforelse av 11 olika varden dar den sammanvagda
analysen ger efter 2024 ars resultat 5,0 i riskvarde

Riskvardesanalys
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Verksamhetens resultat 2024

2024 blev ett tufft ar dven for Ydre kommun da resultatet i kommuncencernen landar pa blott
+ 0,4 mnkr och kommunens resultat landade pa blygsamma +0,7 mnkr. Det som tynger inom
kostnadssidan ar framst hogre personalkostnader inom dldreomsorgen och tillfalligt dkande

pensionskostnader.

Nar vi blickar bakat kommer vi fran en lang period av goda resultat. Ett mal som antogs av
kommunfullmaktige i juni pekar ut, sett 6ver en 10 ars period, att 2% av skatter och bidrag i

genomsnitt innebar att vi uppnar god ekonomisk hushallning.

Resultat [Mal- Resultat

mnkr uppnaelse |i % SB
2024 0,7 252% 0,23%
2023 4,21 2,69% 1,52%
2022 16,3| 2,30% 6,13%
2021 11,61 1,55% 4,58%

Ekonomisk planering (Budget)

| budgeten for 2025 ses en viss forbattring samtidigt som besparingar effektiviseringar inom
verksamheterna &r utlagda i ramarna med totalt 3,5 mnkr. | budget 2026 stiger det till 3,9

mnker.

| 2025 ars budgetprocess har kommunen anvant SKR’s prislappsmodell fullt ut och i
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forvaltningarnas ramar har bade pris och lI6nedkningskompensation lagts ut. Totalt har 32,5
mnkr lagts ut i positiva prioriteringar. | budget 2026 minskar det det till 30,5 mnkr. | budget
2027 minskar det det till 25,4 mnkr. | budget 2028 minskar det det till 19,2 mnkr.

Pa finansen inom handlingsutrymmet finns poster som hanterar 6kning av hyreskostnad i
samband med Soldngens renovering och 6kning av kapitalkostnader f6r ombyggnad av koken
pa Solangen och Ydreskolan. Totalt innebar det att 2028 finns 11 mnkr reserverade i budget.

Resultatutveckling

Utifran att vi skall uppna ett resultat pa minst 2 % av skatter och bidrag 6ver en rullande 10
ars period. Sa innebar 2023 och 2024 ars svaga resultat Inte kan fortsatta langre an nagot ar
till.
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5 Forvaltningsniva

5.1Nulage ekonomi

Totalt visar kommunen en negativ prognostiserad budgetavvikelse for 2025 pa -301 tkr.

Kommunledningsférvaltningen heldrs prognosen ar -826 tkr bygger pa de utfall som finns vid
augusti manads utgang daremot finns osdkerhetsfaktorer som kan generera ett forbattrat
resultat ar bl.a. den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara insamling av avfall och
kombitjanster inom kost och lokalvard. | 6vrigt finns osakerheter kopplat till bemanning,
|6nedkningar och prisdkningar.

Barn- och utbildningsforvaltningen prognos for heldret visar pa en negativ budgetavvikelse pa
302 tkr. Det ar framforallt tre verksamhetsomraden som visar pa negativa avvikelser for aret.
Gymnasiet vars kostnader ar hogre an budget. Grundskola dk 4—9 och fritids inom dessa
verksamheter ar det personalen och IKE som drar dver sina budgetar.

Dessa budgetavvikelser raddas upp en del utifran att forskolan inte raknar med att gora av
med hela in budget som &r for personal. Samt att de pengar som dr avsatta till Idnedknings
kompensation inte anvants full ut och att forvaltningen har jobbat utifran sin atgardsplan med
att minska kostnader for inkdp, kompetensutveckling med mera.

| budget 2026 har det i den interna budgeten lagts in en besparing pa barn och
utbildningschefen pa cirka 3,9 mnkr vilket férvaltningen ska jobba med gemensamt och
kontinuerligt under aret for att komma ner i ram. Av dessa 3,9 mnkr beror 3,4 mnkr pa att
kommunen overgatt till interndebitering av hyra och maltider 2026

Socialférvaltningen prognosen for heldret visar pa + 4 492 tkr vilket beror pa férsaljning av
platser inom aldreomsorgen till Kinda och Vimmerby, effektiviseringar inom aldreomsorgen
utifran framtagen handlingsplan mer pengar avsatta till [dnedkning an vad som gick at.

Samhillsbyggnadsforvaltningen prognosen for helaret visar pa + 120 tkr det finns avvikelser
inom olika delar av verksamheten. Framfor allt utgors de av lagre intakter pa
myndighetsutdvning inom miljoskydd och hogre intdkter inom myndighetsutdvning inom
plan- och bygglagens omraden, samt lagre bidrag for planarbete och hogre intakter i den
skogliga verksamheten. Omradet civil beredskap har ocksa erhallit cirka 200tkr hogre bidrag
fran staten an budgeterat.

Finansférvaltningen heldrs prognos ar - 3 785 tkr detta underskott beror att pensioner ar
underbudgeterat.

Kommunledningsforvaltning -60 607 -61 433 -826
Barn och utbildningsférvaltning -86 633 -86 935 -302
Socialforvaltning -114 065 -109 573 4492
Samhallsbyggnadsforvaltning -13 319 -13 199 120
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Finansforvaltning 280 458 276 673 -3785
5834 5533 -301
5.1.1Gdllande prioriteringar fér 2025
Fritidsgard Kommunledningsforvaltning JA 478 478 478 478
Ungdomscoach Kommunledningsforvaltning JA 422 422 422 422
* Lokalbudget kommunhus Kommunledningsforvaltning JA 200 200 200 200
* Utvecklingsorienterat arbete
féreningar Kommunledningsforvaltning JA 150 150 150 150
1,0 tjdnst Biblotekarie Kommunledningsforvaltning JA 450 450 450 450
Val Kommunledningsforvaltning JA 200
ITSAM grundbidrag Kommunledningsférvaltning JA 300 300 300 300
* Digitalisering - ekonomisystem
mm Kommunledningsforvaltning JA 600 600 400 -200
* Kompetensforsorjning Kommunledningsforvaltning JA 450 450 450 450
* Projekt Ydre 2030 Kommunledningsforvaltning JA 500 500 500 200
4. Kundtjanst/kontaktcenter Kommunledningsférvaltning JA -700 -700 -700
Totalt Kommunledningsférvaltning 3550 | 3050 | 2650 | 1750
2. Kombinationstjanster Barn- och utbildningsforvaltning JA -300 -300 -300 -300
* Sma enheter inom FSK/FRITIDS Barn- och utbildningsforvaltning JA| 3705 | 3705 | 1850 0
* Utokad SYV tjanst 50% Barn- och utbildningsforvaltning JA 306 306 306 0
Utokad verksamhet kulturskolan Barn- och utbildningsforvaltning JA 150 150 150 150
Hyra BoU kompensation Hestra Barn- och utbildningsférvaltning JA | 1052 947 852 767
Hyra BoU kompensation Hestra Barn- och utbildningsférvaltning JA 469 422 380 342
Hyra BoU kompensation Hestra Barn- och utbildningsférvaltning JA 196 176 158 143
Hyra BoU kompensation Hestra Barn- och utbildningsforvaltning JA 60 54 49 44
* Trygghetssamordnare Barn- och utbildningsforvaltning JA 218 218 218 0
5. Administrativ effektivitet Barn- och utbildningsforvaltning JA -200 -200 -200
Totalt Barn- och utbildningsférvaltning 5856 | 5479 | 3464 946
* Aktivitetssamordnare Socialférvaltning JA 545 545 545 0
* Kommunal primarvard 2,25
nattbemaning Socialférvaltning JA| 1950 | 1950 | 1950 | 1950
1. Delade turer Socialférvaltning JA | -2500 | -2500 | -2500 | -2 500
* Placeringar Socialférvaltning JA| 5550 | 5550 | 4050 | 3520
Socialsekreterare placeringar Socialférvaltning JA'| 1400 | 1400 | 1400 | 1400
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Digitalisering Socialférvaltning JA 290 290 290 290
* Hyra Vallvdagen Socialférvaltning JA 360 360 360 0
3. Daglig verksamhet LSS Socialférvaltning JA 0
Verksamhetschef dldreomsorg Socialférvaltning JA'| 1000 | 1000 | 1000 | 1000
* Bemanning AO heltid Socialférvaltning JA| 1500 | 1500 | 1500 | 1500
* Ombyggnad Solangen extra
kostnader flytthjalp och bemanning | Socialférvaltning JA 952 952 476 0
* Bemanning AO 11 timmar Socialférvaltning JA | 1900 0 0 0
* Bemanning AO delade turer Socialférvaltning JA| 2500 | 2500 | 2500 | 2500
* Bemanning AO helg 2 av 5 Socialférvaltning JA| 2400 | 2400 | 2400 | 2400
17 15 13 12
Totalt Socialférvaltning 847 947 971 060

Underlag for effektiviseringar for
budget i balans Handlingsutrymme JA | -1415 284 | -1350 | 3865

Ombyggnad kok bada koken 15
000 tkr avskrivning 15 ar 3% ranta

klara 2027 Handlingsutrymme JA 1450 | 1420
Ombyggnad kok minskning personal
2,5 tjdnst jmf med 13,7 idag Handlingsutrymme JA -900 | -1 000
Ombyggnad Solangen 6kad hyra Handlingsutrymme JA| 1200 | 4400 | 7000 | 7300
Solédngen avdrag Handlingsutrymme JA -560 -700
10
Totalt Handlingsutrymme -215 | 4684 | 5640 885
Naturum Samhallsbyggnadsforvaltning JA 447 447 447 447
* Civilt forsvar, TIB Samhallsbyggnadsforvaltning JA 650 650 140 140
* Digitalisering - Tjanst ITSAM,
medel for engangskostnader Samhallsbyggnadsforvaltning JA 700 700 700 -200
* Fardtjanst Samhallsbyggnadsforvaltning JA 400 400 200 200
Naturum utstélining Samhallsbyggnadsforvaltning JA 250 134 134 134
5. Administrativ effektivitet Samhallsbyggnadsforvaltning JA -200 -200 -200
Totalt Samhallsbyggnadsfoérvaltning 2447 | 2131 | 1421 521

5.2Verksamhetsplan 2026-2029

Inledning

Ydre kommun star infor en period som praglas av utveckling, effektivisering och langsiktig
samverkan. Under aren 2026—2029 kommer kommunens verksamheter att arbeta for att
sakerstalla en hallbar ekonomi, en andamalsenlig organisation och en hog kvalitet i service
och bemotande.

Fokus ligger pa att mota kommande krav genom gemensam planering, digitalisering och
kompetensutveckling, samtidigt som kommunen fortsatt ska vara en attraktiv plats att leva,
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bo och arbeta i.

Verksamhetsplanen utgor ett samlat dokument som anger inriktning, prioriteringar och storre
utvecklingsinsatser for kommunens forvaltningar och verksamheter. Den ska fungera som
underlag for politiska beslut, uppféljning och kommunikation med invanare och
samarbetspartners.

Gemensamma fokusomraden

Kommunens samlade organisation star infor ett antal dvergripande utvecklingsomraden
under planperioden. Ett forstarkt fokus riktas mot styrning, samverkan, digitalisering,
ekonomi och kompetensforsorjning.

Digitalisering och innovation

Digitalisering utgor en central del i kommunens utvecklingsarbete. Under perioden genomfors
flera projekt som syftar till att modernisera verksamhetsprocesser och oka tillgangligheten.
Inom kostverksamheten infors digitala maltidsbestallningar, inom samhallsbyggnadsomradet
sker upphandling av nya verksamhetssystem for myndighetsutévning och geodata, och inom
socialtjansten genomfors digitalisering i enlighet med Handslaget — Digital basniva for
socialtjansten. Fokus ligger pa digitala |6sningar som starker kvalitet, sakerhet och service.

Kompetensforsorjning

Behovet av att attrahera, utveckla och behadlla kompetent personal ar fortsatt stort.
Kommunen arbetar aktivt for att skapa goda forutsattningar for medarbetare genom
kompetensutveckling, karridarvagar och samarbete 6ver verksamhetsgranser. Sarskilda
insatser gors inom yrkesomraden dar rekryteringsutmaningarna ar storst, bland annat inom
utbildning, vard och teknisk verksamhet.

Verksamhetsvisa prioriteringar
Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen starker sin roll som samordnande funktion och ansvararfor att
sakerstalla en enhetlig styrning i hela kommunen. Under perioden prioriteras forberedelser
infor valet 2026 samt framtagandet av nytt reglemente for kommunstyrelsen infor nasta
mandatperiod.Kommunen fortsatter ocksa att férdjupa samarbetet inom ITSAM dar
gemensamma systemldsningar inom HR, ekonomi och kontaktcenter bidrar till 6kad
samordning och effektivitet.

Ekonomiavdelningen kommer under perioden att fortsatta arbetet med upphandling och
inférande av nytt ekonomisystem inom ITSAM-samarbetet. Systembytet berdknas paga under
tre ar och syftar till att skapa langsiktiga effektivitetsvinster.Samtidigt kvarstar osakerheter
kring kostnadsnivaer och nyttorealisering. Budgetprocessen for perioden 2027-2030 startar i
december 2025. Gemensamma upphandlingar av stdd- och servicetjanster, sdsom
foretagshalsovard och pensionsadministration, bidrar till stabilitet och béttre
resursutnyttjande.

Biblioteket sakrar langsiktig kompetens genom rekrytering av utbildad
bibliotekarie.Ungdomsverksamheten och fritidsgarden Navet fortsatter att utvecklas som
trygga motesplatser for unga, medan samarbetet med foéreningslivet fordjupas for att starka
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det lokala engagemanget.Fokus ligger pa tillganglighet, inkludering och ett brett utbud av
aktiviteter for alla aldrar.

Kostenheten genomfér under periodenen utredning och eventuell omstrukturering for att
effektivisera verksamheten och minska kostnader, samt skapa en 6kad kapacitet avseende
beredskap. Inférandet av digitala bestallningssystem pagar och kombinationstjanster planeras
i dialog med forskola och fritidsverksamhet for att skapa 6kad flexibilitet.

Under 2026 trader ny avfallsférordning och taxa i kraft. Insamling av matavfall byggs ut i
tatorter och pa landsbygd, och kommunen fortsatter arbetet med att 6ka kallsorteringen i
egna verksamheter.

Fastighetsavdelningen ansvarar under perioden for omfattande investeringar och
underhallsatgarder. Ombyggnationen av Soldngen pabdrjas vid arsskiftet 2025/26 och
planeras vara fardig sommaren 2028. Férstudien om nytt centralkdk vid Ydreskolan tas in i
budgetprocessen for 2027. Inom VA-verksamheten genomfors stora investeringar for att
mota framtida reningskrav, samtidigt som driftkostnader sdanks genom energieffektivisering
och forbattrad planering.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Utbildningsverksamheten fortsatter arbetet med att starka den pedagogiska kvaliteten genom
helhetsgreppet “roda traden” fran forskola till grundskola. Arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande metoder, Al-utbildning for personal och forberedelser infér den nya
tiodriga grundskolan ar centrala delar. Anpassningar av lokaler planeras for att moéta
forandringar i elevunderlaget, dar ett samutnyttjande av lokaler mellan Ydreskolan och
Hestraskolan skapar effektivare resursanvandning. Kulturskolan fortsatter att samverka med
grundskolan och utvecklar sitt digitala systemstod.

Socialférvaltningen

Socialtjansten forbereder sig for implementeringen av ny socialtjanstlag och anpassningen till
Nara vard 2030. Verksamheten utvecklas mot ett mer forebyggande och individcentrerat
arbetssatt med tydligt fokus pa kvalitet, digitalisering och kompetensforsorjning. Inom
aldreomsorgen sker en organisatorisk samordning fér att mota framtidens behov, samtidigt
som LSS-verksamheten byggs ut for att fler ska kunna bo och arbeta pa hemmaplan. Digitala
hjalpmedel och valfardsteknik inférs successivt som en del av arbetet med att skapa en
hallbar vard och omsorg.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningen fortsatter arbetet med flera storre planerings- och utvecklingsprojekt, bland
annat ny éversiktsplan, bostadsforsorjningsriktlinjer och flera detaljplaner. Samverkan med
Odeshdgs kommun férdjupas inom plan- och byggomradet. Fokus ligger ocksa pa utveckling
av infrastruktur, gdng- och cykelvigar samt kollektivtrafik i dialog med Ostgodtatrafiken.
Miljoenheten starker sitt arbete med tillsyn och miljouppféljning, medan Naturum Sommen
utvecklas som besoksmal och pedagogisk plattform.

Framtidsinriktning

Ydre kommun star infor en tid av bade utmaningar och maéjligheter. Genom att arbeta
strategiskt med digitalisering, hallbarhet och kompetensforsorjning kan kommunen mota
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framtidens krav och samtidigt starka sin attraktionskraft som arbetsgivare och samhallsaktor.
Den kommande planperioden praglas av ansvarstagande, samverkan och utveckling, dar

malet ar att uppratthalla hog kvalitet, god ekonomi och en service som skapar varde for
kommunens invanare.

Ydre Kommun, Verksamhetsplan och budget 2026-2029 20(33)



Ydre kommun Verksamhetsplan och budget 2026-2029 sida 21 (33)
Informationsklass: Oppen Beteckning Dnr KS 2024/393 2025-12-15, version 1.0

5.3Ekonomiska forutsattningar 2026-2029

5.3.1Ekonomisk plan 2026-2029

Férdndringar frén budgetbeslutet i juni
Interna omférdelningar

Forandringar har skett i budgeten sedan beslutet i juni i och med att flyttat verksamheten
beredskap och sakerhet fran Samhallsbyggnadsforvaltningen till
Kommunledningsférvaltningen. Detta har en budgetpaverkan for 2026 med 224 tkr fran
beslutet i juni, det vill sdga Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt en minskad ram och
Kommunledningsfoérvaltningen en dkning av ramen med motsvarande belopp. En ytterligare
justering som skett ar att samhallsbyggnadsforvaltningens ram har utdkats med 1 116 tkr och
de medlen kommer fran Kommunledningsforvaltningen De nya ramarna syns i tabellen
nedan.

Omuvdrld

Skatteprognosen har forandrats i och med att lagkonjunkturen och det ekonomiska
osdkerhetsldget drar ut och bibehalls langre an vad som var med i skatteprognosen fran
februari som budgeten baseras pa totalt innebar detta en minskning med motsvarande 4,5
mnkr for 2026. Prognosen for utjamning for 2026 motverkar detta med ca 1,5 mnkr hur som
helst kommer budgetarbetet framover att praglas av kontinuerliga anpassningar till nya
forutsattning i skatteutfall och utjamningssystem.

Det ar viktigt att de anpassningar som ar nodvandiga for att undvika strukturella underskott i
verksamheterna prioriteras.

Regeringen har utifran utjamningsutredningen “Natt och jamt” SOU 2024:50 brutit ut
berdkningen av Administration i kostnadsutjamningen fér kommuner i ett PM som de vill ha
remissvar pa senast 4 februari.

For Ydres del innebar framlagt forslag en férsamring av kostnadsutjamningen med cirka 6,4
mnkr vilket motsvarar 70 ore pa skatten eller 2 % av skatter och bidrag.
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Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

15,5 20,7 21,5 22,6 23,6
4,5 5,1 5,0 4,5 4,7
-0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
5,8 5,3 5,9 6,0 6,1
21,7 1,3 1,1 0,7 0,6
5,0 7.3 7.5 7.6 7.8
60,6° 392" 404 41,0 42,3
18,9 38,3 43,7 44,8 46,0
15,3 13,5 12,1 12,5 11,9
16,1 16,6 18,4 18,9 19,4
17,3 15,9 12,4 12,0 12,6
16,7 18,4 18,7 19,8 20,5
2,3 2,4 2,5 2,6 2,6
26,6 105,1 107,8 110,6 113,1
2,5 5,6 4,9 5,2 5,4
32,4 32,4 32,4 33,3 34,2
20,3 22,9 24,2 25,4 26,5
19,4 20,5 21,6 22,1 23,2
11,6 11,6 12,2 12,7 13,2
14,7 15,2 16,0 16,8 17,6
7.2 10,0 10,6 11,1 11,6
" 114,1 118,2 121,9 126,6 121,7
3,8 4,6 4,7 5,0 5,1
5,2 6,5 6,5 6,7 6,7
2,6 2,8 2,6 2,7 2,7
1,7 0,6 1,0 1,0 1,0
13,2 14,5 14,8 15,4 15,5
-283,9 -285,0 4 -294,7 -305,5 -316,5
3,5 1,7 3.4 5,8 7.3

-280,5

-283,9

-201,2

-209,7

-309,1

1 Kommunledningsforvaltning 60,6 392 40,4 41,0 42,3
6 Barn och utbildningsforvaltningen 86,6 105,1 107,8 110,6 113,1
7 Socialforvaltning 114,1 118,0 1219 126,6 131,7
8 Samhallsbyggnadsforvaltning 13,3 14,5 14,8 15,4 15,5
9 Finansforvaltning -280,5 -283,9 -291,2 299,7 -309,1
-5,8 -6,9 -6,4 6,2 -6,5
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5.3.2Prioriteringar for Gren 2026-2029

* Aktivitetssamordnare Ydre framjar ett 545 545 0 0
tryggt och
sjalvstandigt liv

* Kommunal primarvard 2,25 nattbemaning | Ydre kommun ska 1950 1950 1950 1950
erbjuda en modern,
god vard och

omsorg for inviden.

Fritidsgard Ydre framjar ett 610 610 610 610
tryggt och
sjalvstandigt liv

Underlag for effektiviseringar for budget i Ydre ar en attraktiv -5 891 -6 900 -4.722 -3293
balans kommun for
medborgare och
medarbetare

2. Kombinationstjanster Ydre ar en attraktiv -300 -300 -300 -300
kommun for
medborgare och
medarbetare

* Placeringar Ydre dr en attraktiv 5550 4050 3520 3050
kommun for
medborgare och
medarbetare

Extra personal i forskola Ydre dr en attraktiv 1008 1008 1008 1008
kommun for
medborgare och
medarbetare

* Utokad SYV tjanst 50% Ydre ar en attraktiv 306 306 0 0
kommun for
medborgare och
medarbetare

Ungdomscoach Ydre framjar ett 500 500 500 500
tryggt och
sjalvstandigt liv

* Utvecklingsorienterat arbete foreningar Ydre starker 300 300 300 300
foretagande och
bidrar till ett rikt
foreningsliv

1,0 tjanst Biblotekarie Ydre ger 590 590 590 590
forutsattningar for
varje individ att
utvecklas

Val Ydre framjar ett 200 0 200
tryggt och
sjalvstandigt liv

Utokad verksamhet kulturskolan Ydre ar en attraktiv 150 150 150 150
kommun for
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medborgare och
medarbetare

Socialsekreterare placeringar

Ydre framjar ett
tryggt och
sjalvstandigt liv

1400

1400

1400

1400

Naturum

Ydre tar sikte pa en
hallbar kommun for
alla

447

447

447

447

Ombyggnad kok Solangen

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

450

440

440

Hyra BoU kompensation Hestra

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

947

852

767

690

Hyra BoU kompensation Hestra

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

422

380

342

308

Hyra BoU kompensation Hestra

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

176

158

143

128

Hyra BoU kompensation Hestra

Ydre &r en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

54

49

44

39

Ombyggnad kok bada koken 15 000 tkr
avskrivning 15 ar 3% ranta klara 2027

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

1000

980

980

Ombyggnad kék minskning personal 2,5
tjanst jmf med 13,7 idag

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

-900

-1 000

-1 000

ITSAM grundbidrag

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

300

300

300

300

* Digitalisering - Tjanst ITSAM, medel for
engangskostnader

Ydre ar en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

400

400

-200

-200

* Fardtjanst

Ydre &r en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

200

* Digitalisering - ekonomisystem mm

Ydre &r en attraktiv
kommun for
medborgare och
medarbetare

600

400

-200

-200
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* Kompetensforsorjning Ydre dr en attraktiv 450 450 450 450
kommun for
medborgare och
medarbetare

* Projekt Ydre 2030 Ydre &r en attraktiv 300 300 200 0
kommun for
medborgare och
medarbetare

Verksamhetschef dldreomsorg Ydre &r en attraktiv 1000 0 0 0
kommun for
medborgare och
medarbetare

* Trygghetssamordnare Ydre &r en attraktiv 218 218 0 0
kommun for
medborgare och
medarbetare

Naturum utstallning Ydre tar sikte pa en 134 134 134 134
hallbar kommun for
alla

Ombyggnad Solangen okad hyra Ydre ar en attraktiv 4400 7 000 7 300 7 300
kommun for
medborgare och
medarbetare

* Bemanning AO helg 2 av 5 Ydre ar en attraktiv 2 400 2 400 2 400 2400
kommun for
medborgare och
medarbetare

Solédngen avdrag Ydre ar en attraktiv -560 -700 -700
kommun for
medborgare och
medarbetare

5. Administrativ effektivitet Ydre &r en attraktiv -200 -200 -200 -200
kommun for
medborgare och
medarbetare

5. Administrativ effektivitet Ydre &r en attraktiv -200 -200 -200 -200
kommun for
medborgare och
medarbetare

Friskvardsbidrag Ydre ar en attraktiv 100 100 100 100
kommun for
medborgare och
medarbetare

Planprogram Osterbymo Ydre tar sikte pa en 400
hallbar kommun for
alla

Kollektiv Skolskjuts Ydre tar sikte pa en 150 250 250 250
hallbar kommun for
alla

Raddningstjanst organisation 1 tjanst Ydre tar sikte pa en 400 400 400 400
hallbar kommun for
alla
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Lokalkostnader Ydre tar sikte pa en 1800 1800 1800 1800
hallbar kommun for
alla

* Civilt forsvar, TIB Ydre &r en attraktiv 350 220 220 220
kommun for
medborgare och
medarbetare

Fororenad mark Ydre tar sikte pa en 200 200 200 200
hallbar kommun for
alla

Totalt 22 366 20257 19423 20251

Genomfdrande av politiska prioriteringar 2026—2029

Under planperioden genomfor kommunens verksamheter ett antal satsningar som bygger pa
politiska prioriteringar i budgeten. Dessa prioriteringar innebar riktade resurser till omraden
dar behovet av forstarkning ar sarskilt stort, eller dar malet ar att hoja kvaliteten och
ambitionsnivan i kommunens verksamhet och service.

Kommunledningsférvaltningen
Kansli och ekonomi

Inom kommunledningsforvaltningen anvands prioriterade medel for att starka det strategiska
arbetet med digitalisering, upphandling och systemutveckling. Delar av stabschefsfunktionen
finansieras genom den sarskilda digitaliseringssatsningen, vilket skapar forutsattningar for att
leda kommunens 6vergripande digitala omstallning och samordna utvecklingen mellan olika
verksamheter.

Arbetet med att upphandla och infora ett nytt ekonomisystem har paborjats inom ITSAM-
samarbetet. Denna satsning syftar till att effektivisera kommunens ekonomiska processer och
skapa gemensamma rutiner mellan samverkande kommuner. Nyttorealiseringen bedéms som
hanterbar inom ramen for befintlig ekonomi, men féljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att
forvantade effekter uppnas.

Prioriteringen kopplad till inférandet av ett gemensam kontaktcenter hanteras tills vidare av
finansforvaltningen, i vantan pa en slutlig tidplan och faststallda berdakningar av
nyttorealisering.

Kultur och fritid

Inom kultur- och fritidsomradet anvands prioriteringarna for att sakra kvalitet, tillgdnglighet
och langsiktig hadllbarhet. Finansieringen av en utbildad bibliotekarie mojliggdr att kommunen
kan uppfylla Bibliotekslagens krav och erbjuda ett professionellt och brett kulturutbud. Det
starker biblioteket som motesplats och kunskapscentrum for alla aldrar.

Satsningarna pa fritidsgarden Navet och ungdomscoachfunktionen ger battre forutsattningar
for ett aktivt och relationsskapande ungdomsarbete. Det bidrar till 6kad trygghet, social
samhorighet och forebyggande insatser som stodjer ungdomars hélsa och delaktighet.

Genom den sarskilda prioriteringen till utvecklingsarbete gentemot féreningslivet kan
kommunen stdrka samverkan med lokala féreningar. Det mojliggér ett mer strukturerat stod
till ideella krafter och stimulerar ett hallbart och inkluderande féreningsliv som gynnar
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kommunens sociala och kulturella utveckling.
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningens prioriteringar riktas mot bade lagstadgade och strategiska uppdrag. Driften av
Naturum Sommen ar fortsatt prioriterad, i linje med kommunens tidigare beslut.
Finansieringen sker i samverkan med Tranas och Boxholms kommuner samt genom statliga
bidrag, men nuvarande medel tacker inte hela kostnaden. Dialog fors darfor pa
kommundirektorsniva for att sakerstalla en langsiktig [0sning.

Inom fardtjansten har en effektivisering uppnatts i samband med att driften overforts till
Ostgotatrafiken. Prioriteringen géaller fér 2026 men planeras avvecklas fran 2027 da
verksamheten beddms kunna drivas inom ordinarie ram, vilket innebéar en besparing for
kommunen.

Planprogrammet fér Osterbymo sddra ar en strategisk satsning for att utveckla omradet kring
skolan och stédrka ortens centrumfunktion. | detta arbete inkluderas aven méjligheten att
etablera ett allaktivitetshus som motesplats for invanare i alla dldrar.

Satsningen pa skolskjuts innebar att kommunen tar ett ansvar for att frigora resurser till
kollektivtrafiken i regionen. De dkade trafikeringskostnaderna foljs upp I6pande och
alternativa losningar provas for att sakerstalla ekonomisk balans.

Inom raddningstjansten anvands prioriterade medel for att forstarka bemanningen vid
stationen i Osterbymo. Utredning pagér om detta ska ske genom egen utokning eller genom
en reviderad samverkanslosning med Tranas kommun.

Slutligen mojliggor en sarskild tredrig prioritering arbetet med att utreda och atgarda
fororenad mark dar ingen ansvarig aktor finns. Detta ar ett viktigt steg for att starka
miljdansvaret och sakerstalla en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Inom skolomradet anvands de politiska prioriteringarna for att starka trygghet, elevhélsa och
undervisningens kvalitet. Funktionen som trygghetssamordnare fortsatter for att sakerstalla
ett strukturerat och férebyggande arbete mot krankningar och for att stodja elevernas sociala
utveckling. Satsningen frigor tid for larare och rektorer att fokusera pa undervisning och
pedagogiskt ledarskap.

Prioriteringen till sma enheter anvands for att se 6ver organisation och lokaler med malet att
Oka effektiviteten genom samnyttjande av utrymmen mellan forskola och fritidshem. Detta
skapar bade battre arbetsmiljo och ekonomisk hallbarhet.

Satsningen pa speciallarare och specialpedagoger ar fortsatt avgdrande for att elever ska fa
det stéd de behover och for att lararna ska kunna bedriva undervisning med hog kvalitet.

Socialférvaltningen

Inom socialtjansten anvdnds de politiska prioriteringarna till att hoja kvaliteten inom
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt kommunal priméarvard.

Satsningen pa en aktivitetssamordnare for seniorer gor det mojligt att erbjuda organiserade
aktiviteter som motverkar ensamhet och starker halsa och livskvalitet bland aldre. Arbetet
sker i samverkan med civilsamhaéllet och &r en viktig del av kommunens férebyggande
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halsoarbete.

| den kommunala priméarvarden sakerstaller prioriterade medel fortsatt nattbemanning med
sjukskoterska, vilket ar avgorande for bade kvalitet och beredskap. Resurser avsatts aven for
hyrkostnader for lokaler pa Vallvagen, vilket gor det maojligt att behalla
specialistunderskoterskekompetens som avlastar sjukskdterskor och bidrar till en mer effektiv
och patientsaker vard.

Inom individ- och familjeomsorgen anvands prioriteringarna for att mota det 6kade behovet
av stod till barn och unga. En sarskild satsning pa socialsekreterartjanster mojliggor en
rattssaker handlaggning och uppfoljning av placeringar.

Inom aldreomsorgen har satsningen pa en verksamhetschef inneburit ett forstarkt
ledningsstdd och en tydligare styrning av verksamheten. Prioriteringen av ett schema med
arbete tva helger av fem ar en strategisk insats for att starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Sammantaget bidrar de politiska prioriteringarna till att hdja kvaliteten, 6ka tryggheten och
starka kommunens férmaga att mota framtida behov inom vard, skola, omsorg och
samhallsutveckling.
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6 Investeringsbudget med
projektbeskrivningar pa alla projekt

Plan for investeringar 2025-2031

Farandringar

Investeringsplan 2024-2030 PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN |Forslag totalt
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2025-2031

Bredband (Alla projekt) 4600 3600 800 800 600 o] 1000 11 000
Utbyggnad fjérrvirme 1200 1200 0 0 0 0 0 2400
VA-investeringar 5000| 10800 15000| 15000( 11900 0 0 57 700
3900| 3600 400 400 0 0 0 8300
Fysisk milj8 titorter 3550 2250 3150 150 450 3000 1000 10 850
Infrstruktur GC och kollektivtrafik 1050 1000 400 400 400 400 400 4050
R&ddningstjanst Civilberedskap 550 300( 2800 300 0 0 0 3950
Infrastruktur Rydsn&s camping 1000 1000 2000
Inventarieinkép BolU 400 300 400 400 400 400 400 2700
K&k Ydreskolan 9 000 9 000
Inventarieinkdp Soc 700 T00 200 200 200 200 200 2400
K&k Soldngen 6 000 & 000
Inventarieinksp KLF 560 500 200 200 200 200 200 2060
Investeringsbank (ingen finasierin 1500 844 1275 1640 15000 1500 0 8259
2330 940 835 560 800 800 400 6 665
250 250 250 0 0 0 0 750
1500f 1500 500 0 0 0 0 3500
25090 37785 32010) 19850 16450 3800 3600 141 584

Projektbeskrivningar

Bredbandsutbyggnad

Efter att projekten Asby Udde och Osterbymo-Svinhult &r genomférda har éver 90 % av alla
hushall tillgang till bredband via fiber. Med tillgdng menas att man ar ansluten eller har
mojlighet att ansluta sig for en kostnad som understiger 40 000 kr.

Utbyggnadsprojekten Ydre Syd och Ydre Mitt ar i september 2024 i projekteringsfasen.
Gravstart

kommer ske i slutet av 2024. | dessa projekt ar den kommunala investeringen beraknad till

2 200 000 kr. Nar Ydre Syd och Ydre Mitt ar klara i slutet av 2026 har 95 % av alla hushall
tillgang till bredband med 1 Gbit/s.

Den utbyggnad som aterstar i kommunen ar mycket kostsam och bedéms enbart vara mojlig
med statligt bredbandsstod. | augusti 2024 |dmnade Ydre kommun in en ansdkan
innehallande tva utbyggnadsprojekt. Det sokta stodbeloppet &r pa 20 000 000 kr och bedéms
tacka alla byggkostnader for dessa projekt. Om dessa projekt fullfoljs uppnar Ydre kommun
regeringens nationella mal om att 98 % av alla hushall ska ha tillgang till bredband med 1
Gbit/s 2025.

Fjarrvarme

Utredning kring fjarrvarmen pagar och kommer presenteras for Kommunstyrelsen under
hosten 2024
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VA investeringar

Utbyggnad enligt av Kommunfullmaktige antagen VA-plan. Denna satsning ar pa totalt 150
mnkr fordelat pa 12 ar mellan 2023-2040.

VA Rydsnds, mindre jobb for att kunna tillgodose nya tomter som exploateras i 6stra delen av
samhallet. Vidare gors reinvesteringar i vattenverk for att sakra god dricksvattenkvalitet.

Projektering for ett storre jobb utmed Rydsnasvagen har pabdrjats under 2023 for att kunna
upphandlas under 2025. Strackan avser ca 700 meter rorledning intill trafikverkets vag.

Mindre insatser i hela kommunen kommer att goras for att underlatta och méjliggdra de
storre arbeten som kommer.

| Osterbymo kommer ledningar vid Kisavdgen och Képmannagatan att ses éver. Hur
omfattande arbetet blir vet vi inte férran vintern 2024 da vi invantar inspektion av dessa
ledningar.

Under kommande fem ar (2024-2028) kommer underhallsfilmning av ledningsnatet
genomfodras for att ha ett battre underlag och kunna gora sakrare prioriteringar och samtidigt
minska inlackage.

Under 2024 har ett arbete utforts i Hestra samhalle, cirka 1800 meter ledning har nu bytts ut.
Under 2025 kommer arbete att pabérjas i Osterbymo, dar planen ar att byta 600 meter
ledning utmed lokalgata.

Arbete med sakrad drift av avloppsreningsverk fortsatter under 2025-2027. Uppgradering av
dessa sker for att mota framtidens krav pa rening.

Beldggning gator

| samband med nya VA-ledningar far gator ett nytt ytskikt och dven nagra gator med riktigt
dalig belaggning kommer att toppas. Finansiering sker via investeringsbanken.

Atervinningsanlaggning och fastighetsnara insamling

Da befintlig deponi troligtvis inte langre kan anvandas efter 2027 finns det behov av att
investera i en ny atervinningsanlaggning. Investeringskostnaden for Boxholms kommun, som
investerade i en motsvarande anlaggning, var 6 mnkr samt arlig driftkostnad. Har bor
beloppen flyttas fram och en ny arlig driftskostnad raknas fram. | samband med att
kommunen den 1 januari 2024 tar 6ver ansvaret for insamling och transporter av samtliga
forpackningar (kartong, plast, glas och metall) behdver ett arbete med att fa till mer
fastighetsnara insamling genomforas.

Fysisk miljo i tatorter

Medel for platsutveckling i kommunens tatorter for att skapa attraktiva omraden. Detta kan
avse bade utveckling av utomhusmiljoer, befintliga fastigheter och nya fastigheter.
Kommunstyrelsen beslutar om projektportfolj utifran forslag fran
Samhallsbyggnadsforvaltningen, samt beslut for genomforande av varje projekt. Under 2024
pagar uppbyggnad av projektportfol].

Gang och cykelvagar i Ydre som del av Lanstrafikplanen

Medel for att samfinansiera utbyggnad av gang- och cykelvdgar utmed statlig vag, utifran de
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prioriteringar Ydre kommun tidigare skickat in till lanstransportplanen. Nya ron finns kring att
om vi inte ager investeringen sjdlva kan det inte raknas som investeringar utan blir
driftkostnad istdllet se ndsta

Utbyggnad av infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik och biltrafik

Medel for att finansiera utbyggnad av framfor allt gdng- och cykeltrafik. Medel kan ocksa
anvandas for utbyggnad av infrastruktur for kollektivtrafik. Det kan aven bli aktuellt att
anvanda medel for anlaggning av vag vid dverenskommelse med Trafikverket om forandringar
i vaganslutningar i anslutning till statlig utbyggnad av gang- och cykeltrafik. Projektportfolj ar
under uppbyggnad. Kommunstyrelsen beslutar om projektportfolj utifran forslag fran
Samhallsbyggnadsférvaltningen, samt beslut for genomforande av varje projekt.

Infrastruktur Rydsnds camping

Efter lagakraftvunnen plan behéver medel avsattas for att mojliggora utveckling av omradet
till camping. Medel kommer att anvandas for att bygga ut infrastruktur (gata och va), samt
markarbeten. Investeringsbeslut tas av Kommunstyrelsen utifran en sammanhallen
projektplan.

Raddningstjanst civil beredskap

Projektportfolj presenterades i samband med senaste revidering av investeringsplanen.
Revidering av portfoéljen kommer ske 2025.

Nuvarande projektportfol;

e Ny tankbil 2027
e All Terrain Vehicle (fyrhjuling) for skogsbrdander och sjuktransporter 2025
e Sambandsutrustning och reservkraft 2024-2025

Investeringar Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Satsningar pa inne- och utemiljon pa skolor och férskolor i kommunen.
Investeringar Socialférvaltning

Arligen finns 200 000 kr avsatta till inkdp av inventarier och madrasser.

Har finns upptaget 500 000 kr extra under 3 ar (2025-2027) for att kopa in inventarier och
utrustning i verksamheten som behovs i samband med ombyggnaden av Solangen.

Investeringar Kommunledningsférvaltningen
InkOp av inventarier och utrustning som behovs inom administrationen for hela férvaltningen.
Investeringsbank

Investeringsbanken ger finansiering till mindre och snabbt padkallade investeringar som kan tas
inom befintliga ramar och inte skall behéva beredas mer an i Kommunstyrelsen.

Planerat underhall fastigheter

| underhallsplanen finns specifikationer for varje enskild atgard upptagen. Utover detta finns
15 mnkr upptagna enligt alternativ tva i kostutredningen som presenterades i maj for
Kommunstyrelsen, for ombyggnad av kdken pa Ydreskolan och Soldngen. Under varen
kommer mer konkret kunna presenteras hur dessa investeringar skall ga till och
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beredskapsperspektivet kommer att beaktas sarskilt.
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Solceller energieffektiviseringar

Investering i solceller byte till LED lampor och andra energibesparande atgarder. Detaljerad
tidsplan finns annu inte, investeringarna har paborjats under 2023 och fortsatter aren
framdver. Byte av gatu- och offentlig belysning till LED-armaturer samt installation av
solceller pa reningsverket ar i stort sett klart, total investering 4,7 mnkr. Slutfasen av utbyte
till LED-belysning kommer under 2025-2026 och vi kommer dven att separera de sista
anlaggningarna som i dag ar omatt forbrukning pa. Under 2025 kommer cirka 75 nya
armaturer att monteras. Darefter planeras installation av solceller pa kommunens fastigheter
med storst energiforbrukning (Soldngen, Ydre- och Hestraskolan). Parallellt med detta byts
samtlig belysning i kommunens fastigheter ut till LED-armaturer.
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