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1 Inledning

1.1 Ydre kommuns vision

Tillsammans tar vi sikte mot en hallbar landsbygd

Var vision lyder: Tillsammans tar vi sikte mot en hallbar landsbygd, ger en gemensam malbild
av var framtid. Ydre ska vara en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar kommun dar
manniskor véljer att leva, bo och verka.

1.2 Sammanfattning

Ydre kommun gor for perioden 2025-01-01- 2025-08-31 ett positivt ekonomiskt resultat pa
5,3 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr. Helarsprognosen pekar pa ett
positivt resultat pa 5,5 mnkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr.

Investeringarna uppgar till 9,4 mnkr under arets atta férsta manader. Helarsprognosen for
investeringar ar 16,8 mnkr, vilket ar 27,6 mnkr mindre an budgeterat.

1.3 Kommunalraden har ordet

Vid arets forsta tertialrapport pekade arsprognosen pa ett negativt resultat pa 1,2 mnkr.
Helarsprognosen visar nu vid delaret pa ett positivt resultat pa 5,5 mnkr, vilket visar pa en
negativ budgetavvikelse pa heldr med 0,3 mnkr.

Efter forsta tertialen fick Barn- och utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for att fa sin budget i balans vilket visar sig nu i andra
tertialrapporten. Statsbidrag som tidigare var osakra ligger ocksa till grund for ett positivt
resultat.

Driftbudget for 2026, flerarsbudget 2027-2029 och investeringsbudget for 2027-2032 har
antagits i juni i kommunfullmaktige. Samtidigt faststalldes dven skattesatsen oférandrad till
22,55 kronor for 2026.

Befolkningsutvecklingen efter forsta halvaret ar stabil dven om fédelsenettot ar negativt.
Fortfarande har vi anda fler inflyttade an utflyttade vilket haller utvecklingen pa en stabil niva.

Paborjandet av ombyggnationen av Solangen hoppas vi kommer kunna starta nu i slutet av
aret. Anbudsforfarandet ar avslutat och vi hoppas att beslutet med antagen entreprenor blir
klart inom kort. Evakueringsboendet ar snart fardigstallt och klart for att ta emot de boende
fran Solangen.

Omvarldslaget ar fortfarande osdkert och paverkar oss som kommun. Svagare skatteunderlag
och hogre kostnader bidrar till minskade marginaler som kraver att det gors anpassningar
eller omprioriteringar vilket forvaltningarna har arbetat med sen forra tertialrapporten och de
har gjort ett fantastiskt jobb.
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Vi star fortsatt for stora utmaningar och vi vill bibehalla en bra och trygg service at vara
invanare vilket vi har i fokus. Vara invanare ar viktiga for oss och vi vill kunna vara en attraktiv
kommun. Vi jobbar tillsammans enligt var vision och politiska viljeinriktningar. “Tillsammans”
kommer att vara ett ledord for oss, nu och i framtiden.

Ny barn- och utbildningschef tilltrader i slutet av aret och det har paborjats rekrytering av
verksamhetschef for IFO och som kommer ha en viktig roll i framtidens individ och
familjeomsorg. Rekrytering sker dven av dldreomsorgschef under hosten som ar en viktig roll i
framtidens aldreomsorg i kommunen.

Nina Vissing, ordférande kommunstyrelsen och Hakan Thudén, 1:e vice ordférande
kommunstyrelsen
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om sddana férhdllanden som inte redovisas i balansrékningen
eller resultatréikningen, men som dr viktiga fér bedémning av kommunens resultat och
ekonomiska stdllning och har haft vésentlig pdverkan pa verksamheten.

| januari togs foljande beslut:

e Kommunfullmaktige (KF) beslut om gemensam borgensram och regressavtal for
kommunalférbundet Itsam. Borgensramen uppgar till 80 mnkr och ett regressavtal
upprattas mellan medlemskommunerna.

e Myndighetsnamnden for byggnation och miljé (MBM) beslut om att teckna avtal om
interkommunal samverkan med Odeshégs kommun géllande
samhallsbyggnadsprocessen hos parterna. Vilket innefattar handlaggning av arende
inom myndighetsutdvning inom plan och bygglagen (PBL) samt miljobalken (MB)
strandskydd, oversiktsplanering detaljplanering och stodtjanster inom geografiskt
informationssystem.

| maj tog KF beslut om att inratta ett kommunalt naturreservat i Hednerspark i Asby.

De kvartersnara insamlingarna har overgatt att bli kommunens |6sning for fastighetsnara
insamling (FNI) av forpackning och matavfall. En ny station for FNI har inrattats pa
Ukredaomrédet i Osterbymo och omfattar ett 50-tal villahushall.

1 juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Denna kommer paverka verksamheten men hur
ar fortfarande oklart men eventuellt kommer det bli ett 6kat administrativt tryck pa
verksamheterna inom aldreomsorgen da ndgon maste hantera drenden som kommer in i
verksamheten utan att ga via bistandshandldaggarna. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO)
har socialsekreterare utbildat sig inom nya bedémningsverketyg inom omradet barn- och
unga samt inom samtal med barn for att anpassa sig till den nya lagen.

Under sommaren genomfordes ett mycket uppskattat seniort lager pa Solviken som var till for
att motverka ensamhet hos aldre. Detta ldager finansierades av statsbidrag.

Nya lagar har och kommer att trada i kraft under aret vilka paverkar arbetet inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen

e Ny strandskyddslagstiftning tradde i kraft den 1 juli 2025.

e Boverkets nya byggregler inom bygglovsprovning fran 1 juli 2025.

e Ny plan- och bygglag som trader i kraft 1 december 2025 och utgdér omfattande
forandringar i hur bygglovs provas.

Under aret har dven tva bidrag beviljats Samhéllsbyggnadsforvaltningen

e Trafikverket har beviljat Ydre kommun 1,5 mnkr i bidrag for tillganglighetanpassning
och utbyggnad av kollektivtrafikinfrastruktur i Hestra och Asby.

e Region Ostergdtland har beviljat Ydre kommun bidrag om 0,1 mnkr fér platsutveckling
i Asby.
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Under varen har 10 civila insatspersoner rekryterats av brandskyddsféreningen och utbildats
av Ydre kommun. Fran juni kommer dessa personer att kunna larmas ut av SOS for att vara pa
plats fore raddningstjanstens personal.

1 juli tog Ostgotatrafiken dver driften avinomkommunal fardtjanst. Detta bedéms langsiktigt
innebara en besparing for kommunen.

Avtal har ingatts med Kinda kommun om att bemanna en gemensam verksamhet for
tjdnsteman i beredskap (TIB). Ett fornyat avtal kommer att beslutas under 2025 med grund i
interkommunal samverkan.

Ny Barn- och utbildningschef har rekryterats och kommer att tilltrada sitt uppdrag i
december.

Al-utbildning har pabdrjats i Barn- och utbildningsférvaltningens samtliga verksamheter.
Forskolan har fatt en ny reviderad laroplan 2025.

Uppdragsutbildning for kompetenshojning i kommunens fritidshem under ledning av
Linkopings universitet och med ekonomiskt stdd av Omstallningsfonden paboérjades i augusti
2025.

Elevupptagningsomradet for Hestraskolan har gjorts om nagot vilket i nulaget skapar
forutsattningar for stabila elevkullar.

Kulturskolan har aterigen, efter flera ars franvaro, kunnat starta undervisning inom d@mnet
Bild- och form vid starten av hostterminen-2025. Darmed har kulturskolans totala utbud av
aktiviteter okat.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomiska
stallning

| detta avsnitt bedéms om verksamhetens utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushdllning. Bedémning sker ur savdl ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv utifran de
riktlinjer/mal som kommunfullméktige har antagit.

Foljande ska galla som Ydre kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga
att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andmalenligt satt. For att skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstaller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet.

For att kunna klargéra om koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushallning och
for att kunna beddéma den ekonomiska stallningen utgar den finansiella analysen fran fyra
finansiella aspekter. Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella
finansiella problem och klargdra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.

e Finansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling

e Riskforhallanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling.

2.2.1Mdluppfyllelse

Vid en utvdrdering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och
verksamhetsmassiga mal vagas samman. En kontinuerlig uppféljning och utvardering ar en
nodvandig forutsattning for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, dar det
flerariga perspektivet ar viktigare dn det enskilda rakenskapsaret.

Sedan 2024 fokuserar kommunfullmaktige pa 10 uppdrag som uttrycker de
verksamhetsmassiga malen, KF 2023-10-23, §67 Dnr 2023/265, KF 2025-06-16, §31 Dnr KS
2025/263 och pa tre delmal som uttrycker det finansiella malet, KF 2024-05-27, §86 Dnr
2024/230. Forvaltningarna tar i samrad med politiken fram aktiviteter kopplade till
uppdragen.

Maluppfyllelsen beskrivs i uppfyllt (gront) delvis uppfyllt (gult) och inte uppfyllt (rott).
Verksamhetsmassiga mal

Fran och med 2024 har Ydre kommun fem viljeinriktningar uppdelade pa tio
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uppdrag/verksamhetsmassiga mal. Kommunstyrelsen gor bedomningen att de
verksamhetsmassiga uppdragen delvis kommer att uppfyllas for 2025 eftersom inte fler &an
halften av uppdragen prognostiseras vara helt uppfyllda. Vart att notera ar att fyra uppdragen
forvantas vara helt uppfyllda vid helar och fyra av uppdragen férvantas vara delvis uppfyllda
vid arsskiftet. Jamfort med utfallet for 2024 visar prognosen pa en forbattrad maluppfylinad.
Prognosen for helar 2025 for varje uppdrag och aktivitet redovisas och kommenteras inom

respektive viljeinriktning.

Villjeintiktningar

Uppdrag

Prognos
for 2025

Ydre tar sikte mot en hallbar kommun
for alla

Ge goda farutsattningar far att vi ska
blifleriYdre

Kommunens klimatavtryck ska
minska

Ydre ger forutsattningar for varje
individ att utvecklas

Elever som slutar grundskolan ska
ha god behdrighet till gymnasie-
skolan

Kommunen medverkar aktivt i
farflyttningen till Méra vard

Ydre framjar ett tryget och sjalvstadigt
liv

Skapa goda majligheter till egen
farsarjning och deltagande i
samhallet

Kommunen ska ha god civil
beredskap

Ydre starker foretagande och bidrar
till ett rikt féreningsliv

Skapa goda farutsattningar for
naringslivet

Skapa goda forutsattningar fér kultur-
och féreningsliv

Ydre dr en attraktiv kommun for
medborgare och medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Ge god Kommunal service

Finansiellt mal

Kommunstyrelsen gér bedomningen att det finansiella malet kommer att uppfyllas fér 2025

da prognosen visar att resultatmalet och de 6vrigt delmal ar uppfyllda vid arsskiftet. Det

finansiella malet anses vara uppfyllt om resultatmalet och minst ett dvrigt delmal ar grona.

Finansiellt mal Delmal

Prognos
for 2025

koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ska firbattras
eller hallas ofrandrad jamfart med firegaende ar

Kommens resultat ska uppga till minst 2% av skatteintakter,
generella bidrag och kKommunala fastighetsavgiften dver en
rullande 10-arsperiod

Kommunens egenfinansieringsgrad far investeringar éver en
rullande 10-arsperiod ska uppga till 100%, exklusive .
affarsverksamhet och investeringar med avskrivningstid dver 26

ar enligt prislappsmodellen
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2.2.1.1 Ydre tar sikte mot en hallbar kommun for alla

Med denna viljeinriktning menas:

Att bo och leva i Ydre ger ett ndra och hallbart liv pa landsbygden, med levande byar och
samhallen. Ydre &r en aktiv aktor pa den regionala arenan. Har finns en god infrastruktur och
inkluderande samhéllsplanering med varsam exploatering i naturskdn miljo dar det finns plats
for fler. | samverkan med olika aktorer och néaringsliv skapar och vardar vi framtidens Ydre for
alla.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:
Ge goda forutsattningar for att vi ska bli fler i Ydre och Kommunens klimatavtryck ska minska

Utfall | Prognos

Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2024 | for 2025 | Mal 2025 |Kommentar vid delar 2025

Ge goda Oka inflyttningen  |Mettoinflyttning (antalet inflyttade Prognosen fir helaret 2025 nér det

forutséttningar till "*dre kommun |minus antalet utfiyitade)dr géller nettoinflyttning &r att det varken

for att vi ska bii kommer bli ett béttre eller sdmre resuttat

fler idre 15|jdmforelse med firra daret varvid utfallet

blir gult. Det faktiska utfallet redovisas

ndr statistiken &r tilgdnglig pa

drsbasis.

Antal utatriktade aktiviteter mot Mite med Kinda Ydre sparkbank

markigare och byggindustri'dr genomfart fir att samrada kring

marknadsldge cch nybyggnatiener.

Mite med markdgare kring Hestra for
att sdkerstélla rddighet dver mark i

. anslutning till orten.

Prognoesen visar att malet kemmer att

uppfylas.

Vid delaret har ett planbesked

=
L
3

Framja byggande |Antal planbesked for tilskapande

av attraktiva bostdder/ar ! 1 tillskapats (gult).
Antal tilskapade tomter pa Prognosen visar att malet koemmer att
detaljplanelagd mark under 17 . 32 25|uppfylias (guit).
senaste femarsperioden
Kommunens . Winska Andel nettofarbrukad el i k‘.’_\fh i Genomforda investeringar har lett till en
klimatavtryck kemmunens kemmunens verksgmhete_r.n’a’r, 7447 5.2 % =5% mi!'lskad nettofarbrukning i paritet me_d
ska minska koldioxidavtryck |j@mfort med foregaende ar ! 2600 mingkning | malséttningen. Nettofdrbrukningen gar i
ritt riktning.
Antal tillskapade laddplatser far “rdre kemmun har upplatit mark till
elfordon inom “dre kommun/ar Tranas energi att bygga tva
0 2 4|=nabbladdplatser i f)st_erbymu.
Prognosen vizar att malet delvis
kemmer uppfylas.
Antal ten avfall forbrént/ar, jAmfort En stor del av farbranningen har skett
med foregaende ar pd uppdrag av Ydre akeri totalt 435 5

ton tom aug detta innebdr dndd en
dkning till 1 10,5 ton R12 jmf med
december 2024 1 556, 1 ton i takt med
21705\ 2087,1| minskning| g fastighetsnéra insamiing och
matavfall byggs ut kommer mangden till
farbrénning att minska att vi kan minska
med 54,5 ton pd de sista 4 manaderna
ar inte omijligt.

Andel lokalpreducerad livemedel id delaret 16 33% or lokalproducerad

5
18,9|{ 16,33% S0%| 4
Andel svenskproducerade Vid delaret 31,76% or
livamedel 5279 . 91,76% 80% |zvenskproducerat men (med kolenial

och tilverkningsland Sverige).

Prognosen for uppdraget Ge goda forutsattningar for att vi ska bli fler i Ydre ar att det delvis
kommer uppfyllas vilket beror pa att aktiviteterna Oka inflyttningen till kommunen och Framja
byggande prognostiseras att delvis uppfyllas pa grund av att nettoinflyttningen inte férvantas
na uppsatt mal samt antal planbesked for tillskapade av attraktiva bostader inte heller
forvantas na malet. For att uppdraget ska vara helt uppfylld ska bada aktiviteterna vara gréna.

Prognosen for uppdraget Kommunens klimatavtryck ska minska ar att det kommer uppfyllas
eftersom aktiviteten Minska kommunens koldioxidavtryck prognostiseras att uppfyllas. Detta
eftersom nyckeltalet Nettoférburkad el och ytterligare tva nyckeltal forvantas bli gréna. For
att uppdraget ska vara helt uppfylld ska aktiviteten vara grona.
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2.2.1.2 Ydre ger forutsattningar for varje individ att utvecklas

Med denna viljeinriktning menas:

| samverkan med skola, socialtjanst, kultur, fritid, hdlsa och sjukvard arbetar Ydre
vardeskapande for att ge varje individférutsattningar och mojligheter till att utvecklas. En
trygg och kreativ miljo stimulerar och utmanar lusten till att lara och uppna kunskapsmal. Ydre
erbjuder stodstrukturer och meningsfulla fritidsaktiviteter och arbetar rattighetsbaserat for
trygga och valmaende “ydrebor”.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:

Elever som slutar grundskolan ska ha god behdrighet till gymnasieskolan och Kommunen
medverkar aktivt i forflyttningen till Nara vard.

Uppdrag

Aktivitet

Nuckeltal

LIefall
2024

Progn
os for

Mal 2025

Kommentar vid delar

Elever zom
slutar
grund=skalan
ska ha god
behrighet kil
gymnasic-
skalan

Tidiga inzatzer

Andel av Grekull som Fakt
hembesdk i projektet Bokstart

0 sox

S0x

Antal gjorda hembessk januari-juli
2025: 8

Antal Fidda mellan juli-dec 2024: 10
Muliige = 0% av barnkullen Gr besckt
Antal Fddda mellan januari-juni 2025: 1
Antal Farviintade hembesck mellan juli-
dec 202510

Fiarvintad prognos: S0% cller mer

Andel clever zom upplever sig
trygga

a0

6%

MAGEning inke gjorde dnnua, ziffra
kommer under higsten 2025,

TSR pFyllel=e i
skalan

Andel clever i Grskurs 12am kan
avkada

100

80X

6%

I nulEget plgar arbeeke ukifrin
kartliggningsmaterial, 3kerkommer vid
mikningsperiod. Prognas utifrin
nuliget zkulle kunna vara S0%.

Andel clever i Grskurs 12am kan
li=a

100

80X

6%

I nulEget plgar arbeeke ukifrin
kartliggningsmaterial, 3kerkommer vid
mikningsperiod. Prognas utifrin
nuliget skulle kunna vara S0%,

Andel clever i Grokurs 5 som &r
godkinda i makematik

3T

55%

6%

Rezultat Frin nationslla prov frokurs 5
Frim Eisiret 24025 som nitk kravnivin
P alla sju delpray i matematik & 23
clewer av 2. UEifrin rezultat Kolada
2024,

Andel clever i Grokurs 5 som &r
godkinda i svenszka

55

57

6%

Rezultat Frin nationslla prov frokurs 5
Frim lEsdrer 244025 som nite kravnivin
P alla Stka delprow i svenska §r 24
elewer av 42, Av de som klarat alla
delproven ir 20 flickor och 4 pojkar.

Andel clever i Grakurs B med Egst
betyg E i svenzka

&3

2.50%

6%

Eckyg 3k & svenszha nddde §2,55 milen
i swenszka {svenska som andra sprik
ishret 24425,

2024,

Elever i &k &, betygzpoing i svenshka,
kommunala skelor, genomsnitt 12,1
Diek 3r inke zamma mikning som gjorts
tidigare.

Andel clever i Grakurs B med Egst
betyg E i matematik

&3

15.00%

6%

Eckyg matematik arskurs B Hsdret
24425, 95% nadde malen. | Kalada
anwinds zamma rubrik i mitningen och
kan behiva shruva ph sjElva "huret" -
hur och vad vi miter. Hir behidyver
farvaltningen se Sver om svarct ska
wara Farkzatt | procent cller pi annat
=ik Fdr 2025,

Andel clever i Grakurs 3 med Egst
betyg E i alla Smnen

62

0 a9z

6%

2025

Bckyg Frin ldsiret 24025 Sr tokalk 530
betyg, av dem G & skpcken F, 1% 2w
=atta betyg dr F.

Plerityirds snitk 234,57, tatalt antal
unika ¢lever 35

Flickor 13 clever 242,11 100%

Pajkar 16 clever 225,63 S7,50%
Echzriga hidgskaleforberedands: Sr
94,23%, Behidriga yrkesprogram
34,23%.

2024

Kalada har dndrat rubrik Fdr mitning
wilket vi inke kan jSmfdra mitningen
med Frra Srek.
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Prognosen for uppdraget Elever som slutar grundskolan ska ha god behorighet till
gymnasieskolan ar att det delvis kommer uppfyllas eftersom bada aktiviteterna

prognostiseras att de delvis kommer uppfyllas. Detta pa grund av att den sammanvagda
beddmningen av nyckeltalen for respektive aktivitet varken forvantas bli rod eller gron. For att
uppdraget ska vara helt uppfylld ska bada aktiviteterna vara grona.

Uppdrag

Akrivitet

Nuckeltal

Ltfall
2024

Prognos
far 2025

Mal 2025

Kommentar vid delar 2025

Kommunan
medwerkar
aktivk i
Farflykkningen
Eill Plgira vard

Hilzofrimjands
ach preventiva
aktiviteker vid
farzkjutningen mok
Mira vird

Antal waricrande Fyzsizka
aktiviteber e

150

i 207

120

Prognozen For 2025 vizar akk wi
sammanlagt har haft 144 skpcken
genomfdrda Fusizka aktiviketer inom
Gldreomsorgen Fram till och med augusti.
Prognosen For helar 2025 Sr 207 stycken
aktiviteter beriknat phoantalet aktiviteter
som varit under tidigare Sr. Deeea inncbdr
den FErviintade miluppillclsen vid
heliret Sroate zocialfgrealtningen kommer
att uppfylla miler

Andel 2w besisk Frin rehab vid
nyan=ckningar ill
hemtjEnstinzatzertar

r ] 2a%

a5k

Lkfallst vid deldr Fir 2025 5r 0 % gillande
andel 2w besik frin rehab vid
nyansdkningar bl hemtjinstinsatser. Ekt
amtag har gjorks gillande atk Falja de
ankagna riktlinjerna dir
bizthndshandliggare ska kontakea rehab
vid nyanzSkningar dir rutiner 3r skapade
Far hur kontaktvigarna ska vara, Troks
Farindrade rutiner har inga rehab inte
kontaktas, Doty innebdr ac
socialfdrvaltningens mal For nyckelealer
inte uppfylls. Fen med omtaget Gr
progrosen 22% For helir 2025,

&ntal genomforda zamyerkanzmoten
med virdesnkralentar

FPragnaosen Far 2025 visar akk wi
sammanlagt har haft 35 stpcken
genomfarda samyerkansmcten med
wirdcentralen Fram till och med augusti.
Dt Gr ekt zamyerkansmidte inplanerat i
november. Dekta innebdr ate den
frvintade miluppfyllelzen vid helirer Sr
att zocialfgrsaltningen kommer uppfylla
mlet.

Antal genomforda ronder med
virdeentralendr

=]

[ L1

&0

Prognozen For 2025 vizar atk antalet
genombsrda ronder med virdeentralen
sammanlagt har warit 35 st pd till ach med
awgusti 2025, Forksikker frekvensen med
ronderna Som varit innebdr detea atk
socialfdrvaltningen kammer uppnd malet.

Andel 2w personer Sldre Sn S0 5r
zam bor i ardinre boendedar

&3

B a0%

=1k

Frognozen For 2025 visar atk dek 5r 30%
av G0+ som bor i ordindirt boende i
augusti 2025 vilket innebdir att
socialfErvaltningens mal Gr uppfyllt.
Eirikningen grundas ph
befalkningsprognosen Frin Stakiskicon
Fran mars 2025, nista
bzfolkningsprognos beriknaz komma
marstapril 2026,

Prognosen for uppdraget Kommunen medverkar aktivt i forflyttningen till Nara vard ar att det
kommer uppfyllas eftersom aktiviteten Halsofrdmjande och preventiva aktiviteter vid
forskjutningen mot Néara vard prognostiseras att den kommer uppfyllas. Detta pa grund av att
nyckeltalet Andel av personer aldre &n 80 ar som bor i ordinart boende och ytterligare tva
nyckeltal forvantas bli grona. For att uppdraget ska vara helt uppfylld ska aktiviteten vara

gron.

2.2.1.3 Ydre framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv

Med denna viljeinriktning menas:

Alla har réatt till ett tryggt liv med livskvalitet. En bostad, egen forsérjning och social
gemenskap. Ydre arbetar for att framja och stimulera mojligheten till ett sjdlvstéandigt liv. Ydre
erbjuder olika insatser, omsorg och stdd i livets olika skeenden. Ydre skapar majligheter till ett

Ydre Kommun, Delarsrapport 2025.01.01 - 2025.08.31

11(34)




aktivt och rikt liv for alla aldrar.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:

Skapa goda méjligheter till egen forsorjning och deltagande i samhallet och Kommunen ska ha

god civil beredskap.

Uppdrag Aktivitet

Nuckeltal

IIefall
20249

Prognos
Far 2025

Mal 2025

Kommentar vid delar 2025

Ankal huzhill med
chonomizkt biztind

Ekapa goda
mijligheter kil
gen
fdrzorjning och
deltagande i
zamhillat

Ankal huzhill med ckonomizke
biztand

22

20

20

UItFallet Fir minaden vizar att
zocialfgrealtningen inke ndr mdlet med antalet
hushill med chonemiskt bistind For
perieden. 21 st Ukifrin prognesen Fir 2025
kommer socialfgrealtningen att uppnd milet
ph heldr med 20 huzhill med ckonomizkt
bistind.

Arbetzmarknad =3t
girder

Ankal personer med prakeikiar

FPrognasen For 2025 wizar akt
zocialfgrealtningen inke ndr mlet.
Anledningen till detka Sr akt det under Sret
inte har varit aktuzlly fr individer att kemma
ut pi praktik. Prognosen Sr indock atk ted
individer kommer kamma ut p3 prakrikplats
under september och december.

Antal sprikpraktikeeckertar i
kommunala verkzamheter och i
niringsliv

BE

13

T T IO - T T S T I I -
zprikpraktikveckar har varit & st kil och med
augusti 2025, Farksitter frebvensen med
sprikpraktikeeckor som varit tidigare
mianader S beddmningen akt atk
socialfgrealtningen kommer uppnd milet.

Antal personer i
arbetstrininglarbetsforberedande
praktiktar

15

Frognozen For 2025 vizar abk ankal personer
har varit 3 =t till och med augusti 2025,
Faresitter Frekvensen som warit tidigare
ménader 51 bedSmningen akk akk
socialfgrealtningen kommer uppnd milet.

Antal arbetzmarknadzanstiliningar

Prognosen For 2025 vizar akk ankalet
arbetzmarknadzanstillningar har warit 3 =t eill
och med augusti 2025, Fortsitter frebvensen
med arbetzmarknadsanstiliningar zom varik
tidigare minader & beddmningen att att
zocialfigrealtningen kommer uppnd milet.

Antal anstillningar med stdd ay
enbart jobbzdk, cv.

Prognozen For 2025 vizar okk ankalet
anstillningar med stdd har warit 1 sk till och
med augusti 2025, Fortsitker Frekvensen
med ankalet anstSliningar zom varit tidigare
mianader S beddmningen akt atk
socialfgrealtningen delviz uppnir milet.

Antal anstillningar med stdd ex
nystarksjobb

Frognozen For 2025 vizar akt antalet
anztilningar med stad har varit 1z till ach
med augusti 2025, Fortsitker Frekvensen
med ankalet anstillningar som varit tidigare
ménader 51 bedSmningen akk akk
zocialfigrealtningen delviz uppndr milet.

Ankal genomFsrda brsffardar
utifrin lokal Sverenshommelse
med ArbetsFarmedlingen

Frognosen For 2025 vizar akt antalct
genomfarda triffar med AF har varit 3 st eill
ach med augusti 2025, Fortsitker Frebkvensen
med kriffarna som varit tidigare manader Sr
beddmningen akt akt zocialf@realtningen
kemmer uppnd milck.

Stirka kommunens
ach medborgarnas
Firmiga atk
farebygga och
hantera kriger och
krig

Kommunen ska
ha god civil
beredskap

Antal civila inzatsperzoner knutna
till r ddningstjsnstentar

10 dr aktiva sista augusti. Ingen peeerligars:
Farvintas utbildas under dret.

Pragnosen visar atk milet kommer atk
uppfyllas.

Antal utbildads perzoner inom
HLRitar

k]

125

125

65 till sizta augusti.
Prognesen visar atk malet kommer att
uppfyllas.

Antal utbildade personer i
brandskpddiar

42

100

125

Till sizta augusti B4, ca wekerligare 40
planeras under Aret.

Pragnosen visar atk milet kommer atk
uppfyllas.

Prognosen for uppdraget Skapa goda mojligheter till en egen férsorjning och deltagande i
samhdllet att det kommer uppfyllas eftersom bada aktiviteterna Antal hushall med
ekonomiskt bistand och Arbetsmarknadsatgadrder prognostiseras att de kommer uppfyllas.
Detta pa grund av att bade nyckeltalet Antal hushall med ekonomiskt bistand och minst tva
nyckeltal i aktiviteten Arbetsmarknadsatgadrder forvantas bli grona. For att uppdraget ska vara
helt uppfylld ska bada aktiviteterna vara grona.

Prognosen for uppdraget Kommunen ska ha god civil beredskap ar att det kommer uppfyllas
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eftersom aktiviteten Starka kommunens och medborgarnas férmaga att forebygga och
hantera kriser och krig forvdntas bli gron. Detta pa grund av att tva av tre nyckeltal
prognostiseras bli grona. For att uppdraget ska vara helt uppfylld ska aktiviteten vara gron.

2.2.1.4 Ydre starker féretagande och bidrar till ett rikt foreningsliv

Med denna viljeinriktning menas:

Ett rikt naringsliv med grund i de grona naringarna, besoksnaring och smaskalig industri ger en
stark och trygg utveckling av kommunen. Ydre uppratthaller god service, goda relationer och
tata kontakter till foretag, organisationer och foreningar, genom att erbjuda stédfunktioner.
Ett rikt kultur- och féreningsliv skapar motesplatser, minskar utanforskap, ar halsoframjande
och ger mervarde for alla som bor i Ydre.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:

Skapa goda forutsattningar for naringslivet och Skapa goda forutsattningar for kultur- och
foreningsliv.

Prognos for
2025

Utfall

Aktivitet 2024 Mal 2025 |Kommentar vid delar 2025

Uppdrag

Nyckeltal

Skapagoda
f&rutsstningar
fér naringslivet

Werka Far att fler
féretag ska
startasivdre

Antalet ndtwerkstrsffar dar
naringslivestrateg bjuder in
naEringslivet

0

Heninplanerade tra3ffenidecember
stElldes in pa grund av férfa
anmalningar. Hade den genomférts
=4 hade malet varit

uppfullt. Muckeltalet ar delvis uppratt
med B traffar anledningen &r att wi
bijudit ir till trsffar d&r delvagandet bley
far lage fér att genomféra traffen.

Placering i Svenskt Maringslivs
kommunrankning

28

28

=50

Progrnosen fér 2025 Sr st malet &r
uppnatt.

Skapagoda
faratz Sttningar
f&r kultur= ach
fareningsliv

Framjabarn och
ungas
deltagandei
kommunens
kulturverksambet
et

Andel elever 3-16 Ar zom &r
inzkrivnaikulturskolall3sar

45

45

20

Litfallet &r endast en progrios aw
anskvart [3ge att viinte blir fame slever
i Kulturskalan, Matning sker utifran
framtagen plan. Utfallet grundas pa
siffrar frdm verksamhetssystemet
Studuhlang dar det finns en funktion
d&r man Far fram antalet unika elever
under Aret. Lkifran detta visar
prognosen far 2025 att det Sr 455 au
alla elever mellan 3-16 &r som &r
inskrivna i kulturskalan och malst
kommer saledes uppfyllaz. Ang
progrnosen far 2025 =4 blir det en
uppskattning, da all schemaliggning
inulgget ej dr helt klar och paverkar
slutresultatet. Totala elevantalet inom
grundzkalorma sjunker successiut
och antalet elever anmalda till
kulturskaolan barde Faliaktligen i paritet
med uvecklingen félia med di urealet
sjurker. Men, uppskattning Er., Far
bade w2025 och nuss pibdrjade k-
2025, att kulturskolan procentuellt
behaller tatala antalet antagna elever

fAintal akrivivetstillf Sllen Far bamm
ochungaikommunala
bibliatekiar, antal000 iny, 0-15

Ar

50

=130

Framja
fareningssamuer
kan och dialog
med kommunen

Antal aktivitetstilfslen med
"samordnade” kommunala
resursenlar

Prognosen for uppdraget Skapa goda forutsattningar for naringslivet ar att det delvis kommer
uppfyllas eftersom aktiviteten Verka for att fler foretag ska startas i Ydre prognostiseras att
delvis uppfyllas. Detta pa grund av att antalet natverkstraffar delvis forvantas uppfylla malet
darfor att natverkstraffar har stallts in pa grund av for lagt deltagande. For att uppdraget ska
vara helt uppfylld ska aktiviteten vara gron.
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Prognosen for uppdraget Skapa goda mojligheter for kultur- och foreningsliv ar att det inte
kommer uppfyllas eftersom bada aktiviteterna Framja barn och ungas deltagande i
kommunens kulturverksamheter och Framja foreningssamverkan och dialog med kommunen
prognostiseras att de inte kommer uppfyllas. Detta pa grund av att nyckeltalen antal
aktivitetstillfallen for barn och unga samt antal aktivitetstillfallen med samordnade
kommunala resurser inte forvantas nd malet. For att uppdraget ska vara helt uppfylld ska
bada aktiviteterna vara grona.

2.2.1.5 Ydre ar en attraktiv kommun fér medborgare och medarbetare

Med denna viljeinriktning menas:

Ydre ar en tillganglig och modern férvaltning med god ekonomi som ger en effektiv service till
sina medborgare. Ydre rekryterar och behaller ratt kompetens samt vardar relationen med
sina medborgare i demokratiska processer. Ydre ska vara en valkand bygd som attraherar en
mangfald av manniskor som vill leva i en god naturnara miljo med narhet till storre stader. En

landsbygd “mitt i smeten!"

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och Ge god kommunal service.

Uppdrag Aktivitet

Nyckeltal

Litfall
2024

Prognos for
2025

Mal 2025

Kommentar vid delar 2025

Eammunesn ska
wara en attraktiv
arbetzgivare

Héja ratalindes fér
hallbart
medarbetarengage
mang [HME]

Mativation, jSmisrn med féregdends
matperiod

T3

hégre

Pragnosen b helaret 2025 nir det giller
mativation, jgmiart med faregaende
matperiod, &r att det varken kammer bl et
battre eller simre resultat jimfdrelse med fara
Aret varvid utfalle blir gul. HME-enkSten
kommer att skickas utibarjan av oktober och
resultat sv enksten kammer férst i november.

Ledning, jgmférn med féregaende
matperiod

TG

hagre

Prognosen far helaret 2025 nar det galler
ledning. jgmfér med faregiende mEtperiod, &
att det warken kommer bli ett battre eller s5mre
resultat jEmfdrelze med f&rra Aret varvid
utfallet blir gult. HME-enkiten kammer att
skickas utibérjan av oktober och resultat au
enkaten kommer férst i november.

Styrming, jimfén med Féregiends
matperiod

hégre

Prognosen Far heldret 2025 nar det géller
styrning, jmfart med féregaende matperiod,
&r att det warken kommer bli et bare eller
sEmre resultat jsmfdrelse med férra aret varvid
utfallet blir gult. HME-enkiten kommer att
skickas utibdrjan av oktaber och resultat v
enkaten kommer férst i november.

Ge god

kammunal

HandlZggningstid

serice

\Ysntetid i antalet dagari snitt fran
ansdkan vid nube sk till bezlutinom
farsdnningsstadiar

Statistik som rapporteras tll KKK i okiober
warje &r, som sedan redovizas i Kolada. 03
rapporteringen Snnuinte har skett &
prognosen samma som utfallet far 2024,
https:ikalada. selverktygljamforarent Plocus=1
BS7Ireport=207313

Inkomna sunpunkter och klagomal
som Fae Srerkoppling inom i
weckorlar

a1

853

a0

Alla klagomal'synpunkter kommer inte ini vart
"sustemn” och kan dErfér ha missats dA detinte
blir registrerat.

Digitalisera
handliggningsproc
esser

Andel tjanster som Er e-tjanster! ar

a0

Prognosen far helaret 2025 nar det galler
andel tjisnster som S e-tEnsterlar Er at
andelen varken kammer bli hiagre eller lagre an
resultat jimidrelze med féra aret Aret varvid
utfallet blir gult. Det faktiska wtfallet redovisasi
samband med Arsredovizningen.
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Prognosen for uppdraget Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare ar att det delvis
kommer uppfyllas eftersom aktiviteten Hoja totalindex for hallbart medarbetarengagemang
(HME) prognostiseras att delvis uppfyllas. Detta pa grund av nyckeltalen motivation, ledning
och styrning inte forvantas bli battre eller samre an foregaende ar och darmed forvantas bli
gula. For att uppdraget ska bli gront ska aktiviteten vara gron.

Prognosen for uppdraget Ge god kommunal service ar att det inte kommer uppfyllas eftersom
aktiviteten Handlaggningstid prognostiseras att bli rod darfor att bada nyckeltalen Vantetid i
antalet dagar och Inkomna synpunkter och klagomal férvantas bli gula. For att uppdraget ska
bli helt uppfyllt behover bada aktiviteterna vara grona.

2.2.1.6 Finansiellt mal

| det finansiella malet ingar 3 delmal. Malet anses uppfyllt om resultatmalet och minst ett
ovrigt delmal ar gront.

Finansiellt mal Utfall | Prognos for
Delmal 2024 2025 Mal 2025 |Kommentar vid delar 2025
Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ska
. farbdttras eller hillas oférdndrad jdmisn med féreglends | 20,03 . 21,61 farbattrad| Angiven siffra & en prognos far helaret
ar

Kommens rezultat ska uppga till minst 237 au Progrosen visar kommunen kommer klara sit
. skatteintskter, generella bidrag och kommunala 2524\ 2.38% 223 | méli och med prognosen fér drets resultat S
faztighetsavgiften duwer en rullande 10-arzperiod positive.

Kommunens egenfinansieringsgrad f&r investeringar Swer
_‘ enrullande 10-Arsperiod ska uppad ll 10032, exklusive

affdrsverkzamhet achinvesteringar med avskrivringstid | Ja 1350 . Ja 1343 Ja 00
dwer 26 Ar enligt prislappsmadellen

Progrnasen fér Aret &r att kommunen klarar at
finansiera sina investeringar med egetkapital
dwer en 10-4rs period.

Prognosen for det finansiella malet ar att det kommer uppfyllas. Vilket beror pa att
resultatmalet klars i och med att kommunen prognostiserar ett positivt resultat for aret och
att de starka resultaten kommunen hade 2021 och 2022 fortfarande paverkar resultats malet
for rullande 10 ar samt att 6vriga tva mal ar uppfyllda.
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2.2.2 Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gérs en finansiell analys av kommunen.

2.2.2.1 Resultat och kapacitet

Kommunens resultat for perioden (2025-01-01 — 2025-08-31) ligger pa 5,3 mnkr och i
forhallande till skatter och bidrag ligger det pa 2,7 procent. Periodens resultat har forbattrats
med 4,6 mnkr fran bokslut 2024 (0,7 mnkr).

Det prognostiserade resultatet for aret ar 5,5 mnkr och i forhallande till skatter och bidrag
ligger det pa 1,9 procent. Prognosen for 2025 visar pa att resultatet 6kar med 4,9 mnkr fran
bokslut 2024 (0,7 mnkr). Detta beror pa stor del av att Socialférvaltningen har jobb med att ta
ner sina personalkostnader samtidig som det kommit fler bidrag och att forsaljning har gjorts
av platser till andra kommuner utan att ha haft behov av att 6ka personalstyrkan.

Bada dessa matt visar en forbattring mot bokslut 2024. Vilket gor att resultatmalet pa 2
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning Over en tio arsperiod uppfylls
bade perioden och aret.

Ydre kommunkoncerns tre bolag, Ydrebostader AB 100 procent, SmaNet AB 25 procent och
ITSAM med 20 procent redovisar nedan sina forhallande for perioden och helarsprognoser.

Ydrebostader AB resultat for perioden ar 1,9 mnkr och heldrsprognosen ar 0,7 mnkr. Vilket
beror pa att det ar fortsatt ganska laga vakanser pa lagenheterna och att arets hyreshojning
ger effekt. Ny vantar bolaget dyrare manader for el och fjarrvarme samt att pa helaret ses
effekten av I6nedkningar samt hogre rantekostnader i och med att gamla billiga Ian har satts
om under aret.

Ydres del av SmaNet AB resultat for perioden ar 0,0mnkr och heldrsprognosen ar det samma
0,0 mnkr, de flesta av bolagets kostnader kommer in i slutet av aret. | ar prognostiseras med
en utdelning fran Vokby géllande deras vinst 2024 vilket gor att det negativa resultatet for
perioden blir ett litet positivt resultat vid arets slut.

Ydres del av ITSAM resultat for perioden ar -0,3 mnkr och helarsprognosen ar -1,0 mnkr. Vid
periodens utfall paverkas resultatet positivt av semesterloneskulden denna effekt férvantas
forsvinna pa helarsbasis samt att forbundet ocksa ser att personalkostnaderna ar nagot
tyngre i slutet av aret, dels utifran bemanning och vakanser men ocksa utifran att arets
l6nerevision inte ger utslag férran fran april. Aven avskrivningskostnaderna har lite storre
tyngd i slutet av aret.

Arets resultat (mnkr) 5,5 5,3 0,8 0,7 4,0 16,3 11,6
Aretsresultat exklusive jamforelsestérande poster 5,5 53 0,8 0,7 4,0 12,7 11,6
(mnkr)

Arets resultat/skatter och bidrag (%) 1,9 2,7 0,4 0,2 1,4 6,1 4,6
Arets resultat exklusive jamforelsestérande 1,9 2,7 0,4 0,2 1,4 4,8 4,6

poster/skatter och bidrag (%)

Resultat rullande 10 dr (%) 2,4 2,5 7,0 2,5 2,7 2,3 1,6
Arets resultat/eget kapital (%) 3,6 3,5 0,5 0,5 2,7 11,4 9,2
eget kapital (mnkr) 152,2 152,0 146,8 146,7 146,1 141,9 126,9
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Ett matt pa den ekonomiska balansen mellan |6pande intdkter och I6pande kostnader ar att
jamfora okningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det
kravs en langsiktig balans mellan dessa for att kunna uppratthalla en god ekonomisk
hushallning.

Ydre kommuns nettokostnad har vid augustis utgang minskat med 3,2 procent jamfort med
bokslut 2024, likasa har skatter och bidrag minskat med betydligt mindre endast 0,2 procent.
Ett stort bidrag till nettokostnadsminskningen ar Socialforvaltningens minskade
personalkostnader och 6kade intakter i form av bidrag och forséljning av platser pa
aldreboendet till andra kommuner.

Prognosen visar pa att dven pa helaret kommer nettokostnaderna minska mer &én skatter och
bidrag. Aven om prognosen visar en nedgdng av nettokostnaderna behéver kommunen
fortsatta att jobba med att fa ner sina nettokostnader i och med att de prognostiserade
skatter och bidragen dven minskar dven om de inte minskar i lika stor omfattning som
nettokostnaderna.

Nettokostnadsutveckling i % -3,4 -3,2 6,1 6,1 9,8 2,4 1,5

Skatter och bidrags utveckling i % -0,4 -0,2 4,8 4,6 4,2 51 3,0

Nettokostnaderna kan aven stallas i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar
att nettokostnaderna overstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far
anvandas till den |6pande driften. Denna relation ligger vid augusti manads utgang pa 96,8
procent och heldrsprognosen landar pa det samma 96,8 procent. Aven om detta tal har
minskat med tre procentenheter sedan bokslut 2024 (99,8 procent) ar det viktigt att den kurs
kan hallas i vilket ger battre forutsattningar fram éver for kommunen.

Verksamhetens nettokostnad/skatter 96,8 96,8 99,6 99,8 98,4 93,3 95,8
och bidrag (%)

Investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 procent innebar att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som dr genomfdrda utan att vare sig behdva lana eller
minska likviditeten. Detta innebadr i sin tur att kommunens langsiktiga handlingsutrymme
starks.

| tabellen nedan gar det att se att kommunens prognostiserade sjalvfinansieringsgrad ligger
vid arets utgang pa 91,5 procent. Av de prognostiserade investeringarna for aret ligger
majoriteten 13,4 mnkr inom affarsverksamheten som ska finansiera sina investeringar med
taxor for kommande ar.

Nar det galler egenfinansiering av investeringar éver en rullande tio arsperiod (exklusive
affarsverksamhet och avskrivningstid 6ver 26 ar enligt prislappsmodellen) klarar kommunen
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sitt uppsatta mal att investeringarna ska uppga till 100 procent. Prognosen for 2025 ligger pa
en egenfinansiering pa 134,4 procent, (se tabell nedan).

Arets resultat samt icke likvidpaverkande poster, 15,4 12,8 7,7 11,1 14,3 27,8 22,8 19,3
framst avskrivningar (mnkr)

Nettoinvesteringar (mnkr) 16,8 9,4 13,6 19,3 12,6 13,5 11,1 15,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 91,5 136,2 56,7 57,5 112,9 206,2 205,2 121,3
Egenfinansiering av investeringar rullande 10 ar, 134,4 120,9 126,9 135,2 134,92 13509 132,69 157,1

exklusive affarsverksamhet och investeringar med
avskrivningstid éver 26 ar enligt prislappsmodellen
(%)

Summerad slutsats resultat och kapacitet

Prognosen for 2025 visar pd att det ser nagot battre ut an bokslut 2024. Trots det ar det
viktigt att kommunen jobbar vidare med att fa ner sina nettokostnader. Det ar viktigt att
kommunens olika verksamheter haller i och haller ut med att effektivisera sig. Detta for att
skapa en ekonomi som haller aven nar det blir tuffare for kommunen.

2.2.2.2 Risk och kontroll

Med finansiell kontroll anses bland annat hur uppréttad budget och finansiella mdlsdttningar
efterlevs.

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Ligger detta matt
pa dver 100 procent har kommunen forutsattningar att betala alla sina kortfristiga skulder. En
oférandrad eller 6kad likviditet i kombination med en ofdérandrad eller forbattrad soliditet ar
ett tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kommunens kassalikviditet uppgick vid augusti manads utgang till 126,6 procent.
Helarsprognosen ligger pa 110,6 procent vilket ar en minskning med 13 procentenheter fran
bokslut 2024 (123,6 procent). Aven om kassalikviditeten har sjunkit klarar kommunen med
god marginal att betala sina kortfristiga skulder.

Ett annat satt att titta pa kommunens ekonomiska stallning ar att titta pa justerat eget kapital
(eget kapital minus pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse for pensioner) genom skatter
och bidrag. For Ydres del bor detta ligga dver 25 procent for att ha en god ekonomisk
stadllning. Detta mal nas for perioden 2025-01-01 - 2025-08-31 da kommunen ligger pa 31,42
procent men inte for heldrsprognosen da den sjunker ner till 21,04 procent.

Kassalikviditet (%) 110,6 126,6 193,2 123,6 210,4 178,6 192,1

Justerat eget kapital/ skatter och bidrag 21,04 31,42 28,86 27,42 28,39 26,64 22,43
(%)

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ju hogre
soliditet, desto starkare finansiell stdllning. Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. En forbattrad soliditet innebar
okat handlingsutrymme for framtiden.
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Kommunen har en relativt lag soliditet, for perioden ligger den pa 51,1 procent. Den
prognostiserade soliditeten 6kar nagot fran bokslut 2024 (50,0 procent) och landar pa 51,3
procent vid 2025 ars utgang. Detta betyder att kommunens handlingsutrymme ar kvar i stort
satt pa samma niva som aret innan. Nar det géller soliditeten inklusive pensionsskuld okar det
prognostiserade utfallet nagot fran 2024 (29,0 procent) och landar pa 30,7 procent.

Soliditet (%) 51,3 51,1 49,8 50,0 49,8 449 45,5
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 30,7 30,6 28,4 29,0 29,5 26,7 241

Mattet finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsférmagan pa "medellang sikt".

Kommunens finansiella netto ligger for perioden pa minus 2,0 mnkr och heldrsprognosen
landar pa minus 11,5 mnkr vilket ar en minskning med 9,7 mnkr fran bokslut 2024 (-1,8 mnkr).
Bade omsattningstillgangarna och skulderna forvantas sjunka i jamforelse med bokslut 2024.
Detta leder till att kommunen over tid kan komma att fa svarare att betala sina skulder, da
framst de kortfristiga skulderna.

Omsattnings- + finansiella 112,0 122,2 126,5 122,7 131,3 157,0 126,2
anlaggningstillgangar

Kortfristiga och langfristiga skulder 123,5 124,2 124,3 124,5 123,6 146,1 125,0
Netto -11,5 -2,0 2,2 -1,8 7,7 10,9 1,2

Vid augusti manads utgang ar kommunens laneskuld 60,2 mnkr och den prognostiserade
laneskulden landar pa 58,9 mnkr vid arets utgang. Detta ar en 6kning med 0,6 mnkr fran
bokslut 2024 (58,3 mnkr). Okningen av ldneskulden beror pd att leasingskulden har 6kat
mellan dren i och med att ett nytt avtal géllande kommunhuset har skrivits om och klassas nu
som finansiell leasing.

Laneskuld 58,9 60,2 79,6 58,3 80,3 80,5 79,0
Varav leasingskuld 19,8 20,2 18,6 18,3 19,3 0 0

Kommunens pensionskostnader for hela aret forvantas minska med 0,1 mnkr jamfoért med
bokslut 2024 (14,1 mnkr) och landar pa 14,0 mnkr, vilket ger kommunen utrymme for att
tdcka andra kostnader. For perioden ligger pensionskostnaderna pa 9,3 mnkr, vilket ar en
okning med 0,4 mnkr fran samma period aret innan.

Lopande pensionsutbetalningar 4,4 2,9 2,9 4,4 3,9 3,9 3,9
Avgiftsbestdmd dlderspension 9,6 6,4 6,0 9,7 7,3 5,7 6,0
(individuell del)

Summa 14,0 9,3 8,9 14,1 11,2 9,6 9,9

En budgetfoljsamhet sa nara noll som majligt ar dnskvard, vilket ger ett svar pa om det som
planerats for aret halls och att kommunen far en battre forutsattning framtida ar. For
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perioden ar det en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr och helarspronosen visar pa en
negativ budgetavvikelse pa totalt 0,3 mnkr vilket ar forbattring fran bokslut 2024 da
budgetavvikelsen var minus 5,0 mnkr.

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr per 2025-08-31, motsvarande
siffra dret innan var -6,6 mnkr (se tabell nedan) vilket &r en forbattring med 8,6 mnkr mellan
aren. Den prognostiserade avvikelsen for kommunstyrelsen ar 3,5 mnkr vilket &r 10,1 mnkr
battre an bokslut 2024 (-6,6 mnkr). Det &r Socialforvaltningen som har gjort den storsta
forandringen mellan aren och gatt fran en negativ avvikelse till en positiv. Dels har
forvaltningen 6kat sin budgetram mellan aren men de har ocksa jobbat med att minska sina
kostnader, fatt storre bidrag under 2025 an tidigare samt salt platser inom aldreomsorgen till
andra kommuner.

Finansforvaltningen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 mnkr per 2025.08.31,
motsvarande siffra aret innan var 2,7 mnkr (se tabell nedan). Den prognostiserade
budgetavvikelsen for 2025 ar -3,8 mnkr vilket ar sdmre dn bokslut 2024 (2,7 mnkr). Minskning
mellan dren beror pa 6kade pensionskostnader samt att skatter och bidrag inte berdaknas oka i
samma omfattning som de gjorde forra aret.

Kommunledningsforvaltning -0,8 -0,5 -0,3 -0,7 -0,3 -5,1 -1,4
Barn och utbildningsférvaltningen -0,3 -1,6 1,8 2,0 2,3 6,6 2,4
Socialférvaltningen 4,5 5,6 -6,6 -6,7 -15,0 -14,7 -4,3
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen 0,1 -1,6 -0,6 -1,3

Summa kommunstyrelsen 3,5 2,0 -5,7 -6,6 -13,1 -13,2 -3,4
Finansforvaltningen -3,8 -0,6 2,7 1,6 14,4 24,3 10,1
Summa -0,3 1,4 -3,0 -5,0 13 11,1 6,7

Summerad slutsats risk och kontroll

Utifran ovanstaende analyser gar det att se att kommunen har forutsattningar for att klara
framtida risker aven om handlingsutrymmet i ekonomin minskar under 2025 jamfort med
tidigare ar.

Nar det galler kommunens budgetféljsamhet klarar kommunen att halla budget for perioden
men inte enligt prognosen for helaret. Detta beror pa att vissa dela av att verksamheten inte
har kunnat anpassa sina verksamheter fullt ut till det nya sattet att budgetera utifran SKR:s
prislappsmodell.
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2.3 Balanskravsresultat

| detta avsnitt behandlas balanskravet vilket innebdr att kommuner inte far besluta om en
budget ddr kostnaderna éverstiger intdkterna. Om resultatet vid drets slut dnda blir negativt
madste det aterstdllas med 6verskott inom tre ar. En sd kallad balanskravsutredning genomférs
varje dar for att faststdlla om balanskravet dr uppfyllit.

| bokslut 2023 var sista gangen som avsattningar till resultatutjamningsreserv (RUR) fick goras.
Denna reserv kan vid behov, enligt tidigare beslutade riktlinjer, anvandas i tio ar fram till
2033. Den nya resultatreserven (RER) har fran och med bokslut 2024 tratt i kraft och
mojliggdr nu att reservera medel for att uppna god ekonomisk hushallning.

For att Ydre kommun ska kunna avsadtta medel till RER maste arets resultat dverstiga en
procent av summan av skatteintdkter, generella statshidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Detta motsvarar 2,9 mnkr. Eftersom kommunen har ett hogre resultat an detta
nar fjarrvarme, renhallning och bredbands resultat ar avraknade kan en avsattning pa 1,0
mnkr goras.

Totalt far Ydre kommun har en avsattning for RER pa 5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjdamning detta skulle for 2025 motsvara 14,4 mnkr.

Arets resultat enligt resultatrakningen 55 0,7 4,0
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
+ Relationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,5 0,7 4,0
- Reservering av medel till resultatreserv -1,0 0,0 -0,8
+ Anvéandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Arets balanskravsresultat 4.5 0,7 3,2
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Det hdr avsnittet innehdller visentliga personalférhdllanden i kommunen. Det innebdr
uppgifter om anstdllda, Glder, kénsférdelning och utveckling av antalet arbetade timmar. |
avsnittet redovisas dven de anstdlldas sjukfranvaro och férhallanden kring personal- och
kompetensférsorjning.

Antal tillsvidareanstallda 20250101 var 317 stycken och 20250831 var det 311 stycken.

En forklaring till att antalet sjunkit &r att nar en tillsvidareanstalld medarbetare slutat, har det
ersatts med en visstidsanstallning i de flesta fall - som inte kommer med i underlaget. En
forklaring ar ocksa att en ersattare redan hunnit borja sin tjanst innan 20250101, vilket
resulterar i att siffran diffar, alternativt att rekrytering pagar, som exempelvis Barn- och
utbildningschef eller att tjansten inte har/kommer att ersattas, som exempelvis
bistandshandlaggare.

Medelaldern for tillsvidareanstallda i Ydre kommun &r 46 ar, vilket &r oféréandrat sedan
arsskiftet 2024/2025. Av de tillsvidareanstallda ar 78,8 % kvinnor och 21,2 % man.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att man ar éverrepresenterade i dldersgruppen 20-29
ar, men att kvinnor sedan tar éver majoriteten i de efterféljande vuxna aldersgrupperna upp
till 59 ar. | dldersgruppen 60—-69 ar jamnas fordelningen ut.

LAS-aldern har inte forandrats sedan foregaende period (69 ar).
Bla stapel = man. Orange stapel = kvinnor.

019 20-29 30-39 4043 50-59 6069 70+
Alder

Sjukfranvarostatistiken ar data fran 1 januari 2025 till 31 juli 2025.

Korttidsfranvaron, det vill saga de forsta 14 sjukdagarna, har minskat under varen 2025. Det
ar viktigt att notera att arbetsgivaren star for sjuklonen (80 % av I6nen) under dag 2—14. Fran
dag 15 tar Forsdkringskassan 6ver kostanden for sjuklénen, och arbetsgivaren ansvarar
darefter endast for eventuella kostnader for vikarier. Detta ekonomiska incitament
understryker vikten av att tidigt arbeta proaktivt och férebyggande med sjukfranvaro. |
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diagrammet nedan ses sjukfranvaron manadsuvis.

Sjukfranvaro 2025
% total och dag 1-14

O P N W s U N W

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli

e TOtAlt % o= Dag 1-14

Den totala sjukfranvaron under aret for den aktuella perioden uppgar till 6,7 %, vilket ar
samma niva som 2023. Jamfort med 2024, da den totala sjukfranvaron var 7 %, innebar detta
en minskning.

Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro an man. En analys baserad pa aldersgrupper visar
signifikanta skillnader i franvarostatistiken. Medarbetare i aldersgruppen 30-49 ar har en
sjukfranvaro pa 6,9 %, vilket ar en 6kning jamfort med bade 2023 och 2024. Franvaron for
medarbetare upp till 29 ar ar 4,8 %, vilket ar en minskning fran 2024, men samtidigt en 6kning
jamfort med 2023. De som ar 50 ar och aldre har uppvisat en positiv utveckling med en
minskad franvaro pa 7,7 %, vilket ar lagre an bade 2023 och 2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen samt Socialforvaltningen har bada uppvisat en minskad
total sjukfranvaro, medan Kommunledningsférvaltningen har sett en ékning. Okningen i
Kommunledningsforvaltningen blir procentuellt stor eftersom det ar en relativt liten
forvaltning. For Samhallsbyggnadsforvaltningen saknas jamforande data fér motsvarande
period 2023 och 2024.

Total 6,7 7 6,7
Kvinna 7,9 8,4 7,3
Man 2,5 2,2 46
<29ar 4,5 5,1 4,8
30-49 ar 6,3 6,1 6,9
50ar< 7,8 8,5 7,7
Sjukfranvaro 60 dagar < 40,1 40,5 44,9
SMvinroperfortus  wm e s
Barn- och utbildningsférvaltning 6,4 7,2 6,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen - - 1,8
Socialférvaltning 9,5 9 8,6
Kommunledningsforvaltning 1,8 2,4 4,8
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2.5 Forvantad utveckling, framtid

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin ekonomirapport fran maj 2025 att "De
senaste arens tuffa ekonomiska situation, med stora prisékningar till foljd av inflationen, har
satt spar och lett till en real urholkning av skatteunderlaget. Det samtidigt som nastan alla
kommuner och regioner star infor stora investeringar. Det handlar bade om nya investeringar
och om reinvesteringar, exempelvis i VA-systemen. Det kommer bli kostsamt och kostnaderna
riskerar att sla sarskilt hart mot mindre kommuner."

Nar det galler Ydre kommun behover investeringsbudgeten ses éver och arbete behover
laggas pa vilka framtida projekt kommunen orkar att genomfora och i vilket takt, sa att
kommande nya lan kan matchas med den tid som kostnaden uppstar.

Vidare skriver ocksa SKR att kommuner och regioner befinner sig i en tid av anpassning till den
demografiska utvecklingen, med minskat antal barn och 6kat antal dldre personer, viket gor
att dldreomsorgen aterigen kommer att bli kommunernas storsta verksamhet. En ny metod
for berdkning av demografiska behov tar for forsta gangen hansyn till forbattrad halsa hos
aldre, vilket minskar kostnadsdkningen med cirka 25-30 procent jamfoért med tidigare
berakningar.

Den demografiska utvecklingen ger effekter av minskat tryck pa férskola och skola och okar
trycket pa dldreomsorg och hélso- och sjukvard. Anpassningar dar nodvandiga — men det ar
svart och tar ofta tid.

| cirkular 25:21 skriver SKR utifran SCB:s befolkningsprognos 2025-2035 foljande
"Barnafddandet beraknas fortsatt vara pa en Iag niva de narmaste aren. Samtidigt dkar
antalet dldre och antalet avlidna vantas darfor 6ka. Detta, tillsammans med ett lagre
invandringsoverskott an tidigare, bidrar till att befolkningen vaxer i en langsammare takt an
de senaste aren."

Ydres befolkningsprognos som Statisticon gjort i mars 2025 for prognosperioden 2024-2034
kommer folkmangden att minska med 88 invanare fran 3 626 till 3 538 personer. For barn-
och utbildnings verksamheter visar prognosen att befolkningen i dlder 1-18 ar minskar med
48 invanare fran 657 personer 2024 till 609 personer 2034. Minskningen ar i inom forskola
och grundskola medan gymnasiealdern gor en liten 6kning med 9 personer under perioden.

Néar det galler prognosen for socialférvaltnings verksamheter visar prognosen att befolkningen
i alder 65—79 ar sjunker med 107 invanare under perioden fran 844 personer 2024 till 737
personer 2034. Nar det géller aldersgruppen 80 ar och aldre sa okar de med 99 personer
under samma period.

Utifran denna befolkningsprognos star bade barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen med olika utmaningar vilket kraver att de behover jobba med sina
organisationer i form av personal, lokaler med mera for kunna mota sina framtida behov
utifran de budgetramar som kommer att tilldelas dem.

Samhallsbyggnadsforvaltningen (Sbf) kommer under slutet av 2025 och 2026 att framforallt
fokusera pa okad effektivisering i handldggning inom myndighetsutévning samt
genomfbrande av beviljade projekt framfor allt:

e Kollektivtrafikinfrastruktur i Asby och Hestra
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e Ortsutveckling i Ashy
e Genomfdrande av detaljplan fér camping i Rydsnas
e Genomforande av detaljplan for Bianaset (om antagen plan vinner laga kraft)

Arbete med oversiktsplanen har under prioriterats under forsta delen av 2025. Malsattningen
ar att en samradsversion ska kunna finnas klar slutet av aret.

Under 2026 har Sbf erhallit en prioritering for att kunna uttka den fasta bemanningen inom
raddningstjansten. Da delar av detta beror samverkan med Tranas kommun ar avsikten att ta
fram ett nytt samverkansavtal mellan kommunerna for raddningstjanst samt att rekrytera en
ny raddningschef till Ydre kommun.

For Socialforvaltningen kommer rekrytering ske av ny dldreomsorgschef och en IFO-chef
under slutet av 2025.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft i somras kommer troligtvis under hdsten ge en
aktivitsforskjutning fran bistandshandlaggare aldre till hemtjansten. Inom IFO &r det osakert
pa vad det nya arbetssattet kommer att féra med sig. Den nya lagen for ocksa med sig arbete
att uppdatera forvaltningens riktlinjer.

Barn- och utbildningsforvaltningen (BoU) kommer att arbeta med hur verksamheternas
lokaler ska utnyttjas pa basta satt, detta som en del i det fortsatta arbetet med att anpassa
fordelningen av resurser relativt kommunens prislappsmodell.

Forandringar i de lagrum och styrdokument som reglerar svensk skola kommer att paverka
aven Ydre kommuns verksamheter. Sarskilt vart att namna ar professionsprogrammet for
larare som forvantas innebéra att de pedagoger som vill utvecklas kommer att behdéva tid for
kompetensutveckling.

Ett nytt betygsystem ligger pa forslag pa beslut pa nationell niva och kommer att innebéra en
omfattande implementering och utbildning av berdrda larare.
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3 Finansiella rapporter

| detta avsnitt redovisas Ydre kommuns resultat och ekonomiska stéllning, som enligt Lagen
om kommunal bokféring och redovisning omfattar resultatrékning, balansrékning,
kassaflédesanalys och noter. Redovisningen sker for kommunen.

3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 3 51,8 43,6 68,4 67,4 73,2
Verksamhetens kostnader 4 -231,1 -229,5 -347,4 -343,2 -343,1
Avskrivningar 5 -7,5 -7,0 -10,4 -9,8 -9,8
Verksamhetens nettokostnader -186,8 -192,9 -289,4 -285,6 -279,7
Skatteintakter 6 131,9 129,2 193,5 199,3 197,8
Generella statsbidrag och utjdmning 7 61,0 64,4 96,5 92,9 91,1
Verksamhetens resultat 6,1 0,7 0,6 6,6 9,1
Finansiella intakter 8 0,9 1,8 2,9 0,9 1,3
Finansiella kostnader 9 -1,7 -1,8 -2,8 -1,7 -4,9
Resultat efter finansiella poster 53 0,8 0,7 5,8 5,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 53 0,8 0,7 58 5,5

Ydre Kommun, Delarsrapport 2025.01.01 - 2025.08.31 26(34)



3.2 Balansrakning

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 136,3 135,1 135,1 146,0
Maskiner och inventarier 10 38,9 33,3 35,5 38,9
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar 11 26,8 26,3 26,8 26,8
Langfristiga fordringar koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Anlaggningstillgdngar 202,0 194,7 197,4 211,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 12 14,4 13,8 14,1 14,4
Fordringar 13 40,3 51,8 35,8 40,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 14 40,7 34,6 46,1 30,5
Fordran koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Omsattningstillgéngar 95,4 100,2 95,9 85,2
Summa Tillgangar 297,4 294,9 293,3 296,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan (15) 146,7 146,1 146,1 146,7
Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav resultatutjimningsreserv 194 194 194 19,4
Arets resultat (15) 5,3 0,8 0,7 5,5
Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 1,0
Varav resultatutigmningsreserv 19,4 19,4 194 194
Eget kapital vid arets slut 15 152,0 146,8 146,7 152,2
Avséattningar

Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 4,7 7,4 5,5 4,7
Andra avsattningar 17 16,5 16,3 16,6 16,5
Skulder

Langfristiga skulder 18 60,2 79,6 58,3 58,9
Langfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,6
Kortfristiga skulder 19 64,0 44,7 66,2 64,0
Kortfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 297,4 294,9 293,3 296,9

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 20 0,0 0,0 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 21 61,1 63,0 61,8 61,1
Ovriga ansvarsférbindelser 22 149,6 104,8 142,0 149,6
Summa Panter och ansvarsférbindelser 210,6 167,8 203,8 210,7
Leasing 23 20,7 18,4 18,3
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3.3 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 53 0,8 0,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 7,5 7,3 10,3
Ovriga likvidetetspaverkande poster 26 0,3 0,3 -1,3
Medel fran verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 131 8,3 9,7
Okning/ minskning kortfristiga fodringar -4,5 -0,5 15,5
Okning/ minskning férrad och varulager -0,4 0,0 -0,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder -2,3 1,4 22,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,9 9,1 47,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella tillgdngar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -9,4 -13,6 -19,3
Investering i finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,0 -0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 9,4 -13,6 -19,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -21,0
Avgar till kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,9 -0,9 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,9 -0,9 -22,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 5,4 5,3 6,1
Likvida medel vid arets borjan 46,0 39,9 39,9
Likvida medel vid periodens slut 40,7 34,6 46,0
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3.4 Nothanvisningar

Innehallsforteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper
3.4.1 Not 1 redovisningsprinciper

Kommunen anvander samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som vid
arsbokslutet 2024.

Dock har kommunen anvants forsiktighetsprincipen néar det galler semesterldneskulden vid
delarsbokslutet. Férra aret i september bytte kommunen I6nesystem och i detta nya system
har de annu inte 16st att ta fram en aktuell semesterskuldslista i borjan av manaden efter,
utan det gar bara att fa fram en lista vid nasta |6nekdrning. Detta betyder att for att fa fram
en rattvisande semesterskuldslista skulle kommunen fa vanta till slutet av september da den
nya lénen kors vilket skulle bli for sent for att fa ihop delarsbokslutet i tid. Darfér togs beslutet
att gd efter forsiktighetsprincipen och skulden redovisas i samma belopp som den var vid
helaret. Dock har |[6neavdelningen fatt i uppdrag att se dver sina rutiner sa att vid nasta ars
delarsbokslut kunna ta fram en lista per sista augusti i borjan av september.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt statsbidrag som kommunen
ej behover ansdka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur saker kommunen ar pa att erhalla
bidraget.

Detta géller aven bidrag fran Migrationsverket som av princip inte intaktsfors férran pengarna
ar kommunen tillhanda.

Periodisering av generella statsbidrag

Kommunens generella statsbidrag for 2025 ar Utdkad bemanning av sjukskodterskor totalt
0,63 mnkr varav 0,31 mnkr galler 2025 av dessa ar 8/12 bokforda fram till augusti manads
utgang 0,2 mnkr.

Cykliska variationer vid delarsbokslutet.

Eftersom forsiktighetsprincipen har anvants i och med att ingen aktuell lista av
semesterskulden har kunnat tas fram till delaret ses ingen cykliska variationer i
deldrsbokslutet detta ar.

Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av
fel.

Under aret har inga byten av redovisningsprinciper eller rattelser av fel gjorts. Forutom
anvandning av forsiktighetsprincipen géllande semesterloneskulder.

Jamforelsestdrande och extraordindra poster

Hittills under aret har inga jamforelsestorande eller extraordindra poster uppkommit och ej
heller redovisats i resultatrakningen.
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Forandringar i vdsentliga ansvarsforbindelser

Kommunens borgensatanden har 6kat 7,6 mnkr fran arsskiftet och 44,8 mnkr fran 2024 ars
deldrsbokslut. Okningen av borgensdtagandena beror pd stdrsta delen pa utdkad borgen for
Ydrebostader AB, detta foljer det politiska beslutet av som togs i KF i februari 2024 (KF §14,
Dnr 2424/ 26 045), vilket hor ihop med ombyggnationen pa kommunens dldreboende
Soléngen.

Mellanhavande med koncernens bolag

Kommunens resultatrakning paverkas totalt av koncerninterna mellanhavanden pa 9,8 mnkr
och balansrakningen med 32,5 mnkr dar den storsta posten pa 18,8 mnkr ar langfristiga
leasingskulder till Ydrebostader.

Koncernbolagens paverkan pa Koncernbolagens paverkan pa
Intdkter Fodringar
Ydrebostider AB 4,7 Ydrebostider AB 1,7
ITSAM 0,0 ITSAM 0,0
SmaMet AB 0,0 SmaMet AB 0,0
Totala koncernintikter 21  Totalt 1,7
Kostnader Leverantirsskulder
Ydrebostdder AB 50  Ydrebostider AB 6,9
ITSAM 6,0 ITSAM 8,5
SmaMet AB 0,0 SmaMet AB 0,0
Totala koncernkostnader 10,3 Totalt 15,4
Finasiella leasingkostnader Langfristiga leasingskulder
Ydrebostider AB 1,6 Ydrebostider AB 18,8
ITSAM 0,0 ITSAM 0,0
SmaMet AB 0,0 SmaMet AB 0,0
Totala leasingkostnader 1,6 Totalt 18,8
Total paverkan 2.8 Total paverkan 32,5
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4 Drift och investeringsredovisning

Detta avsnitt innehdller driftredovisning och investeringsredovisning som ska visa information
om hur resurserna férdelas och férbrukas av verksamheterna. Stora negativa och positiva
avvikelser mot budget kommenteras.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens ovriga delar
ses i bilden nedan.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Forvaltningar Intdkt Kostnad Nimnd
K n Projekt A
g Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen
Summa enligt resultatrikning

AFLODESANAL)

Lipande verksamhet
Investeringsverksamhet
RESULTATRAKNING Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens intékter Arets kassafléde
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintikter m.m. BALANSRAKNING
Verksamhetens resultat
Finansnetto Anlédggningstillgingar
Extracrdindra poster Omséttningstillgdngar
Arets resultat Eget kapital

Skulder

4.1 Driftsredovisning

Driftsredovisningen innehdller en redovisning av hur utfallet férhéller sig till den budget som
faststdllts for den I6pande verksamheten.

Driftsredovisningen prognostiserade budgetavvikelse ligger for 2025 pa -1,0 mnkr.

Kommunledningsforvaltningen prognostiserade underskott pa -0,8 mnkr, forvaltningens olika
verksamheter gor bade under och 6verskott. | prognosen finns osdkerhetsfaktorer som kan
generera ett battre resultat vilket bland annat ar den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara
insamling av avfall samt kombinationstjanster inom kost och lokalvard. De osakerhetsfaktorer
som kan generera ett samre resultat 4r bemanning samt |6n- och prisokningar.

Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa - 0,3 mnkr. Det &r
framforallt tre verksamhetsomraden som visar pa negativa avvikelser for aret - gymnasiet vars
kostnader ar hogre an budget, grundskola ak 4-9 och fritids. Inom dessa verksamheter &r det
personalen och IKE som drar dver sina budgetar.
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Dessa budgetavvikelser raddas upp en del utifran att forskolan inte raknar med att gora av
med hela sin budget som ar for personal. Samt att de pengar som ar avsatta till I6nedknings-
kompensation inte anvants full ut och att forvaltningen har jobbat utifran sin atgardsplan med
att minska kostnader for inkdp, kompetensutveckling med mera.

Socialférvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 4,5 mnkr. Overskottet beror pa foérsiljning
av platser inom dldreomsorgen, effektiviseringar inom aldreomsorgen enligt framtagen
handlingsplan samt att de pengar som ar avsatta till I6nedknings kompensation inte anvants
full ut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Prognosen for
forvaltningen efter augusti manads utgangen ar att budgeten kommer att hallas. Daremot
finns avvikelser inom olika delar av verksamheten. Framfor allt utgors de av lagre intakter pa
myndighetsutdvning inom miljoskydd och hogre intdkter inom myndighetsutdvning inom
plan- och bygglagens omraden, samt lagre bidrag for planarbete och hogre intakter i den
skogliga verksamheten. Omradet civil beredskap har ocksa erhallit cirka 0,2 mnkr hogre bidrag
fran staten an budgeterat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -4,5 mnkr. Detta underskott beror att
|6neskatten pa pensioner ar underbudgeterat.

Kommunledningsférvaltning 33,3 52,8 52,8 -67,2 -103,6 -101,4 -34,0 -50,8 -48,6 -50,0 -0,8
Barn- och utbildningsforvaltningen 8,3 13,3 12,3 -67,3 -99,8 -98,3 -59,0 -86,5 -86,0 -86,1 -0,3
Socialférvaltning 11,4 13,8 10,8 -81,9 -123,1 -126,8 -70,4 -109,2 -115,9 -113,7 4,5
Samhillsbyggnadsforvaltningen 5,2 9,2 3,4 -13,8 -19,5 -15,7 -8,6 -10,3 -12,3 -10,4 0,1
Finansforvaltning ovrigt 1,4 1,6 1,7 -8,7 -14,7 -17,9 -7,3 -13,1 -16,2 -8,6 -4,5
Justeras interna mellanhavanden -7,9 -17,5 -12,6 7,9 17,5 12,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt

resultatrakningen 518 73,2 68,4 -231,1 -343,1 -347,4 -179,3 -269,9 -279,0 -268,8 -1,0

Den prognostiserade nettokostnaderna for 2025 har minskat med 9,1 mnkr fran bokslut 2024
och landade pa 269,9 mnkr (se tabell ovan). De prognostiserade intakter 6kar 4,8 mnkr mellan
aren och kostnaderna minskar med 4,3 mnkr.

Den storsta skillnaden mellan prognos 2025 och utfall 2024 ligger inom Socialforvaltningen
dar prognostiserade intdkterna har 6kat under ar och kostnaderna forvantas minska.
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Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Fastighet

Finansverksamhet

Justeras interna mellanhavanden

Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrakningen

2,4

1,9

0,9

83

14,2

0,5

223

7,8

14

-7,9

518

32

2,5

1,1

13,3

17,7

0,9

33,2

17,2

1,6

17,5

73,2

4,5

2,2

16

12,3

10,6

1,0

321

15,0

1,7

-12,6

68,4

-18,2

6,7

4,9

-67,2

-87,6

-1,9

-18,0

-23,9

-10,4

7,9

-23L,1

-25,3

9,7

6,9

-100,2

-135,9

-29

29,0

-36,3

-14,2

17,5

-343,1

-26,3

-10,5

6,1

-98,0

-125,5

-3,1

28,4

41,7

-20,3

12,6

-347,4

-15,8

4,9

-4,0

-58,9

-73,4

-1,5

43

-16,1

-9,0

0,0

-179,3

-22,1

7,2

5,9

-86,9

-118,2

-2,0

4,1

-19,1

-12,6

0,0

-269,9

-114,9

-279,0

-21,8

8,3

4,6

-85,7

-2,0

36

-26,7

-18,6

0,0

-25,1

7,8

6,4

-84,4

-119,1

-2,1

2,9

-17,9

-8,8

0,0

-268,8

-2,5

-1,2

-3,8

-1,0

30

0,7

0,5

0,9

0,1

1,2

0,0

Den storsta prognostiserade budgetavvikelsen ligger pa finansverksamheten -3,8 mnkr vilket

beror pa att [dneskatten pa pensioner ar underbudgeterade.

Den storsta prognostiserade nettokostnadsavvikelsen for 2025 ligger inom fastighet 7,6 mnkr
dar kostnaderna forvantas sjunk fran 2024.
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4.2 Investeringsredovisning

Under perioden 2025-01-01 - 2025-08-31 har investeringar gjorts for 9,4 mnkr. De flesta
investeringarna har gjorts inom affarsverksamhet och da framfoérallt inom bredband (4,5

mnkr) och VA (2,4 mnkr). Den enskilt storsta investeringen har gjort inom projektet Bredband
Ydre Syd for 4,1 mnkr.

Under perioden har det fardigstallda investeringsprojekt aktiverats for 5,7 mnkr, det stdrsta ar
projektet bredband Osterbymo-Svinhult som har hallit pa sedan slutet av 2021.

Helarsprognosen for investeringar ligger pa 16,8 mnkr (inklusive periodens aktiveringar pa 5,7
mnkr) vilket ger en positiv avvikelse p& 27,6 mnkr mot budget. Aven inom prognosen ar det
inom affdrsverksamhet de stora kostnaderna ligger.

Nar det galler bolagens investeringar har Ydrebostader AB under perioden investerat i 10,2
mnkr och har en heldrs prognos pa 11,0 mnkr vilket ger en avvikelse mot budget pa O mnkr.

ITSAM har under perioden investerat for totalt 18,8 mnkr och har en heldrsprognos pa 25,5
mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 1,0 mnkr.

Exploateringsverksam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afférsverksamhet 5,2 5,2 5,2 0,0 5,2 5,2 5,2 0,0
Fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,6 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Summa fardigstillda investeringar 57 57 57 0,0 57 57 57 0,0
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Ackumuler

Pagdende projekt budget Prognos at utfall Awvikelse Budget Prognos Utfall Awvikelse
Exploateringsverksam 1,0 0,0 12,3 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Infrastruktur, skydd mm 6,7 1,0 1,7 5,7 6,7 1,0 1,2 5,5
Fritid och kultur 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1
Pedagogisk verksamhet 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5
Vard och omsorg 2,8 0,2 0,0 2,7 2,8 0,2 0,0 2,8
Affarsverksamhet 18,2 8,2 3,2 10,0 18,2 8,2 2,1 16,1
Fastighet 7,7 13 0,3 6,4 7,7 1,3 0,2 7,5
Ovrigt 1,8 0,5 0,2 13 1,8 0,5 0,1 1,7
Summa pdgdende investeringar 386 11,2 17,7 27,4 386 11,2 3,6 35,0
Summa investering 44,4 16,8 23,4 27,4 44,4 16,8 9,4 35,0
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar, exklusive

finansiell leasing 44,4 16,8 23,4 27,4 44,4 16,8 9,4 35,0
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