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Den 5 maj 2023 sG meddelande WHO att pandemin inte
léngre var ett hot mot ménniskors hdlsa. Aven om pande-
min inte var lika pdtaglig under 2023, har den paverkat oss
i stort pd mdnga olika sétt de senaste dren. Det blir vildigt
tydligt i sé gott som alla omrdden inom personalstatistiken.
Vi ser ocksd ett foréindrat arbetssdtt som vuxit fram under
och efter pandemin. Inte minst inom omréaden som digitali-
sering och distansarbete.

Arbete inom kris och sdkerhet ér ocksd ett omréde som vi
arbetar allt mer med och som tar mycket tid och energi i
ansprék, men det gér oss forberedda och mindre sérbara.
Aven arbete med hdéllbarhet och miljé ér ett omrdde som
vidxer och som vi behévt och behéver arbeta mer med fram-
over.

Arbetet med kompetensférsérjningen, rekrytering, perso-
nalomsdttning tar mer av HR, chefers och hela organisa-
tionens tid. De senaste tvd dren ser vi en 6kad personalom-
sdttning och det kan vara pdfrestande fér verksamheterna,
dven om det gdr att tala om en sund personalomsdttning.
Rekryteringar tar tid, vilket stéller héga krav pé en god
introduktion i syfte att den nya medarbetaren kan bidra till
arbetsplatsen.

Det finns flera glddjedimnen i Personal- och kompetensfér-
sorjningsbokslutet. Framférallt har sjukfrénvaron minskat
markant. Att korttidssjukfrdnvaron har minskat dr naturligt
utifran att vi delar av 2022 fortfarande paverkades av pan-
demin, men vi har dven markant minskat Idngtidssjukfran-
varon. Det gér att vi totalt har en Idgre sjukfranvaro én pad
mycket Iénge.

Pd den drliga medarbetareundersékningen hade vi en
hoégre svarsfrekvens dn tidigare dr och vi hade dessutom
ett forbdttrat resultat, framférallt var vart resultat Hdallbart
medarbetarengagemang (HME) férbdttrat.

Det dr fler som séker till vara utannonserade tjénster dn
tidigare dr. Aven om det dr svdrt att rekrytera inom vissa
omrdden och att antalet ansékningar kan bero pd annat dn
att just vi dr en attraktiv arbetsgivare, sd ser vi positivt pd
det 6kade antalet ansékningar.
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| Ydre kommun genomfors arligen en medarbetarundersokning, som .. . ’:’th arbets I ential; .’ Hallbart Medarbetarengagemang (HME) Sammanstélining
en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet och sa gjordes dven under ° “ Utvérderaspp%ts fb'ljs upp 4 P = P e, P .
hosten 2023. Gladjande sa okade svarsfrekvensen fran 77 procent ° bra Satt” ° phtiaf |
2022 till 80 procent 2023. En hog svarsfrekvens ar viktig utifran att ¢ . . ° 00/
verkligen fa veta vad medarbetarna tycker och det ger darigenom en ° ° s00, ap
hogre legitimitet. *e . o ® N 20|
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Barn- och utbildning har den hogsta svarsfrekvensen pa 92,3 procent, p
men Kommunledningsférvaltningen ar inte langt bakom. Socialforvalt- OKNING AV HME, HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG zl
ning har en lagre svarsfrekvens. =
HME bestar av nio fragestallningar som ar framtagna av SKR med syfte B
att mata arbetsplatsens medarbetarengagemang samt skapa ett ana- 2a0) b
Svarsfrekvens lysunderlag att jamféra med andra kommuner. Ydre kommun har 6kat 100/
fran 76,4 procent 2022, till 79,1 procent 2023. o Na—— g S R a VST MHETSMILH DEH HALSA rrer——
BoU 92,3% | detta nyckeltal kan vi jamféra oss med andra kommuner.
Soc 65,6 % \o(dre kommun ligger dock.i d“e ngdrg regi?netna ijémf?relser!, éve? om
5 arets resultat var ett steg i ratt riktning. Jamforelsen gar att hitta pa
KL 91,1% www.kolada.se
Totalt 80,1% Ledarskap och styrning ar de omraden som ligger lagst och som bor

prioriteras. Ledarskap ar ett omrade det kommer att arbetas med
under 2024, genom projektet Chefoskopet.
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ARBETSSKADOR

Under 2023 rapporterades 44 olycksfall i kommunen. Det vanligaste
olycksfallet &r att medarbetaren blir slagen av en annan person, frdmst
inom Barn- och utbildningsfoérvaltningen. Snubbla och halka ar ocksa
vanliga skador som sker i arbetet. Antalet skador ar ungefar pa samma
niva som foregaende ar.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer rapporteras i systemet KIA,
som vi har haft sedan 2021. Skade- och tillbudsanmalningarna har
okat, vilket ar en foljd av att systemet gor det enkelt att anmala.Det ar
ocksa fler som vet hur dessa handelser anmals. | 2020 ars medarbe-
tarenkat svarade 67 procent att de visste hur man anmaler tillbud och
arbetsskador. | 2023 ars enkéat svarade 81 procent att vet hur det ska
anmalas.

Dessutom gor systemet det enklare att félja upp hur arbetet med
handelserna har genomforts.

Skadad av person

Fall i samma niva (snubbla halka)

Ovrigt

Fastnat eller klamt mellan féremal

Akut 6veranstrangning tex.vid tunga lyft

mlf

Slag mot fast foremal

Psykisk 6verbelastning, chock, hot

Skada av egenhanterat foremal

Hot och vald

Psykosocial paverkan

Fall fran hojd

Traffats av flygande eller fallande féremal

Ergonomiska faktorer, ensidigt arbete

Arbetsbelastning, ohalsosam stress
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Anvandning av foretagshalsovard | 2023 2022
Arbetsmiljo 0 0
Friskvard 0 0
Halsokontroll 36 250 13075
Medicinska kontroller 53400 25600
Organisationsutveckling 300205 |27550
Rehabilitering 46 250 4050
Halsovard 168 226 |96 508
Utbildning 0 51 855
Vaccination 2420 1480
Ovrigt 11632 5550
SUMMA 618 383 | 225668
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FORETAGSHALSOVARD

Under 2023 sa har kostnaderna for foretagshéalsovard okat i jamforelse
med 2022 och uppgick till cirka 600 000 kronor. 2022 uppgick kostna-
den till 200 000 kronor. En del av 6kningen beror pa prisokningen, men
vi ser ocksa ett utokat anvandande.

Organisationsutveckling ar den post som okat mest, vilket innebar att

foretagshalsovarden arbetat med grupper dar det funnits problem, de
har genomfort intervjuer med medarbetare och gett forslag pa vidare
arbete, de bendmner detta arbete som handledning.



FRISKVARDSPENG

Ydre kommun erbjod en friskvardspeng pa 1000 kronor till varje med-
arbetare under 2023. Det var 160 medarbetare som nyttjade forma-
nen, vilket &r en 6kning med 25 medarbetare jamfort med 2022. Av de
som anvant sig av bidraget sa har varje medarbetare genomsnittligt an-
vant sig av 830 kronor. Totalt uppgick den utbetalda friskvardspengen
till cirka 130 000 kr. Vilket ar cirka 25 000 kr mer &n foregaende ar.

Infor 2024 sa har friskvardspengen hojts till 1500 kr per medarbetare.
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har sjunkit markant i jamforelse med de senaste aren,
som visserligen varit paverkad av pandemin. Vi kan dock se i jamforelse
med aren innan pandemin, att vi har en lagre sjukfranvaro. 2016 ar det
enda aret den senaste tioarsperioden som sjukfranvaron var lagre an
2023.

Bade korttids-, men framforallt Iangtidssjukfranvaron har minskat. Att
korttidssjukfranvaron minskade efter pandemin var forvantat, men att
langtidssjukfranvaron som inte har samma koppling till pandemin sjun-
ker, ar gladjande. Nyckeltalet, 60 dagar + (forhallandet mellan korttids-
och langtidsfranvaron), har under pandemin varit kraftigt paverkat,
vilket gor nyckeltalet missvisande. Siffran 2022 som var 35,5 ar en lag
siffra for Ydre kommun.

Darfor ska det ses som en stor framgang att 2023 ars siffra nastan ar pa
en lika lag niva, trots en markant minskad korttidsfranvaro. Det beror
pa att langtidssjukfranvaron nastan sjunkit i samma omfattning som
korttidssjukfranvaron.

Total 6,7 10,9 9,0 10,9
7,8 10,9 10,6 10,9
Man 2,5 3,5 3,1 2,2
<-29 ar 4,6 8,5 9,1 7,7
30-49 ar 6,3 8,2 7,7 7,0
50 ->ar 7,6 10,5 10,1 11,0
60 dagar+ |[37,3 35,5 45,0 40,0

Sjukfranvaron redovisad per forvaltningen gors bara en jamforelse med
foregaende ar och da visar samtliga forvaltningar ett lagre sjukfran-
varotal. Det ar viktigt att komma ihag att pandemin fortsatt paver-
kade sjukstatistiken mycket under 2022. Framfoérallt varen hade mer
korttidssjukfranvaro an vad som annars far betrakta som ett normalar.
Socialférvaltningen ar den som har sankt sitt sjukfranvarotal mest fran
13 procent till 9,3

Barn- och utbildningsférvaltning 6,5 8,2
Socialforvaltning 9,3 13
Kommunledningsforvaltning 1,9 3,5
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KOMMUN " iy 10} Vi soker en
> % 3 o <2 Medicinskt
\\ . < A— . ; » _ j Ansvarig

Sjukskoterska

\ Vi soker en kock till som &ven ska
= o b ) o vara med och
Soldangens dldreboende —  E [ s

. | N - sakerhetsarbete

Vi séker en Grundskollirare , = (4 Vi stker UNDERSKOTERSKOR . N < 4 , \ -

till Hogstadiet for helgtjanstgoring! ! "
Vi soker en

Bistandshandlaggare!
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| Kompetensforsorjning

{ o / : ' ol REKRYTERING

KOMMUN

= , i v . sig bade om tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstallningar.
‘ Till dessa tjanster har cirka 420 ansokningar kommit in. | genomsnitt
ar det cirka 13 ansokningar per annons, vilket &r en anstkan mer i
genomsnitt an 2022.

M4 YDRE ' : &}4 YDRE YORE Under dret har Ydre kommun haft drygt trettio annonser ute. Det ror

Vi soker en 9 Tyvarr har det varit svarare att rekrytera till vissa tjanster och en del
/ Miljé- och | . rekryteringar har vi inte hittat nagon behorig kandidat. Det galler bland
. > | Vi séker en !ivsmed:els- annat larare i fritidshem, sjukskoterska, IFO-chef med flera. Larare i fri-
Vi soker en Arbetsmarknads- Vi séker FORSKOLLARARE %) | Lérare i fritidshem L3N Inspektdel tidshem, sjukskoterska och férskolldrare har varit annonserade vid flera

chlinteptehanciceeay S " A tillfallen och stora delar av dret. Forskolldrare har kunnat rekryteras,

men det ar ocksa flera som har slutat.

Under aret har HR-teamet tagit 6ver mer arbete med annonsskrivning
vilket har gett en positiv effekt. Annonserna ar nu mer enhetliga och
foljer en standardiserad mall. Dessutom marknadsfors nastan samtliga
annonser pa kommunens sociala medier, genom attraktiva bilder. Dock
ar det fa kandidater som anger att de ser annonserna forst i sociala
medier, endast 4 procent. Arbetsformedlingens Platsbanken och kom-
munens webbplats ar det som flest kandidater anger att de forst fick

Vi sker Vi soker en Larare i fritidshem Vi sdker Timvikarier ] Vi sker Inspektdr/handléggare § information om annonsen.
dmneslarare ( T - till Aldreomsorgen Vi soker en till miljdavdelningen e

i spanska | ‘ ® 'Y B : e, Administratér BREDBAND
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YDRE

KOMMUN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Flera atgarder har genomforts for att marknadsfora Ydre kommun som ar-
betsgivare. Vi deltog i ar pa Holavedsgymnasiets Framtidsmassa. Pa massan
informerades gymnasieungdomarna om tjanster i Ydre kommun. | samband
med maéssan togs det aven fram tvahundra informationsfoldrar som delades
ut. Utdver det har nagra medarbetare varit och informerat om sina yrken pa
yrkesbuffén i arskurs atta pa Ydreskolan.

Kommunen anordnade dven i ar feriearbeten. Totalt anstalldes 31 feriearbe-
tare som fick en sysselsattning under sommaren, arbetslivserfarenhet och
chans att testa pa att arbeta i en kommun.

Sannolikt har kommunen stor nytta av det i det framtida kompetens-
forsorjningsarbetet.

Under aret har HR-teamet tagit 6ver mer arbete med annonsskrivning vilket
har gett en positiv effekt. Annonserna ar nu mer enhetliga och foljer en
standardiserad mall. Dessutom marknadsfors nastan samtliga annonser pa
kommunens sociala medier, genom attraktiva bilder. Dock ar det fa kandida-

ter som anger att de ser annonserna forst i sociala medier, endast 4 procent.

Arbetsformedlingens Platsbanken och kommunens webbplats ar det som
flest kandidater anger att de forst fick information om annonsen.

Kommunen anordnade dven i ar feriearbeten. Totalt anstalldes 31 feriearbe-
tare som fick en sysselsattning under sommaren, arbetslivserfarenhet och
chans att testa pa att arbeta i en kommun. Sannolikt har kommunen stor
nytta av det i det framtida kompetensférsorjningsarbetet.

petsmiljo och Trev\iga kollegor
o arvar det som var viknggst. )
Trygse ansté\\ninog, .Ho_g \ofr; \ZZ '
Bra chef var ocksa viktiga
enligt dem.

Bra arbetsmiljo

Trevliga kollegor

Bra ballans mellan arbete och fritid

Trygg anstallning

Aktivt arbete med hallbar utveckling, jamstalldhet och mangfald
Bra arbetsmiljo och formaner

Intressanta arbetsuppgifter

Goda karriars- och utvecklingsmojligheter
Hog 16n

Flexibla arbetstider

Bra chef

Att jag far uppskattning for mitt arbete
Att fa jobba med méanniskor

Mojlighet att paverka beslut

Stort eget ansvar

Majlighet till distansarbete

Att arbetsgivaren ar bland de basta i sitt omrade

o

20 40
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PERSONALRORLIGHET

Den externa personalrorligheten har de senaste tva aren (2022, 2023)
varit nagot hogre an tidigare ar. Tabellen visar hur det sett ut de néar-
maste fem aren.

Total 13,6 14,3 10,8 9,0 10,4
BOU 10,8 15,9 7,4 5,7 7,7
KL 5,3 7,4 16,3 4,1 12,0

SOCIAL | 19,5 15,9 11,5 13,8 12,1

2023 avslutade 39 medarbetare sin tillsvidareanstallning. Av dessa var
cirka en tredjedel over 60 ar och de flesta i gruppen 65 ar eller dldre
och som darmed avgick med pension.

Den 6kade personalomsattningen kan ha flera forklaringar. En forkla-
ring ar att farre avslutade sina anstallningar under pandemin och det vi
nu ser ar en fordrojd effekt av det. Ydre kommun ar dessutom inne i en
generationsvaxling dar vi har en del aldre som avgar med alderspensi-
on.

Hur personalomsattningen forvantas utvecklas och hur manga som
berédknas sluta gar att ldsa mer om i bade Verksamhetsplanen och
Kompetensforsorjningsplanen.

KOMPETENSUTVECKLING

Det har bedrivits mycket kompetensutveckling for Ydre kommuns med-
arbetare under aret. | detta stycke beskrivs nagra av insatserna som
genomforts under 2023.

Ydre kommun &r sedan manga ar en del av kompetensutvecklingspro-
gram for presumtiva chefer. Programmet heter Ledarutveckling over
granserna och genomfors via Vetlanda kommun och en stor del av hog-
landskommunerna ingar, tillsammans med kommuner i ytteromraden.
Vi deltog under 2023 med en deltagare fran socialforvaltningen.

| programmet tar dven vara chefer emot deltagare som skuggar dem
under ett par dagar, som blir ett satt for dem att reflektera och utveck-
las i deras eget ledarskap.

Omstéllningsfonden har de senaste aren stallt om sin verksamhet,
fokus ar nu pa en tidig omstallning. Kommunen har darigenom mojlig-
het att soka pengar for att tidigt starka kompetens hos medarbetare
och déarigenom stadrka anstdllningstryggheten. Under 2023 soktes och
beviljades bland annat medel for att kdpa in en forskolldrarutbildning
till en av vara barnskotare. Till 2024 har medlen férnyats och kommer
att finnas att soka for andra projekt.

Barn- och utbildningsforvaltningen har haft ett flertal kompetensut-
vecklingsinsatser under aret. Bland annat har forskolan startat upp ett
trearigt samarbete i ett forskningsprogram inom sprakutveckling dar
samtliga medarbetare deltar under ledning av forskollarare. Det har
bade varit konferenser och besok fran forskare i det projekt. Under
hosten startade ett projekt tillsammans med Sommenbygdens folkhog-
skola som handlar om att rusta potentiella vikarier i yrkessvenska inom
forskola.

Inom Socialforvaltningen har det genomforts och pagar flera kompe-
tensutvecklingsinsatser. | flera fall vidareutbildar sig nu medarbetare
med vissa anpassningar i arbetet och delvis pa betald arbetstid till di-
striktsskoterska och specialistunderskoterska. Vi har dven kopt in utbild-
ningar och vidareutvecklat vardbitraden till underskoterska under aret,
detta med ekonomiskt stottning av statliga medel. Inom dldreomsorgen
har det dven genomforts kurser i demens och teknik for all personal.
Individ- och familjeomsorgen ar med i den nationella satsningen Yrkes-
resan och far darigenom kompetensutveckling. Socialsekreterarna har
fatt kompetensutveckling som breddar deras behorigheter och kan nu
hantera fler olika typer av arenden.

17
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Anstallningar och arbetstid

ANTAL ANSTALLNINGAR

Vid utgangen av 2023 var 285 medarbetare tillsvidareanstallda i Ydre
kommun. Motsvarande siffra den 31 december 2022 var 286, sa i prin-
cip samma antal. Jamfors 2023 med hur det sag ut lite langre tillbaka
var antalet tillsvidareanstallda 2019, 277 stycken. Konsférdelningen
bland tillsvidare har férandrats nagot da andelen man har minskat
sedan foregaende ar, da 20 procent av de tillsvidareanstallda var man
2022. Det dr dock fortsatt en hogre andel man an for fem ar sedan, da
16 procent var man. Att andelen man har minskat nagot skulle kunna
vara en foljd av att industrier i omradet har anstéllt mycket. Dar kan vi
se att fler man @n kvinnor har lamnat for.

Antalet manadsavlénade visstidsanstallda har 6kat och det beror
framst pa inforandet av det tillfalliga projektet med helgtjanster dar
alla ar tidsbegransade. Det storsta antalet bestar av sadana. Det finns

dven manadsavlonade med anstallningsstod ibland de visstidsanstallda.

Ar 2022 var antalet visstidsanstallda med manadslén 19 stycken.

Kvinnor 231 24
Andel % 81,1% 68,6 %
Man 54 11
Andel % 18,9% 31,4%
Totalt 285 35

Kommuneledningsférvaltningen har sex tillsvidaretjanster fler an vid
motsvarande datum foregaende ar. Socialforvaltningen har sex farre.
Barn- och utbildningsforvaltningen ligger i motsvarande niva som
foregaende arsskifte. Statistiken ar hamtad den 31 december vilket gor
att det bade kan finnas tjanster som ar vakanta eller att ersattare ar pa
plats innan den avgaende har slutat.

2023 2022
Barn- och 100 101
utbildnings-
forvaltningen
Kommunlednings- 60 54
forvaltningen
Socialférvaltningen 125 131
Totalt 285 286

ARSARBETARE

Antalet arsarbetare 6kade under 2023 till 288 stycken, i jamforelse med
aret innan dar antalet var 276. Nyckeltalet arsarbetare ar ett tal som va-
rit mycket paverkat av pandemin da alla ledigheter och franvaro raknas
av den arbetade tiden. En arsarbetare ar lika med 1700 timmar.

Att antalet arsarbetare 6kar beror inte bara pa att fler ar anstallda, utan
att sjukfranvaro och annan franvaro har minskat. Nar nagon blir sjuk
eller har annan korttidsfranvaro, ar det inte alltid att en vikarie behover
tillsattas eller mertid beordras. Darfor resulterar en minskad franvaro
att det blir fler arsarbetare. Statistiken for timavlénade &r cirka fem
arsarbetare mindre an 2022 och dven dar visas det att franvaron varit
mindre i och med att inte lika manga timmar har arbetats av timavlona-
de.

BOU 99 96
KLF 61 58
Soc 128 122
Totalt 288 276

Alla forvaltningar har en 6kning av arsarbetare och det beror framst pa

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORIJNINGSBOKSLUT 2023

ett minskat uttag av foréldraledighet och en minskad sjukfranvaro. Kom-
munledningsférvaltningen har en 6kning av arbete utfért av manadsav-
|6nade, dar utdokning med HR-konsult och tjanster inom samhallsbygg-
nad ar en forklaring.

HELTIDSANSTALLNINGAR OCH GENOMSNITTLIG SYSSELSATT-
NINGSGRAD

Andelen tillsvidareanstallda som har en heltidsanstalining har okat
sedan foregaende ar. Fran 69 procent till 73 procent. Alla forvaltningar
har 6kat andelen som arbetar heltid, men Socialforvaltningen ar den
som Okat mest procentuellt. Projektet heltidsresan ar det som har haft
storst effekt pa det.

Det finns skillnader mellan man och kvinnor dar en stérre andel av de
tillsvidareanstallda méannen ar anstallda pa heltid. Det gor ocksa att den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar hogre bland mén an bland kvin-
nor. Oftast ar tjansterna med en lagre sysselsattningsgrad kopplade till
yrken som ar kvinnodominerade. Det ar dock mycket som hander inom
det omradet och andelen kvinnor som arbetar heltid och genomsnittli-
ga sysselsattningsgraden hos kvinnor okar for varje ar. | takt med att allt
fler man anstalls inom yrkesomradena dar deltid &r vanligt sa sjunker
andelen man som har tillsvidareanstallningar pa heltid.

2015 hade 59% av de tillsvidareanstdllda kvinnorna en heltidstjédnst

19
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Kvinnor 71% 65% 94% 92%

Man 83% 84% 96% 96%

Totalt 73% 69% 94% 93%
ALDERSSTRUKTUR

Ydre kommun dr inne i en generationsvaxling av de tillsvidareanstallda.

| jamforelse med foregaende ar ar skillnaden inte sa stor. Nagot farre i
aldersgruppen 60-64 ar och 20-29 ar. | gruppen 40-49 ar ar det nagra
fler an féregadende ar. | och med att det bara skiljde en medarbetare
mellan dren redovisas siffrorna med antal.

Antal tillsvidareanstallda per aldersgrupp

60
50
40
30
20
. ]
0

20-29 ar 30-394r 40-49 ar 50-59 r 60-64 ar 65 dr +

2023 m2022

Om jamforelsen gors med 2019, sa syns generationsvaxlingen tydligare. |
och med att antalet anstallda skiljer sig mellan aren, redovisas siffrorna i
andel av de tillsvidareanstallda. Aldersgruppen under 29 ar &r visserligen

mindre, men gruppen 30-39 ar ar markant storre i jamforelse med 2019.

Gruppen 60-64 ar ar tillsammans med gruppen 40-49 ar mindre.

Andel tillsvidareanstallda per aldersgrupp

30%

25%

209

15%

- II I
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20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-64 ar 65 ar +
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m2023 m2019

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46 ar och den har inte forand-
rats sa mycket de senaste aren och det beror delvis pa att vi har fler
medarbetare som stannar kvar efter 65 ar. En forhojd LAS-alder ar en
bidragande orsak till det. Dar en del vdljer att stanna kvar och fortsatta
arbeta efter 65 ar. En annan anledning till att medelaldern ar hog ar
att den storsta aldersgruppen ar 50-59 ar och den ar ganska oférand-
rad de senaste aren.
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MEDELLON

Medellénen i kommunen har 6kat fran 32 926 kr till 34 540 kr, en Overtid 1917
okning med cirka 1 600 kr eller 4,9 procent. En i jamforelse stor dkning Fyllnadstid 582
av medellon. Utfallet av I6nedversynen blev cirka 4 procent och star for —

den storsta delen av 6kningen. Skillnaden dar emellan kan sdgas vara Sjuklon 1491
en l6neglidning. Det vill saga i nyrekrytering har den som anstallts varit Timlon 9 539
dyrare an de som avgatt eller att tjanster med hogre 16n har tillkommit.

Efter nagra ar av minskad differens mellan manlig och kvinnlig med-
ellon sa okade skillnaderna under 2023. Det skiljer nu cirka 1 200 kr
mellan kénen dar mannen har hogre medelldn. Det ar dock sa att
andelen mdn inte ar sa stor och de olika kdnen arbetar ofta i olika
typer av arbeten. Lonekartlaggningen visade inga l6neskillnader som
berodde pa kon.

OVERTID, SJUKLON OCH TIMLON

Aret 2023 blev kostnaderna for évertid, fyllnadstid, sjuklon och timlon
mindre an for 2022. Det hanger ihop med pandemin och att sjukfran-

varon minskat kraftigt. Raknas dessa tillsammans sa ar det besparingar
pa 1,7 miljoner.
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