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Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi féljs upp i arsredovisningen.

Syftet ar att ge en informativ redovisning till kommunfullmaktige,
kommunens invanare och andra externa intressenter.

Kommunens arsredovisning innehaller en sammanstalld redovisning dar kommunens
resultat- och balansrakning ar sammanstalld med Ydrebostdder AB och Smanet AB.

Bestammelser om arsredovisningen regleras i lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning.

Ydres vision lyder:

YDRE- DET ATTRAKTIVA ALTERNATIVET
Detta innebdr att leva, bo och verka i Ydre ska upplevas som hég livskvalitet. Dérfér
arbetar vi mot mdlet att erbjuda dig Sveriges bdsta livskvalitet dret om.

MED LIVSKVALITET MENAR VI ATT:

Du som individ ska synas i arbetet, i skolan, i omsorgen, pa fritiden, som besékare
och ndringsidkare. Du har naturen utanfor ditt eget fonster och pendlingsmdjligheter
fran och till staden. Du har mdéjlighet att leva i vdlfdrd pa landsbygden med frisk luft,

Oppna landskap, rent vatten och gréna skogar.
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1. INLEDNING

1.2 Kommunalraden har ordet

Nar vi blickar tillbaka pa 2023 kan vi konstatera att vi lever i en allt
instabilare varld an vad det var for ett ar sedan. Det finns inget slut
i sikte pa Rysslands invasion av Ukraina, flera oroshardar runt om i
varlden och ett allmént forsamrat sakerhetslage.

Allt detta har paverkat och kommer att paverka var kommunala
verksamhet framover. Vi behover fortsatt 6ka var robusthet som
kommun for att kunna mota en eventuell handelse eller kris av
nagot slag.

Kommunens kostnader har dkat vasentligt under 2023, men nar
trots det de uppsatta ekonomiska malen for aret. Vi borjar nu se en
avmattning pa inflationen, stabilare elpriser och férhoppningsvis
sjunkande rantor under 2024. Detta till trots star kommunen infor
ett tufft ekonomiskt ar. | oktober manad startades projektet med
heltidsresan som ska paga i ett ar. Malsattningen ar att fa fler att ga
upp till heltid. Uppfoljning och utvardering kommer att goras under
forsta halvaret 2024. Sedan har den nya lagen om elva timmars
dygnsvila tratt ikraft. Det finns en utmaning att bemastra kostnads-
okningar som detta innebar.

Behovet av fler platser pa Soldngen kommer att 6ka framover, darav
fattat beslut om ombyggnation. En férstudie ar klar och nésta steg

i processen ar att ga vidare med detaljprojektering och darefter
anbudsfoérfarande. Malsattningen ar att komma igdng med ombygg-
nationen i januari 2025, och att den kommer att paga till 2027.

Forandringar i skollagen innebar bland annat att kommuner ska

samverka med minst tva andra kommuner om planering, dimensionering
och erbjudande av gymnasie- och vuxenutbildning. Har har en dialog forts
med Tranas kommun och ytterligare tre kommuner om att bilda ett ge-
mensamt primart samverkansomrade. Ett inriktningsbeslut kommer att tas
under borjan av 2024. Malet ar ett gemensamt programutbud for vuxen-
utbildning till den 1 januari 2025 och for gymnasiet infor hostterminen
2025.

Kommunfullméaktige har faststallt kommunens nya vision och politiska
viljeinriktning, samt uppdrag som ar knutna till viljeinriktningarna. Dessa ar
utformade sa att forvaltningar ska kunna anvanda dem som ett tydligt styr-
dokument i sina verksamheter. Dessa borjar galla fran den 1 januari 2024.

Vi avslutar med en utzoomning och ser hur det ser ut for Sveriges regioner
och kommuner i landet. Vi kan konstatera att det ar ett anstrangt ekono-
miskt lage for flera regioner som gar med stora underskott och hélften av
kommunerna gor ett minusresultat. Da kanns det bra att var kommun kan
uppvisa ett positivt resultat for 2023, trots fortsatt vikande befolkningsut-
veckling och 6kade kostnader. Detta till trots galler en fortsatt noggrannhet
i beslut som ska fattas, for vi far rakna med ytterligare nagra utmanande

ar ekonomiskt. Samtidigt maste vi se framat och utveckla kommunen i ratt
riktning for vara invanare med kommunens nya vision som malsattning:

Tillsammans tar vi sikte mot en hdllbar landsbygd.

Elisabet Hagstrom, ordforande kommunstyrelsen och
Hakan Thudén, 1:e vice ordférande kommunstyrelsen.

1.3 Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fér 2023 pd 4,9 mnkr. Mot-
svarande siffror for kommunen dr ett positivt resultat pd 4,2 mnkr vilket
gor att kommunen klarar sitt uppsatta mal fér god ekonomisk hushall-
ning ddr drets resultat genom skatter och bidrag ska vara 1 procent for
2023. Resultatet for dret blev 1,5 procent.

Ndr det gdller kommunens mdluppfyllelse har kommunen lyckats bra.
Under dret har det finansiella mdlet och sju av tio verksamhetsmal

uppfylits.

Kommunens positiva resultat fér 2023 har gjort att kommunen har kun-
nat sdtta av pengar till resultatutjémningsreserven (RUR). Det finns nu
19,4 mnkr avsatta, vilket dér det kommunen maximalt far ha i sin RUR.
Detta ger en trygghet infér framtiden dd kommunen star infér stora
utmaningar i och med det férsimrade vdrldsldget som har

lett till en inflation med prisékningar.
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt dver
verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som beskriver

verksamheten utveckling jémfért med de fyra ndrmast féregdende dren.

Hdr gérs ocksd en éversiktlig beskrivning av utvecklingen.

Ydre kommunkoncern redovisar ett resultat fér 2023 pa 4,9 mnkr, vilket
ar en minskning med 9,1 mnkr fran bokslut 2022. Ydre kommun redo-
visar ett resultat pa 4,2 mnkr, en minskning med 12,1 mnkr fran aret
innan. Utifran detta konstateras att koncernens minskning mellan aren
beror pa kommunen dar nettokostnaderna har 6kat mer an skatter och
bidrag under aret och leder till ett lgre resultat.

Ydrebostader AB gor ett positivt resultat pa 0,7 mnkr vilket beror pa
att foretaget under 2023 bytte tak pa tva av sina fastigheter och dessa
underhallskostnader tacktes upp av 6kade intakter under aret, bland
annat har foretaget har erhallit elstod. Vidare hade dven Ydrebostader
AB en vakans pa VD-posten under forsta kvartalet 2023.

SmaNet AB gor ett negativt resultat pa 0,05 mnkr vilket beror pa att de
bara har en kostnadsmassa i sin resultatrakning for styrelsens arbete,
redovisning och revision.

Jamforelse talen for 2022 ar justerade i och med omrékning av leasing-
kostnader har gjorts. Anldggningskapitalet innefattar dven de finansiella
anldaggningarna.

Koncernens finansiella stéllning ar forhallandevis stabil.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSSKULD: En 6kning har skett med

2,8 procentenheter och vid bokslutet 2023 var soliditeten inklusive
pensionsskuld 21,6 procent. Motsvarande siffra for kommunen var 29,5
procent i bokslut 2023.
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ANLAGGNINGSKAPITAL: Férandringen i anldggningskapitalet pd
koncernniva ar en 6kning pa 9,8 mnkr mellan 2023 och 2022. Denna
okning gar att harleda till 6kningen av anlaggningstillgangar under aret,
bland annat investeringar som Ydrebostader AB har gjort i Solangen.

RORELSEKAPITAL: Férandringen i rérelsekapitalet p& koncernnivé &r en
minskning med 6,0 mnkr mellan 2023 och 2023. Kommunens minsk-
ning ar 5,0 mnkr under samma period. Dessa forandringar beror pa att
omsattningstillgdngarna har minskat i och med att kommunen l6ste in
ett 1an i borjan av aret pa 18,0 mnkr.

SKULDSATTNING | PROCENT AV SKATTER OCH BIDRAG: Foérandring-
en i skuldsattningsgraden pa koncernniva ar en minskning med 11,1
procentenheter mellan 2023 och 2022. Motsvarande minskning for
kommunen ar 10,5 procentenheter. Att skuldsattningen har minskat
beror pa att under aret betalades ett 1an tillbaka pa 18 mnkr samt att
skatter och bidrag har 6kat med 11,2 mnkr mellan aren.

BALANSLIKVIDITET: Forandringen i balanslikviditet pa koncernniva ar
en okning pa 15,3 procentenheter mellan 2023 och 2022. Motsvarande
okning for kommunen ar 42 procentenheter. Dessa forandringar beror
pa att bade omsattningstillgangar och kortfristiga skulder har minskat
mellan aren.

LANGFRISTIGA SKULDER: Férandringen i nyckeltalet pa koncernen ar
en minskning med 0,3 mnkr mellan 2023 och 2022, fér kommunen har
en minskning pa 0,8 mnkr skett mellan aren. Forandringen mellan aren
beror pa att leasingskulden har minskat.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL FOR KONCERNEN 2023 2022 2021 pLip o} 2019
Anlaggningskapital (mnkr) 121,9 112,1 110,9 89,7 105,7
Rorelsekapital (mnkr) 41,8 35,6 40,6 17,4
Soliditet (%) 37,6% 33,5% 33,6% 29,9% 28,8%
Soliditet inklusive pensionsskuld % 21,6% 18,8% 16,8% 13,1% 8,6%
Skuldsattning i % av skatter och bidrag exklusive pensions- 75,1% 86,2% 81,6% 92,6% 96,3%
skuld

Balanslikviditet % 181% 166% 170% 181% 142%
Langfristiga skulder (mnkr) 156,7 157,0 155,4 177,4 177,4
Antal invanare 31 december 3637 3683 3695 3726 3747
Arets resultat (tkr) 4,9 11,8 7,0 1,3

NYCKELTAL FOR YDRE KOMMUN

Anldggningskapital (mnkr) 107,8 104,2 99,2 101,2 110,8
Rorelsekapital (mnkr) 61,6 66,6 54,8 37,8 18,2
Soliditet (%) 49,9% 44,9% 45,5% 44,0% 44,4%
Soliditet inklusive pensionsskuld % 29,5% 26,7% 24,1% 20,9% 14,6%
Skuldsattning i % av skatter och bidrag exklusive pensionsskuld 44,4% 54,9% 49,4% 50,2% 51,1%
Balanslikviditet (Omsattningstillgangar/ Kortfristiga skulder) 242% 200% 219% 185% 149%
Langfristiga skulder (mnkr) 79,7 80,5 79,0 79,0 79,0
Antal invanare 31 december 3637 3683 3695 3726 3747
Arets resultat (tkr) 4,2 16,3 11,6 6,8 2,0
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs i olika former. | detta avsnitt beskrivs

bade kommunen och koncernens verksamheter. Kommunens verksam-

het bedrivs i kommunal férvaltning, i bolagsform och i kommunalfér-

bund. Bade kommunalférvaltningen och bolagen upphandlar till viss del
verksamhet av privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av
vdsentlig betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stdll-

ning sa att upplysningar ska ldmnas enligt 11 kap 13§ LKBR.

I kommunkoncernens sammanstdllda redovisning ingdr Ydre kommun,
Ydrebostdder AB (100%) och SmdNet AB (25%).

FORVALTNINGSORGANISATION

Kommunalférbund Kommunfullmaktige Kommunala bolag
ITSAM Ydrebostader 100%
Sydarkivera Kommunstyrelsen SmaNet 25%

Kommunchef

Barn och Utbildningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen Socialforvaltningen

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Samordnar kommunens verksamheter och ansvarar for den overgri-
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pande ledningen av kommunen. Har finns kommunkansliet, ekonomi-
avdelningen, HR-avdelning, naringsliv, turism, bibliotek, kultur, fritid,
overformyndare och bredband.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar ocksa for kostverksamheten,
kommunens fastigheter, planlaggning, gator, vagar, allmanna platser,
offentlig belysning, fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsverksamhet,
renhallning, slam, fjarrvarme, bygglov, raddningstjanst, miljo och halsa
samt Naturum.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Ansvarar for barn och elever fran forskola upp till vuxenutbildning
samt fritidshem, kulturskola och skolskjuts. Forskola, forskoleklass och
grundskola bedrivs i egen regi medan gymnasieplatser och platser pa
vuxenutbildningen kops fran andra kommuner och privata utférare,
framst fran narliggande kommuner.

SOCIALFORVALTNINGEN

Ansvarsomradet omfattar all myndighetsutévning med stéd av Social-
tjanstlagen (Sol) och andra lagrum som tangerar SoL som till exempel
Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag med sarskilda bestam-
melser om vard av unga (LVU). Foérvaltningens olika verksamheter &r
dldreomsorg (sarskilt boende och hemtjanst), hemsjukvard och rehabili-
tering, arbetsmarknadsatgarder, 6ppenvard, Individ och familjeomsorg,
handldaggning av fardtjanst och serveringstillstand enligt alkohollagen.

FINANSFORVALTNINGEN

Hanterar alla ekonomiska transaktioner som ar helt 6vergripande och
inte kopplade till den direkta verksamheten. Redovisning av skatter
och utjdamningsbidrag, pensioner, finansiella intakter och kostnader, €]
fordelade anslag fran politiken, ersattning fran Migrationsverket samt
ovrig finansiering sasom Ioneskulder och kapitalkostnader.

NAMNDORGANISATION

Kommunfullméktige
Kommunalférbund

Valnimnd ITSAM
Sydarkivera

Kommunstyrelsen

Myndighetsnamnd
byggnation och miljo

Revision

Overférmyndare

Kommunala bolag
Ydrebostader 100%
SmaNet 25%

Myndighetsnamnd
Socialtjanst och skola

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

YDREBOSTADER (100%
Kommunens helagda bostadsbolag.
SMANET AB (25%)

SmaNet AB éar ett bredbandsbolag som kommunen ar delagare i till-
sammans med kommunerna Vadstena, Odeshog och Boxholm. Bolaget
bedriver ingen egen verksamhet utan anvands for att utova styrning i
VOKBY bredband AB.

ITSAM (16,7%)

ITSAM ar ett kommunalforbund dar Boxholm, Kinda, Vimmerby, Ydre,
Atvidaberg och Odeshog ingar. ITSAM kan beskrivas som kommuner-
nas IT-avdelning, och star for drift av kommunens datorutrustning och
IT-system. ITSAM ar inte med i den sammanstallda redovisningen pa
grund av att Ydre kommun inte har ett 4gande dver 20 procent.
Framover kan ITSAM bli en del av kommunens sammanstéllda redo-
visning i och med att Kinda haller pa att ga ur. Det kan medféra att
kommunens dagarandel i forbundet okar till ver 20 procent om ingen
annan kommun trader in.
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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| detta avsnitt presenteras information om sGdana férhéllanden som
inte redovisas i resultat- och balansrdkningen men som dr viktiga fér
beddémningen av kommunens resultat och ekonomiska stdllning. Avsnit-
tet omfattar beskrivning av omvdrldsfaktorer sasom befolkningsutveck-
ling, arbetsmarknad och bostadsbyggande. | avsnittet redovisas dven
jémférelser med andra kommuner samt information om kommunens
finansiella risker och pensionsférpliktelser.

Vid arets utgang (2023-12-31) hade Ydre kommun 3 637 invanare vilket
ar en minskning med 46 personer fran 2022-12-31 ( 3 683 invanare).
2023 ars minskning har bestatt av bade ett negativt fodelsenetto-20
personer och ett negativt flyttnetto-27 personer. Fran 2019 till 2023
har invanarantalet for kommunen minskat med 110 personer.

| den befolkningsprognos som kommunen hade fér 2023 skulle befolk-
ningen var 3 675 invanare vid arets utgang. Utfallet blev 38 invanare
samre. | prognosen skulle fodelsenettot varit-13 personer men blev-20
personer och flyttnettot +5 men blev-27 personer. Den stora skillnaden
mellan prognos och utfall hanger ihop med att det prognostiserade
positiva flyttnettot har uteblivit, utflyttningen har varit storre an inflytt-
ningen. En orsak till detta kan vara att kommunen inte har haft byggkla-
ra tomter till forsaljning i attraktiva omraden.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

BEFOLKNING 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd per forsta januari 3683 3695 3726 3747 3743
Levande fodda 24 28 37 34 42
Doda 44 50 39 39 49
Inflyttade 171 202 178 178 208
Utflyttade 198 197 211 203 197
Justering 1 5 4 7 0
Folkmangd per sista december 3637 3683 3695 3726 3747
Folkokning/minskning -46 -12 -31 -21 4
ARBETSMARKNAD

Arbetsldsheten i Ydre minskade under 2023. | oktober 2023 uppgick to-
talt antal arbetslosa 16-64 ar till 52 personer, det ar en minskning med
tolv personer fran &ret innan (64 personer 2022). Aven arbetsldsheten
for personer under 24 ar minskade med nio personer, och uppgick i
oktober 2023 till sju personer (se tabell).

Kommunens arbetsmarknads- och integrationshandldggare jobbar
med att de som av olika anledningar star langt fran arbetsmarknaden
ska komma i sysselsattning. Detta arbete ska pa langre sikt leda till att
kommunens arbetsloshet sjunker annu mer och att befolkningen blir
sjalvforsorjande.

M)

Bl

el

Artsetakasn | akenber<hre

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Bl Arbetsldsa totalt per manad
B Under 24 ar
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

BOSTADER

Ett satt att titta pa utvecklingen for kommunen &r att se pa bostadsbyg-
gandet. En infallsvinkel av detta &r att titta pa ansokningar av bygglov
for nybyggnation av bostader. Under 2023 kom det in sex bygglovsan-
sokningar for nybyggnation av bostéder. Det 4r samma antal som aret
innan, men en minskning med fyra fran 2020, som &r det ar som haft
flest bygglovsansokningar under de senaste fem aren. For att kommu-
nen ska fa igdng nybyggnation av bostadshus behéver det arbetas med
exploatering av kommunala tomter for bostadshus, vilket kan leda till
att det blir rorelse pa bostadsmarknaden, som i sin tur kan leda till 6kad
inflyttning till kommunen och fler invanare. Ett orosmoment i dagslaget
ar det hoga ranteldget, vilket kan hdmma bostadsbyggandet.

Syppioveansokan nybyggnatian av bostadehus

TS

50
. l
oo

2019 2020 2021 2022 2023
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SKATTESATSEN

Ar 2023 var Ydre kommuns skattesats totalt 34,10 procent (kommundel
22,55 procent och regiondel 11,55 procent). | budget beraknas den
vara of¢randrad dven for dren 2024-2026. | tabellen nedan redovisas
jamforelse av skattesatserna for kommunerna i Ostergétland. Ydre
kommun har den tredje hégsta procentsatsen i lanet, endast Odeshog
och Vadstena har hogre.

Jamfoérs Ydre kommun med sina grannkommuner har Ydre den hogsta
kommunala skattesatsen. Nar det galler den totala skattesatsen har
Ydre den nast hogsta skattesatsen. Region Kalmar har en hogre skat-
tesats an bade region Jénkdping och Ostergétland, vilket leder till att
Vimmerby har den hogsta totala skattesatsen.

Ar 2020 hojde kommunen den kommunala skattesatsen med 0,60 kr
fran 21,95 till dagens 22,55. Eftersom denna hojning skedde endast for
ett par ar sedan har kommunen svart att motivera en ny skattehojning
inom de narmaste aren om det skulle bli kérvare tider for den kommu-
nala verksamheten. Det gar dock att se att denna hojning har hjalpt
kommunen att fa ett bra resultat under aret, trots stora kostnadsok-
ningar inom framst socialférvaltningen.

En intressant jamforelse som gjorts under aret ar att Ydre ar den
kommun som hojt skatten mest av samtliga kommuner sedan 2000.
Totalt har skatten hojts med 2,90 kr vilket motsvarar 15 procent. Under
samma period har kommunens invanare minskat med 12 procent vilket
betyder att skatteh6jningarna i princip har kompenserat hela minsk-
ningen av skatteunderlaget.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUN Skattesats kommun Skattesats region Skattesats totalt

2023 2023 2023
Linkdping 20.20 11.55 31.75
Soderkoping 21.18 11.55 32.73
Kinda 21.45 11.55 33.00
Motala 21.70 11.55 33.25
Norrkoping 21.75 11.55 33.30
Boxholm 21.82 11.55 33.37
Mijolby 21.90 11.55 33.45
Finspang 22.15 11.55 33.70
Atvidaberg 22.39 11.55 33.94
Valdermarsvik 22.48 11.55 34.03
Ydre 22.55 11.55 34.10
Odeshog 22.60 11.55 34.15
Vadstena 22.80 11.55 34.35
KOMMUN Skattesats kommun Skattesats region Skattesats totalt

2023 2023 2023
Aneby 22.09 11.76 33.85
Boxholm 21.82 11.55 33.37
Eksjo 22.26 11.76 34.02
Kinda 21.45 11.55 33.00
Tranas 22.01 11.76 33.77
Vimmerby 22.36 11.86 34.22
Ydre 22.55 11.55 34.10
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RISKER

Kommunkoncernens gemensamma finanspolicy beslutas av kommun-
fullméktige och reglerar saval Ydre kommun som dess heldagda dotter-
bolag Ydrebostader AB.

Kommunfullmaktige beslutar dven arligen om koncernens lan- och
borgensramar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Ydre kommun foljer redovisningsreglerna gallande pensionsatagande
intjanade fore 1998 som ska redovisas utanfor balansrakningen och
istallet tas upp som en ansvarsforbindelse. Pensioner som tjénats in
fore 1998 belastar resultatet vid utbetalning trots att kostnaden avser
tidigare ar. Den del av pensionsatagandet som avser intjanande efter
1998 redovisas dels som avsattningar i balansrakningen och som
kostnad for premieutbetalningar till kommunens pensionsférvaltare

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

PENSIONSFORPLIKTELSER (MNKR)

1. Total pensionsforpliktelse i balansréakningen och ansvarsforbindelse

a. varav avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt

b. varav ansvarsférbindelse inklusive sdrskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsférpliktelse inklusive forsdkring och stiftelse) 92,3 91,6 92,7

som for narvarande ar Skandia. Kommunens totala pensionsforpliktelse
2023-12-31 uppgick till 67,4 mnkr inklusive l6neskatt. Av dessa avser

Kommunen har inga valutaoptioner och darmed ingen valutarisk.
Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Inom koncernen finns extern upplaning pa 155,2 mnkr, varav kommu- 7,7 mnkr avsattningar i balansrakningen och 59,7 mnkr finns utanfor 5. Totalt pensionsforsakringskapital 35,9 28,3 26,7
nen star for 61 mnkr. Inom kommunkoncernen finns 100 procent av balansréakningen som avser ansvarsforbindelse. -
lanen hos Kommuninvest. a. varav 6verskottsmedel 1,8 1,7 1,6
Den totala pensionsforpliktelsen i balansrékningen har sjunkit med 3,7 6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
For att minska ranterisken for kommunkoncernen star det i finans- mnkr under aret. Ansvarsforbindelserna har 6kat med 2,1 mnkr och 7 Fi iella ol . forvaltad . del 00 00 00
policyn att som huvudprincip ska maximalt 50 procent av rantebind- avsdttningarna har minskat med 5,8 mnkr. Minskningen pd avsattningar . Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) , , ,
ningen forfallainom 12 ménader. Genomsnittlig 16ptid ska vara minst beror pa att kommunen gjort egna pensionsberdkningar tidigare ar for 8. Summa forvaltade pensionsmedel 35,9 28,3 26,7
1,5 ar. Den 6vergripande malsattningen ar att i storsta mojliga man personal dar stora pensionsskulder raknats fram vid anstéllningen. En Finansiering 56,4 63,3 66,0

begransa ranterisken. Detta gdrs huvudsakligen genom att bindnings- del av dessa har nu kommit in till betalning till Skandia vilket har gjort

9. Aterlanade medel 38,9% 30,9% 28,8%

tiden pa lan och placeringar ges en god spridning éver tid.

Kommunkoncernen vill undvika att alla Ian forfaller samtidigt och
darfor far max 40 procent av lanen forfalla inom 12 manader. Den 31
december 2023 forfoll 18,7 procent av lanen inom tolv manader, vilket
ar brai och med att rantan nu dr hogre an tidigare, vilket gor det dyrare
for koncernen att omsatta lanen eller ta nya.

Ydrebostdder AB har ett internlan pa koncernkontot pa 13,2 mnkr vil-
ket mojliggors av att Ydre kommun har éverskott pa sina likvida medel.

att dessa avsattningar har minskat. Om inte dessa egna avsattningar
gjorts tidigare under aren da den verkliga kostnaden uppstod hade
kommunen fatt ta dessa kostnader i arets resultat, vilket hade lett till
att malet for god ekonomisk hushallning med ett resultat 6ver 1 pro-
cent av skatter och bidrag inte hade uppfyllts.

Kommunen féljer RKR R10 géllande vardering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser, vilket gar att se i not 18 och 22.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om sddana férhéllanden som inte redo-
visas i balansrdkningen eller resultatrdkningen, men som dr viktiga for
bedémning av den kommunala koncernen och kommunens resultat och
ekonomiska stdllning och har haft vdsentlig pdverkan pa verksamheten

Varldslaget har under 2023 varit oroligt med krig och extrema vadersi-
tuationer som har paverkat ekonomin i varlden, Sverige och Ydre. Den
hoga inflationen som varit under aret har paverkat bade koncernen
och kommunen genom okade kostnader for den dagliga driften. Infla-
tionen har dven paverkat rantan pa de lan som har varit tvungna att
sattas om under aret inom bade koncernen och kommunen. Inga nya
Ian har behovt tas for att klara de investeringar som har gjorts under
aret. Hade detta behov funnits hade den ekonomiska situationen varit
betydligt samre.

Mycket tid har lagts pa att fa till nya scheman inom dldreomsorgen
utifran kommunens politiska beslut om arbete tva helger av fem och
att alla ska ha ratt till heltid, samt skarpta regler om elva timmars
dygnsvila. For att klara av att bemanna dessa scheman har nya anstall-
ningar behovt goras. Detta paverkar den ekonomiska situationen for
socialforvaltningen.

Under aret har kommunen férvarvat en fastighet i Osterbymo for att
forbattra infrastrukturen och ge maojlighet att leda om tung trafik med
varuleveranser, vilket kan skapa en battre trafikmiljo runt kommunhu-
set och vardcentralen. Under aret har dven satsningar pa belysning i
kommunens samhallen gjorts.

| borjan av 2023 anstalldes en beredskapssamordnare. Kommunens
krisberedskap har blivit ett hogaktuellt &mne nu nar Sverige ska gd med

i Nato och med de extrema vaddersituationer som uppkommer med
tatare mellanrum nu an for bara 20 ar sedan. Under aret har Ydre kom-
mun hojt sin formaga att hantera storre kriser och krisledningsstaben
har deltagit i samverkansévningen Osten.

Efter drets utgang har Ydre kommun tagit 6ver insamlingen av forpack-
ningar fran FTI och precis innan arsskiftet fick kommunen en dispens
gallande kravet pa separat insamling av matavfall.
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BUDGET OCH RESURSTILLDELNING

Budgeten dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering och
styrning av verksamheten. | budgeten bestdms férdelning av kommu-
nens resurser for de kommande aren utifrdn de mal som ar antagna.
Forvaltningarnas budget fordelas utifran tidigare ars ramar med juste-
ringar utifran pris- och inflationsberdkningar, demografi och politiska
prioriteringar. Arbetet med budget och resursférdelning paboérjades av
prislappsmodellen under aret for att borja anvandas till budget 2024.

KOMMUNENS MALSTYRNING

2023 ar det sista aret dar kommunen har arbetat utifran de inriktnings-
mal som togs i KF 2019-12-08, §85 Dnr 2019/241 och har gallt fran

och med 2020. Dessa mal har tagits fram utifran kommunens vision
Ydre- det attraktiva alternativet. Detta har lett till att elva inriktningsmal
tagits fram och som kommunens olika férvaltningar har jobbat utifran.

BOLAGSSTYRNING

Kommunstyrelsen utévar sin uppsynsplikt pa Ydrebostader genom
agardirektiv. Nya dgardirektiv antogs under 2019, dgardirektiv Ydrebo-
stader AB 2019-12-09, Kf § 82, Dnr 2019/161.

2.5. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen ska traffa Ydrebostaders ordforande och VD tva
ganger per ar.

INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen har fastslagit en internkontrollplan for 2023 (KS §
6, Dnr 2022/382) utifran kommunens policy och riktlinjer for intern
kontroll. Uppfoljning av beslutade omraden ska redovisas en gang per
ar till kommunstyrelsen. Redovisning av interkontrollen for 2023 sker i
april 2024.

2.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en bedémning av om verksamhetens utveckling
ligger i linje med god ekonomisk hushdllning. Bedémning sker ur savdl
ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv utifran de riktlinjer/mal
som kommunfullmdktige har antagit.

Foljande ska galla som Ydre kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning:

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar att
varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behdva betala for
det som tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadsef-
fektivt och andmalenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstéller en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

For att kunna klargbra om koncernen och kommunen har en god
ekonomisk hushallning och for att kunna bedéma den ekonomiska
stédllningen utgar den finansiella analysen fran fyra finansiella aspekter.
Malsattningen ar att med modellens hjélp kunna identifiera eventuella
finansiella problem och klargdra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Finansiellt resultat
Kapacitetsutveckling
Riskforhallanden

Kontroll dver finansiell utveckling.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE
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MALUPPFYLLELSE YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR EN HALLBAR MILIO

Sedan 2020 har Ydre kommun elva inriktningsmal, tio inriktade pa Detta mal ar inte uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt nar tre av fyra verksamhetsmal ar uppfyllda.
verksamheten och det elfte finansiellt. Varje inriktningsmal har ett
flertal verksamhetsmal som ska matas for att se om inriktningsmalet ar
uppfyllt eller ej. Ydre kommun har i merparten av verksamhetsmalen
beslutat att dessa ska ldsas av i officiell statistik ibland annat databasen
Kolada.

For att dampa effekterna av livsmedelsprisékningarna sa valde kommunen i bérjan av 2023 att minska inkopen av ekologiskt.
Energianvandningen har inte minskat jamfort med foregaende ar, men ar dnda mindre an vad det var for tva ar sedan.
Det tredje verksamhetsmalet ar uppnatt. Halten BOD7 har minskat och andelen totalfosfor ar oférandrad.Alternativa branslen i fordonsflottan har

Okat i och med inkép av 6 stycken elhybrider. Nar det galler bransleforbrukningen sa ar den inte uppnadd for 2023 da kommunen slutat tanka med
HVO pa grund av 6kande pris och utifran beslut om besparing, samt gick éver fran dieselbilar (6 stycken) till elhybrider (bensin).

Av kommunens tio verksamhetsmal &r 6 mal uppfylida och 4 inte upp-
fyllda. Kommunens finansiella mal ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen bedémer att Ydre kommun har uppnatt sina mal for
2023 da 60 procent av verksamhetsmalen ar uppfyllda och det finan-
siella malet ar uppfyllt.

Andelen ndrodlade och ekologiska livsmedel ska  [JJJ Andelen narodlade och ekologiska livs- 27,6 22 17
Oka i kommunens verksamheter medel ska 6ka i kommunens verksamheter
Energianvdandningen i Ydre kommuns L Arbete for att minska energiférbrukningen Nej Ja Nej
verksamhet ska arligen minska W ¢ ciforbrukning PXTVRLI] 3201801 2661715 2752972
Paverkan av miljon for kommunens avlopp ska @ WMinskning av BOD7 j Nej Nej Ja
arligen minska

® Minskning av totalfosfor j (\[]} Ja Ja
Utslappen fran kommunens transporter ska Andel alternativa branslen i kommunens 45%

minska med 70% till 2030 fordonsflotta skall oka
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YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR ATT SKAPA ATTRAKTIVA BOENDEMILJOER

Detta mal ar inte uppnatt. Detaljplaner har lang ledtid och ar foremal for 6verklaganden. Detaljplanarbete pagar for Bianaset och Norra Vi/Tulle-
rum. Mark- och miljodomstolen har avslagit 6verklagan gallande detaljplan for camping i anslutning till samhallet i Rydsnas.

Ydre kommun ska ta fram detaljplaner som [l Antal tillskapade detaljplaner
mojliggor fardigstallande av 10 nya bostader i
attraktiva miljcer

i r
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YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR ATT INVANARNA SKALL KANNA SIG TRYGGA
Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt nar tva av tre verksamhetsmal ar uppfyllda.
Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort trygghetsenkéat och uppfyllt ytterligare delmal.

Bade inom hemtjanst och inom sarskilt boende upplever brukare en storre trygghet gentemot foregaende ar emellertid behover forvaltningen
fortsatt arbeta med att sdkerstalla att alla vara brukare ska kdnna sig trygga och sakra i kontakt med oss.

Antalet brott 6kar. Nationellt 6kade antalet brott med 4 procent. Ar 2021 dndrade Bra (Brottsforebyggande radet) strukturen i brottsredovisning-
en, darav ny berdkning i siffror.

Forskola, skola och fritidshem ska verka for att ® Ar barnen trygga
barn/elever ar trygga

Socialférvaltningen ska verka for att brukarna ar ® Ar brukarna trygga Ja j Ja
trygga ]
Antalet anmalda brott i kommunen ska minska Antal anmaélda brott 314 | 293/144 133
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YDRE KOMMUN SKA HA GODA LARMILJOER FOR BARN OCH ELEVER
Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt nar tva av fyra verksamhetsmal ar uppfylida.

Det forsta verksamhetsmalet anses delvis uppnatt pa sa satt att jamforelsetalen ar oférandrade jamfort med foregaende period. Fritidshemmen
har rekryterat en behorig larare under aret, dock ej behorig for fritidshem.

Maluppfyllelsen i forskola och fritidshem mats genom analyser av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det tredje verksamhetsmalet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen har inte 6kat, men den har inte minskat anmarkningsvart utan kan ses som en natur-
lig variation. Resultatet ligger bra till jamfort med andra kommuner (gront och gult i Kolada jamforelse).

Det finns ingen statistik i Kolada pa andelen elever fran kommunen som studerar vid eftergymnasiala utbildningar. Det finns en SYV-plan for att
informera, inspirera och vagleda elever i grundskolan till att vilja studera efter gymnasiet.

Nyckeltal Utfall Utfall
2020 2021

Andel legitimerade forskollarare 32% 32%

Verksamhetsmal

Andelen legitimerade forskollarare och
fritidspedagoger i Ydre ska 6ka

Andel legitimerade fritidspedagoger 25%

Maluppfyllelsen i forskolan och fritidshemmen
ska 6ka

Maluppfyllelsen i forskoleklass och grundskola Meritvarde arskurs 9

ska oka

Ak 6 Nationella prov svenska,
betygspoang

Ak 6 Nationella prov matematik,
betygspoang

Ak 3 Nationella prov svenska,
andel klarat alla delprov

Ak 3 Nationella prov matematik,
andel klarat alla delprov

Andelen elever fran Ydre kommun som studerar
vid eftergymnasiala utbildningar ska oka

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

YDRE KOMMUN SKA ERBJUDA EN MODERN, GOD VARD OCH OMSORG FOR INDIVIDEN

Detta mal ar inte uppnatt. For att verksamhetsmalen ska vara uppfyllda ska det vara en stadigvarande 6kning under trearsperiod. Malen ar inte
uppfyllda, delvis for att ingen matning har skett under en trearsperiod.

Verksamhetsmal Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022 2023

Kommuninvanarna ska uppleva att vard, stod och
omsorg ges med god kvalitet

Individens sjalvstandighet ska stddjas och upp-
muntras

Socialtjansten ska bedrivas med hog rattsakerhet

YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR ETT LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt ndr minst ett av verksamhetsmalen ar uppfyllt. Malet pa 4,5 i sasmmanfattat omdéme anses
vara uppnatt med 4,48.

Inga etableringar vilket kan bero pa att den industrimark vi besitter inte marknadsfors eller &r ordentligt beredd.

Verksamhetsmal

Nyckeltal

Ydre kommun ska verka for att behalla det goda o Placering i svenskt naringslivs ranking

foretagsklimatet i Ydre

® Sammanfattande omdémme
foretagsklimatet

Ydre kommun ska verka for att fler féretag ska B Antal startade foretag
startas/etableras/utvecklas i Ydre [ ] Antal etablerade féretag
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YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR EN GOD INFRASTRUKTUR

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt ndr bada verksamhetsmalen ar uppfyllda.

Under 2023 har tva projekt avslutat sina byggnationer och anslutit totalt 72 kunder. Dartill gjordes 14 nya efteranslutningar. Under aret har totalt
86 nya anslutningar gjorts. Tack vare nya tekniska funktioner har dessutom 14 anslutningar som tidigare inte funnits med i statistiken lagts till.
Sedan 2021 har alla kunder tillgang till Utsikt Bredbands 6ppna fibernat med cirka 20 olika tjansteleverantorer.

Verksamhetsmal Nyckeltal

Ydre kommun ska 6ka antalet fastigheter med
fiberanslutning.

Ydre kommun skall arbeta for ett attraktivt fi- @ Arbete med att skapa ett 6ppet nat
bernat med ett brett utbud av tjanster fran olika
tjansteleverantorer.

@ Antal anslutningar

YDRE KOMMUN SKA FRAMJA ETT RIKT KULTURLIV

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt ndr minst ett av tva verksamhetsmal ar uppfyllt. Tillganglig statistik i Kolada ar for 2022.
Resultat for 2023 presenteras i maj 2024.

Verksamhetsmal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022

Andel elever som deltar i kulturskolan Ja Ingen

Ydre-
statistik
i Kolada

Andelen elever som deltar i kulturskolan ska vara
bland de 25% béasta kommunerna i riket.

Antal aktivitetstillfallen fér barn och unga vid @ Aktivitetstillfallen fér barn och unga 158,9 167,6
kommunala bibliotek ska vara bland de 25%
basta i riket.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

YDRE KOMMUN SKA FRAMJA ENSKILDAS OCH FORENINGARS ENGAGEMANG | BYGDENS UTVECKLING

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt nar kontinuerliga traffar planeras och genomfors.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022

Sker ett kontinuerligt arbete med att fram- Ja Ja Ja
ja enskildas och foreningars evenemang i
bygdes utveckling

Verksamhetsmal

YDRE KOMMUN SKA HA ENGAGERADE MEDARBETARE

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt nar tre av fyra verksamhetsmal har 6kat jamfort med foregaende ar. Alla siffror har 6kat
jamfort med 2022

Verksamhetsmal Nyckeltal

Ydre kommun ska ha engagerade medarbetare @ HME Totalindex

Andelen motiverade medarbetare ska vara hégre @ Motivation HME
an genomsnittet i riket

Andelen gott ledarskap ska vara hogre an ge- @ Ledarskap HME
nomsnittet i riket

Andelen medarbetare som kan sitt uppdrag och @ Styrning HME
verksamhetens mal ska vara hogre an genom-
snittet i riket
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YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR EN RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Detta mal ar uppnatt. Inriktningsmalet anses uppfyllt om det andra verksamhetsmalet, arets resultat ska uppga till 1 procent av skatter och bidrag,

och minst tre ovriga verksamhetsmal ar uppnadda.
Resultatet 1,5 procent nar upp till malet pa 1 procent for 2023.

Ydrebostdder AB visar ett dverskott medan SmaNet AB visar ett underskott.

Verksamhetsmal Nyckeltal

Samtliga forvaltningar ska halla tilldelade ramar Halla tilldelad budget

Arets resultat ska uppga till 1% av skatter och

Arets resultat % av skatter och bidrag

bidrag [ )
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska 6ka Soliditet inklusive pensionsskulden
eller hallas oféréandrad ®

Bolagen inom koncernen ska 6ver tid generera
resultat som vardesakrar eget kapital

Resultat i koncernbolag

Den kortsiktiga betalningsberedskapen (likvida
medel, outnyttjad checkkredit och kreditkortslof-
ten) ska motsvara minst 100% av de rantebaran- o
de skulder som forfaller inom ett ar

Betalningsberedskap

Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i Skuldséattningsgrad
forhallande till skatter och bidrag) ska langsiktigt
minska ®

Delvis
uppfyllt

Socialférvaltningen (-15,0 mnkr) och kommunledningsforvaltningen (-0,3 mnkr) haller ej sina tilldelade budgetar

Utfall
2021

Delvis
uppfyllt

Soliditeten 6kade nagot fran 2022 vilket betyder att kommen har kunnat finansiera alla investeringar utan att Iana pengar under aret.

Betalningsberedskapen ar 100 procent eftersom kommunens likvida medel ar mer an rantebarande skulder som forfaller inom ett ar.
Skuldsattningsgraden for kommunen har sjunkit fran 2022. Skulderna har minskat mer &n vad 6kningen av skatter och bidrag ar.

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

FINANSIELL ANALYS AV KOMMUNKONCERNEN

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala koncernen,
det vill séga kommunen tillsammans med de kommunala koncernfére-
tagen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Kommunkoncernens resultat for 2023 ligger pa 4,9 mnkr vilket motsva-
rar 1,8 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Resultatet har sjunkit med 9,0 mnkr fran 2022 (13,9 mnkr). Denna for-
samring beror pa att verksamhetens kostnader har 6kat med 24,2 mnkr
mellan aren. Motsvarande siffra for 6kningen av skatter och bidrag ar
11,2 mnkr.

Koncernens resultat motsvarar 1,8 procent av skatter och bidrag. Under
aren med pandemi 6kade koncernens resultat av skatter och bidrag i
och med att extra kompensation delades ut till kommunen och fore-
tagen. Dessa kompensationer upphorde vid arsskiftet 2022-2023 och
resultatet har gatt tillbaka mot de nivaer som det var fore pandemin.

Inom koncernen redovisas positiva resultat pa kommunen 4,2 mnkr
och Ydrebostader AB 0,7 mnkr medan SmaNet AB redovisar ett negativt
resultat som for Ydres del blev-0,05 mnkr.

Att kommunens resultat inte blev hogre beror pa 6kningen av verksam-
hetskostnader som under aret har 6kat med 8,0 procent, vilket beror pa
att inflationen har lett till kostnadsokningar for kommunen. De skatter
och generella bidrag som har kommit in under 2023 har endast okat
med 4,2 procent under aret, vilket betyder att kostnadsokningen endast
har tackts till halften av denna intéktsokning.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Om denna 6kning fortsatter dven kommande ar kommer kommunen i
ett karvare ekonomiskt lage, samtidigt som investeringar behoéver goras
inom bland annat VA-verksamheten.

Ydrebostdder AB:s resultat beror pa att foretaget under 2023 bytte tak
pa tva av sina fastigheter och dessa underhallskostnader tacktes upp

av 6kade intakter under aret, bland annat har foretaget erhallit elstod.
Vidare hade dven Ydrebostader AB en vakans pa VD-posten under forsta
kvartalet 2023.

SmaNet AB:s negativa resultat beror pa att de bara har en kostnadsmas-
sa i sin resultatrakning for styrelsens arbete, redovisning och revision.

Arets resultat miljoner kroner Arets resultat i procent
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méater hur stor del av investe-
ringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100
procent innebér att koncernen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som ar genomforda utan att vare sig behdva lana eller minska likvidite-
ten.

Sjalvfinansiering av investeringar

Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad ligger pa 95,5 procent for
2023 vilket &r en minskning med 0,9 procentenheter fran 2022 (96,3
procent). Minskningen beror pa det svagare resultatet for 2023 jamfort
med 2022 samt att avskrivningarna har minskat mellan aren.

2020 2019 Snitt 5 ar

Arets resultat samt icke likvidpaverkande poster, framst 17,1 31,4 25,6 23,0 12,8 22,0
avskrivningar (mnkr)

Nettoinvesteringar (mnkr) 17,9 32,6 13,7 12,5 10,9 17,5
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 95,5 96,3 186,7 184,2 117,8 125,5

SUMMERAD SLUTSATS RESULTAT OCH KAPACITET

Utifran ovanstaende analyser gar det att dra slutsatsen att koncernen
under de kommande aren kommer fa en besvarligare situation. Koncer-
nen behover se 6ver sin kostnadsbild fér att minska framtida kostna-
der och for att slippa ta for mycket lan for att klara sina investeringar
framover.

RISK OCH KONTROLL

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprattad budget och fi-
nansiella malsattningar efterlevs. Koncernen har idag ingen gemensam
koncernbudget utan varje enhet upprattar sin egen budget och styr-
ning. Avstamning av budget och resultat gors i deldrs- och arsbokslut.

Kassalikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga handlingsbe-
redskap. Koncernen har en kassalikviditet for 2023 som ligger pa 181,3
procent. Detta visar pa att koncernen kan betala sina kortfristiga skulder

och ha pengar kvar. Kassalikviditeten har 6kat med 12,5 procentenheter
fran aret innan (168,8 procent 2022).

Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme. Ju hogre soliditet desto starkare finansiell stallning.
Soliditeten visar hur stor del av koncernens tillgangar som har finansie-
rats med eget kapital respektive skulder. Koncernens soliditet ligger pa
37,6 procent. Aven om den &r relativt 1g s har den 3nd& 6kat ndgot
fran 2022 da den var 33,7 procent.

Koncernens egna kapital har 6kat med 6,4 procent fran aret innan,
vilket ar en lagre 6kning an det varit tidigare ar vilket beror pa att arets
resultat inte varit sa stort som tidigare ar.

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 0,3 mnkr under aret
och var vid arets utgang 156,7 mnkr, vilket beror pa att leasingavgifter
har betalats in under aret och leasingskulden har minskat.

Finansiella nyckeltal i koncernen

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassalikviditet (%) 181,3 168,8 174,4 146,1 153,0
Soliditet (%) 37,6 33,7 33,6 29,9 28,8
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 21,6 19,0 16,8 13,1 8,6
Forandring av eget kapital (%) 6,4 10,4 10,7 9,2 1,0
Langfristiga skulder (mnkr) 156,7 157,0 155,4 177,4 177,4

De borgensataganden som finns inom koncernen &r de som kommunen
har atagit sig. 82,5 procent av de totala borgensatagandena ligger hos
det helagda dotterbolaget Ydrebostader AB.

For Ydrebostader AB finns ett borgensatagande pa 110 mnkr (laneram)
och utnyttjat &r 94,2 mnkr. Risken for infriande av borgen alternativt
agartillskott beddms fortfarande som litet. Dock kan en framtida kapi-
talisering ske i samband med att renoveringen av Solangen kommer
igang. Detta for att motverka en sjuknande soliditet i foretaget.

For kommunalforbundet ITSAM finns borgensatagande for 7,9 mnkr.
Risken for infriande av borgen beddms fortfarande som litet dven att
Kinda trader ur avtalet gallande ITSAM.

Nér det galler 6vriga borgensataganden ligger det storsta hos Bredband
Asby Udde Ekonomiska férening med 12,0 mnkr. Risken for infriande
av borgen beddms som litet. Planen ar att kommunen under 2024 ska
kopa dessa bredbandsanslutningar av féreningen.

Borgensataganden per invanare okar marginellt med 0,3 kr fran bokslut
2022. Okningen beror p3 att kommunens invanare har minskat med 46
personer fran forra bokslutet.

Att 6kningen inte blev storre hdanger ihop med att sjalva borgensa-

tagandena dven har minskat med 0,3 mnkr under samma period.

Borgensatagande (mnkr)

Kommunéagda foretag 102,1 101,3 83,8 105,4 104,7
varav Ydre Bostader AB 94,2 94,2 76,4 98,4 98,4
varav ITSAM 7,9 7,1 7,4 7,0 6,3
Ovriga 12,0 13,0 141 0,2 6,5
Summa borgensatagande 114,1 1144 97,9 105,6 111,2
Koncernens resultat mnkr 4,9 13,9 11,8 7,0 1,3
Resultat kr/invanare 1338 3784 3188 1891 341
Bf)rgensétagande tkr/in- 31,4 31,1 26,5 28,3 29,7
vanare

antalet invdanare 3637 3683 3695 3726 3747
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Koncernens pensionskostnader har 6kat med 1,7 mnkr fran bokslut
2022 och blev 11,3 mnkr 2023. Kostnadsdkningen beror pa att dkning-
en av prisbasbeloppet som paverkar kostnadsutvecklingen av pensio-
ner. Eftersom huvuddelen av pensionsutbetalningarna inom koncernen
gar att harleda till kommunen ar bolagens paverkan ytterst liten.

Lopande pensions- 4,0 3,9 3,9
utbetalningar

Avgiftsbestamd alders- 7,3 5,7 6,0
pension (individuell del)

Summa 11,3 9,6 9,9

SUMMERAD SLUTSATS FOR RISK OCH KONTROLL

Utifran ovanstaende analyser gar det att se att 2023 har varit ett bra

ar for koncernen med inte alltfor stora ekonomiska risker. Men om den
kostnadsdkning som varit under 2023 gallande pensioner dven kommer
att vara lika stor under 2024 och att dven andra kostnader 6kar kommer
det ekonomiska laget for koncernen férvarras. Detta tillsammans med
att nar arbetet/renoveringen med kommunens nya aldreboende kom-
mer igang kommer koncernen bli tvungen att ta nya lan vilket kommer
att paverka bade likviditeten och soliditet i negativ riktning.

Borgensataganden ar i dagslaget stabila sa infriande av dem ar ytterst
sma. Det skulle dock kunna komma att andras om ett infriande av
nagon av de storre borgensatagandena skulle ske kommer detta att
paverka kommunen och darmed koncernen negativt.
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FINANSIELL ANALYS AV KOMMUNEN RESULTAT OCH KAPACITET
| detta avsnitt gérs en finansiell analys av kommunen exklusive de Kommunens resultat 2023 ar 4,2 mnkr, vilket ar en minskning med
kommunala koncernféretagen. 12,1 mnkr fran 2022. Arets resultat ar 1,5 procent av skatter och bidrag

vilket gor att kommunen klarar sitt uppsatta mal fér god ekonomisk
hushallning 2023 som ligger pa 1 procent.

Arets(periodens) resultat (mnkr,%) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat (mnkr) 4,2 16,3 11,6 6,8 2,0
Aretsresultat exklusive jamforelsestorande poster (mnkr) 4,2 12,7 11,6 6,8 2,0
Arets resultat/skatter och bidrag (%) 1,5 6,1 4.6 2,7 0,9
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/skatter och bidrag (%) 1,5 4,8 4,6 2,7 0,9
Resultat i snitt dver 3 ar (mnkr) 10,7 11,5 6,8 3,7 2,8
Arets resultat/eget kapital (%) 2,8 11,4 9,2 5,9 1,9
eget kapital (mnkr) 146,1 141,9 126,9 115,3 108,5
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NETTOKOSTNADS- OCH SKATTEUTVECKLING

Ett matt pa den ekonomiska balansen mellan I6pande intakter och
|6pande kostnader ar att jamfora 6kningstakten avseende skatter och
bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det kravs en langsiktig balans
mellan dessa for att kunna uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Nettokostnads- och skatteutveckling (%)

Nettokostnads utveckling i %

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Ydre kommuns nettokostnad har vid bokslutet 2023 6kat med 9,8 pro-
cent; skatter och bidrag har endast 6kat med 4,2 procent. Pa grund av
den stora nettokostnadsokningen finns en oro for framtiden,
kommunen behover jobba med att fa ner sina nettokostnader for att
klyftan mellan 6kning av skatter och bidrag och nettokostnader inte ska
Oka och blir stdrre utan minska och ligga i paritet till varandra.

2023 2022 2021 2020 2019
9,8 2,4 15 5,8 3,5

Skatter och bidrags utveckling i %

Nettokostnaderna kan &dven stéllas i relation till skatter och bidrag per
ar. Om relationen visar att nettokostnaderna overstiger 100 procent
finns risk att kommunens egna kapital far anvandas till den [6pande
driften. Denna relation har tkat med fem procentenheter till 2023 och

Verksamhetens nettokostnad/skatter och bidrag (%)
Verksamhetens nettokostnad/skatter och bidrag (%)

4,2 5,1 3,0 8,3 3,0

landar pa 98,3 procent vilket ar nasta uppe i samma nivaer som 2019.
Aven detta visar pa att kommunen maste se till att minska sina netto-
kostnader for att klara sin ekonomi kommande ar.

2023 2022 2021 2020 2019
98,3 93,3 95,8 97,2 99,5
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INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investe-
ringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100
procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investe-
ringar som ar genomforda utan att vare sig behova lana eller minska

Kommunens sjalvfinansieringsgrad ligger pa 113,4 procent vilket beror
pa att under aret har rattningar gjorts av finansiell leasing vilket gor att
sjalvfinansieringsgraden har minskat. Aven om sjélvfinansieringsgraden
har sjunkit mellan aren sa har kommunen dven under 2023 kunnat
finansiera sina investeringar utan att behova ta nya lan.

likviditeten.
Sjalvfinansiering av investeringar Snitt 5 ar
Arets resultat samt icke likvidpaverkande poster, framst 14,3 27,8 22,8 20,0 11,2 19,2
avskrivningar (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr) 12,6 13,5 11,1 10,5 10,9 11,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 113,4 206,2 205,2 190,3 102,3 163,8
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SUMMERAD SLUTSATS RESULTAT OCH KAPACITET

Utifran ovanstaende analyser gar det att dra slutsatsen att kommunen
kommer att ha en tuff tid framover. Utifran att nettokostnaderna okar
mer an skatteintakter och bidrag ar det viktigt att kommunen jobbar
vidare med att fa ner sina kostnader. Om de omfattande planerade
investeringarna inom vatten och avlopp kommer igdng inom de narmsta
aren kommer kommunen aterigen behova lana upp pengar for att klara
detta.

RISK OCH KONTROLL

Med finansiell kontroll anses bland annat hur upprattad budget och
finansiella malsattningar efterlevs.

Kassalikviditet

Kassalikviditet (%)

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsbered-
skap. Kommunens kassalikviditet ligger pa 242,2 procent, vilket ar en
okning med 2,7 procentenheter fran bokslut 2022 (239,5 procent).
Under bérjan av 2023 I6ste kommunen in ett 1an pa 18 mnkr. Trots
detta har kassalikviditeten 6kat och kommunen har fortsatt goda moj-
ligheter att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt.

Ett annat satt att titta pa kommunens ekonomiska stéllning ar att titta
pa justerat eget kapital (eget kapital minus pensionsforpliktelser och
ansvarsforbindelse for pensioner) genom skatter och bidrag. For Ydres
del bor detta ligga dver 25 procent for att ha en god ekonomisk
stallning. 2023 ligger kommunen pa 28,39 procent vilket innebar en god
ekonomisk stallning.

2022 2021 2020
242,2 239,5 274,3 335,3 274,4

Justerat eget kapital/ skatter och bidrag (%)

28,39 26,64 22,43 22,43 12,25
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SOLIDITET handlingsutrymme for framtiden.

Kommunen har en relativt |ag soliditet. 2023 ligger soliditeten pa 49,9
Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand- procent vilket ar en 6kning med 5,0 procentenheter fran aret innan
lingsutrymme. Ju hogre soliditet, desto starkare finansiell stéllning. 2022 (44,9 procent) och den hogsta kommunen har haft under de sista
Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgangar som fem aren.

har finansierats med eget kapital. En forbattrad soliditet innebar 6kat

Soliditet 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet (%) 49,9 44,9 45,5 44,0 44,4
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 29,5 26,7 24,1 20,9 14,6
FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR pa omsattnings- och finansiella anldggningstillgangar beror ill

storsta delen pa sankningen av banktillgangar. | borjan av aret betalades
Mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsférmagan pa ett 1an pa 18 mnkr tillbaka samt att Ydrebostader AB:s interna 1an av
"medellang sikt". koncernkontot har 6kat. Géllande kortfristiga- och langfristiga skulder

beror sénkningen 23,1 mnkr dels pa aterbetalningen av lanet samt att
Kommunens finansiella netto ligger for 2023 pa 8,3 mnkr vilket &r en uppbokade pensionsskulder har minskat mellan aren.

sankning med 2,7 mnkr fran 2022 (10,9 mnkr). Séankningen 25,7 mnkr

Finansiella nettotillgangar (mnkr)

Omesattnings- + finansiella anlaggningstillgangar 131,3 157,0 126,2 108,9 89,4
Kortfristiga och langfristiga skulder 123,0 146,1 125,0 123,3 115,9
Netto 8,3 10,9 1,2 -14,4 -26,5

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens totala laneskuld 2023 var 79,7 mnkr vilket &r en minskning  borjan av 2023 ats upp av den justering som gjorts under aret gallande
med 0,8 mnkr fran 2022 (80,5 mnkr), vilket beror pa att leasingskulden finansiell leasing, vilket har lett till att den totala skillnaden mellan aren

har minskat ndgot mellan dren. Den aterbetalning av [an som gjordes i ar liten.
Laneskuld (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneskuld 79,7 80,5 79,0 79,0 79,0
Kommunens totala pensionskostnad 2023 ar 11,2 mnkr vilket &r en har avgiftsbestdmd pension okat dels till féljd av den kraftiga 6kningen
okning med 1,6 mnkr fran 2022 (9,6 mnkr). Lopande pensionskostnader  av prisbasbeloppet som styr pensionerna samt dels av att den avgifts-
ligger for 2023 kvar pa samma niva som aret innan 3,9 mnkr. Daremot bestamda pensionen hojs fran 4,5 procent till 6,0 procent av I6nen.
Pensionskostnader (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Lopande pensionsutbetalningar 3,9 3,9 3,9 4,1 3,5
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 7,3 5,7 6,0 5,3 5,1
Summa 11,2 9,6 9,9 9,4 8,6
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BUDGETFOLJSAMHET

En budgetféljsamhet sa nara noll som mojligt &r 6nskvard. For aret 2023
kan summeras en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr. Finansforvalt-
ningen gor en positiv avvikelse pa 14,4 mnkr medan kommunstyrelsen
gbr en negativ avvikelse pa 13,1 mnkr.

Inom kommunstyrelsen gor socialférvaltningen den stérsta negativa
awvikelsen pa 15,0 mnkr, vilket beror pa inférandet av schemapilot inom
dldreomsorgen (heltidsresan, rena helgtjanster och 11 timmars dygnsvi-
la, inga delade turer) vilket har lett till 6kade kostnader, inhyrd personal
déar det varit svarigheter att rekrytera, 6kade LSS-kostnader samt fler
placeringar enligt LVU.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN gor en negativ budgetavvikelse
pa 0,3 mnkr. En del avdelningar har gjort underskott och andra 6ver-
skott och det storsta underskottet ligger inom fastighetsavdelningen dar
negativa budgetavvikelser har uppkommit pa grund av hogre hyra pa
Soléangen, mer oplanerat underhall och hogre elkostnader é@n budget.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN gér en positiv budgetav-
vikelse pa 2,3 mnkr vilket delvis beror pa att mer statsbidrag har sokts
an vad som var planerat ndr budget lades. Det stora ar dock positiv
budgetavvikelse gallande personal vilket beror pa minskad sjukfranvaro
och darmed minskade vikariekostnader samt att en del budgeterade
tjdnster inte har tillsatts utan andra l6sningar har gjorts.

FINANSFORVALTNINGENS gor en positiv budgetavvikelse pa 14,4
mnkr. De tre stdrsta positiva avvikelserna ar skatter och bidrag 7,8 mnkr
vilket beror pa ett battre utfall pa skatteavrakning for 2022 och 2023,
samt utjamningsbidrag och fastighetsavgift. Politisk verksamhet 4,4
mnkr eftersom politikens forfogandemedel inte har anvénts fullt ut.
Finansnetto 2,9 mnkr vilket beror pa hogre ranteintdkter samt lagre
rantekostnader an budget. De omraden som gor negativa avvikelser ar
fastigheter 0,5 mnkr vilket ar effekten av finansiell leasing och pensio-
ner 0,7 vilket beror pa 6kade pensionskostnader.

Kommunledningsforvalt- -0,3 -5,1 -1,4 1,7 0,6
ning

Barn och utbildningsfor- 2,3 6,6 2,4 2,7 -0,1
valtningen

Socialférvaltningen -15,0 -14,7 -4,3 -1,0  -10,2
Summa kommun- -13,1 -13,2 -3,4 3,4 -9,7
styrelsen

Finansforvaltningen 14,4 24,3 10,1 -1,5 7,9
Summa 1,3 11,1 6,7 1,9 -1,8

SUMMERAD SLUTSATS RISK OCH KONTROLL

Utifran ovanstaende analyser gar det att se att kommunen har férut-
sattningar for att klara framtida risker under forutsattning att det eko-
nomiska laget for kommunerna i Sverige inte forsamras alltfor mycket.
Dock ar detta ett orosmoment for kommande ar.

Néar det galler kommunens budgetféljsamhet, dven att slutavvikelsen

ar positiv, gar att dra slutsatsen att det ar svart for en liten kommun
som Ydre att klara av stora placeringar som varar over lang tid, 6kad
belastning pa LSS samt att anpassa verksamheten till nya kostsamma
omstdllningar for personalen. Trots detta maste kommunen jobba med
att fa sina verksamheter i budgetbalans for att klara framtida utmaning-
ar med demografin.
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2.7 Balanskravsresultat

| detta avsnitt behandlas balanskravet vilket innebér att kommuner
och regioner inte far besluta om en budget ddr kostnaderna éverstiger
intékterna. Om resultatet vid Grets slut dnda blir negativt madste det
aterstdllas med éverskott inom tre dr. En sa kallad balanskravsutred-
ning genomférs varje Gr for att faststdlla om balanskravet dr uppfyllit.

Ydre har beslutat att reservering till RUR far gbras med hogst ett belopp

som motsvarar det ldgsta av den del av arets resultat efter balanskravs-

utredningar som overstiger:

e En procent av summan av skatteintakter samt generella statshidrag
och utjamning, eller

e  tvad procent avsumman av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjdmning, om eget kapital ar negativt inklusive ansvarsfoérbin-
delsen for pensionsforpliktelser.

Huvudregeln for resultatutjamningen ska vara att ianspraktagandet
endast kan goras av de medel som redan finns reserverade i resultatut-
jamningsreserven.

Ydre kommun far satta av maximalt 7 procent av summan av skatteintak-
ter och generella statsbidrag och utjamning, vilket 2023 innebar att re-
sultatutjdmningsreserven maximalt far uppga till 19,4 mnkr. | bokslutet
for 2023 satter Ydre kommun av 0,8 mnkr till RUR, vilket innebér att den
totalt uppgar till 19,4 mkr, vilket &r 7 procent av summan av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag och utjamning.

I bokslut 2023 ar sista gangen som avsattningar till RUR kan goras,
denna reserv kan vid behov anvandas i tio ar fram till 2033. Fran och
med bokslut 2024 kommer den nya RER (resultatreserv) att trada ikraft
for mojlighet att reservera medel for att uppna en god ekonomisk
hushallning.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 4,2 16,3 11,6
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -3,6 0,0
+ Relationsvinster enligt undantagsmoj- 0,0 0,0 0,0
lighet

+ Realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0 0,0
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster 0,0 0,0 0,0
och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjus- 4,2 12,7 11,6
teringar

- Reservering av medel till resultatut- -0,8 -1,6 -7,2
jamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatut- 0,0 0,0 0,0
jamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 3,4 11,1 4,4
Ackumulerad Resultatutjimningsreserv 19,4 18,6 17,0

Det hdér avsnittet innehdller vdsentliga personalférhdllanden i den kom-
munala koncernen och kommunen. Det innebdr uppgifter om anstdllda,
dlder, kénsférdelning och utveckling av antalet arbetade timmar. |
avsnittet redovisas dven de anstdlldas sjukfranvaro och férhdllanden
kring personal- och kompetensférsérjning.

Eftersom det kommunala bolaget Ydrebostdder AB endast har tre an-
stallda laggs inget fokus pa koncernen utan pa kommunen dar de flesta
anstallda finns.

Vid utgangen av 2023 var 285 medarbetare tillsvidareanstéllda i Ydre
kommun. Motsvarande siffra den 31 december 2022 var 286, sa i prin-
cip samma antal. Jamfors 2023 med hur det sag ut lite langre tillbaka sa
var antalet tillsvidareanstallda 2019 277 stycken. Av tillsvidareanstallda
ar 81,1% kvinnor och 18.9% man. Andelen man har minskat sedan
foregdende ar, da 20 procent av de tillsvidare anstéllda var méan, men ar
hogre an for fem ar sedan, da 16% var man.

Antalet manadsavlonade visstidsanstallda, 35 stycken, har okat. Ar 2022
var antalet visstidsanstallda med manadslén 19 stycken. Okningen beror
framst pd inforandet av det tillfalliga projektet med helgtjanster dar alla
tjanster ar tidsbegrénsade. Interna tillsvidareanstéllda som arbetar pa
helgtjanster raknas som tillsvidare och externa raknas pa visstid. Av de
tidsbegransade tjdnsterna ar helgtjansterna det som ar flest. Det finns
dven manadsavlonade med anstallningsstod bland de visstidsanstallda.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda per anstéllningsform (per 31 december)

Kvinnor 232 24
Var av kommunen 231 24
Var av kommunen andel % 81,1% 68,6%
Man 56 11
Var av kommunen 54 11
Var av kommunen andel % 18,9% 31,4%
Totalt 288 35
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Den externa personalrorligheten har de senaste tva aren, 2023 inrak-
nat, varit nagot hégre an den har varit de narmsta aren innan. Tabellen
visar hur det sett ut de narmaste fem aren.

Den 6kade personalomséattningen kan ha flera forklaringar. En forklaring
kan vara att under pandemin sags en tendens till att farre avslutade sina
anstallningar och att det som nu ses ar en fordrojd effekt av det. Ydre &r
dessutom inne i en generationsvaxling dar vi har en del dldre som avgar

Extern personalomsattning (i procent)

med alderspension. Den kommande personal- och kompetensforsorj-
ningsbristen kan dven den vara forklaring till den hogre personalrorlig-
heten.

Hur personalomsattningen forvantas utvecklas och hur manga som
berdknas sluta gar att Iasa mer om i bade Verksamhetsplanen och
Kompetensforsorjningsplanen.

Barn- och utbildningsférvaltningen 10,8 15,9 7,4 5,7 7,7
Kommunledningsforvaltningen 5,3 7,4 16,3 4,1 12,0
Socialférvaltningen 19,5 15,9 11,5 13,8 12,1
Total 13,6 14,3 10,8 9,0 10,4

Ydre kommun &r inne i en generationsvaxling av de tillsvidareanstallda.
| jamforelse med foregaende ar sa ar skillnaden inte sa stor. Nagot farre
i aldersgruppen 60-64 ar och 20-29 ar. | gruppen 40-49 ar ar det nagra
fler &n foregdende ar. | och med att det bara skiljde en medarbetare
mellan aren redovisas siffrorna med antal.

Om jamforelsen gors med 2019, sa syns generationsvaxlingen lite tyd-
ligare. | och med att antalet anstéllda skiljer sig mellan aren, redovisas
siffrorna i andel av de tillsvidareanstallda. Aldersgruppen under 29 ar ar
visserligen mindre, men gruppen 30-39 ar ar markant storre i jamforel-
se med 2019. Gruppen 60-64 ar ar tillsammans med gruppen 40-49 ar
mindre.

Antal tillsvidareanst3llda per didersgrupp
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Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46 ar 2023 och den har inte
foréandrats sa mycket de senaste aren och det beror delvis pa att fler
medarbetare stannar kvar efter 65 ar. En forhojd LAS-alder ar en bidra-
gande orsak att en del valjer att stanna kvar och fortsatta arbeta tills
vidare efter 65. En annan anledning till att medelaldern ar hog ar att
den storsta aldersgruppen ar 50-59 ar och den ar ganska oférandrad de
senaste aren.

Antalet arsarbetare 6kade under 2023 till 288 stycken, i jamforelse med
aret innan dar antalet var 276. Nyckeltalet arsarbetare ar ett tal som va-
rit mycket paverkat av pandemin da alla ledigheter och franvaro rdaknas
av den arbetade tiden. En arsarbetare definieras har som 1700 timmar.
Att antalet arsarbetare Okar beror inte pa att manga fler ar anstallda,
utan snarare pa att sjukfranvaro och annan franvaro har minskat. Nar

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

nagon blir sjuk eller har annan korttidsfranvaro, ar det inte alltid att en
vikarie behover tillsattas eller mertid beordras. Darfor blir franvaron
inte alltid helt tackt. Darfor resulterar en minskad franvaro att det blir
fler arsarbetare. Statistiken for timavlonade &r cirka fem arsarbetare
mindre &n 2022 och dven dar visar det att franvaron varit mindre i och
med att inte lika manga timmar har arbetats av timavlénade.

Alla forvaltningar har en 6kning av arsarbetare och det beror framst pa
en minskad sjukfranvaro och ovrig franvaro. Kommunledningsforvalt-
ningen har en 6kning av arbete utfért av manadsavlionade, dar utokning
med HR-konsult och sakerhetssamordnare ar en forklaring.

Antal arsarbetare (31 december) 2023 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 99 96
Kommunledningsforvaltningen 61 58
Socialférvaltningen 128 122
Totalt 288 276
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Sjukfranvaron har sjunkit markant i jamforelse med de senaste aren,
som visserligen varit paverkade av pandemin. | jamforelse med aren
fére pandemin sa ar 2023 ars sjukfranvaro ocksa lag. Senast det var en
lagre sjukfranvaro var 2016 och det &r det enda aret den senaste tioars-
perioden som sjukfranvaron var lagre dn den var under 2023.

Gladjande nog sa minskar bade korttids-, men framforallt langtidssjuk-
franvaron. Att korttidssjukfranvaron minskar efter pandemin ar nagot
som var forvantat, men att langtidssjukfranvaron, som inte har samma
koppling till pandemin, sjunker, ar extra gladjande. Nyckeltalet, 60 dagar
+, har under pandemin varit kraftigt paverkat, pa grund av den 6kade
korttidssjukfranvaro som den forde med sig. | ett sddant ldge blir det
nyckeltalet lite missvisande. Siffran 2022 som var 35,5 &r en |3g siffra for
Ydre kommun. Darfor ska det ses som en framgang att 2023 ars siffra

ndstan ar pa en lika 1ang niva, trots en markant minskad korttidsfran-
varo och det beror pa att langtidssjukfranvaron nastan sjunkit i samma
omfattning.

I sjukfranvaron redovisad per forvaltning gors bara en jamforelse med
foregdende ar och da visar samtliga forvaltningar ett lagre sjukfranva-
rotal. Det ar viktigt att komma ihag att pandemin fortsatt paverkade
sjukstatistiken mycket 2022 och framforallt varen hade mer korttids-
sjukfranvaro an vad som annars far betrakta som ett normalar. Social-
forvaltningen ar den som har sankt sitt sjukfranvarotal mest, fran 13
procent till 9,3.

Sjukfranvaro (i procent) 2023 2022 2021 2020
Total 6,7 10,9 9,0 10,9
Kvinna 7,8 10,9 10,6 10,9
Man 2,5 3,5 3,1 2,2
<-29 ar 4,6 8,5 9,1 7,7
30-49 ar 6,3 8,2 7,7 7,0
50-> ar 7,6 10,5 10,1 11,0
60 dagar + 37,3 35,5 45,0 40,0

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaro per forvaltning (i procent) 2023 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,5 8,2
Kommunledningsforvaltningen 1,9 3,5
Socialférvaltningen 9,3 13
Aret 2023 blev kostnaderna for dvertid, fyllnadstid, sjuklén och timlén sjukfranvaron minskat sa kraftigt. Raknas dessa tillsammans sa ar det
mindre an for 2022. Det hanger saklart ihop med pandemin och att besparingar pa 1,7 miljoner.
Kostnad i mnkr 2023 2022
Overtid 1,9 2,1
Fyllnadstid 0,6 0,6
Sjuklon 1,5 2,3
Timlon 9,5 10,3
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin ekonomirapport
fran oktober 2023: "Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt
an pa manga ar. Hoga prisokningar i verksamheterna och dkade pen-
sionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa
ekonomiska forutsattningar." Vidare skriver de ocksa: " Anpassningar
av verksamheten maste goras, bland annat med hjalp av digital teknik
och nya arbetssatt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska
forutsattningar och arbetskraftsbristen." Nar det géller inflationen skri-
ver SKR att den &r pa vag ned daven om det gar trogt och att detta inte
innebar sankta priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan
och att rdnteutgifterna kommer att besta.

Ydre kommun star infor demografiska utmaningar dar den aldsta befolk-
ningen o6kar och den yngre befolkningen minskar nagot, vilket paverkar
kommunen i allra hogsta grad. Befolkningen blir dldre och behover mer
hjalp av kommunen, vilket 6kar trycket inom aldreomsorgen. Samtidigt
minskar befolkningen i helhet, vilket leder till minskad skattekraft for
kommunen. Detta leder till att kommunen star infor stora utmaningar
de narmaste aren.

Kommunens pensionskostnader dkar och likasa kostnaderna for verk-
samheten. Det ar en utmaning att hitta arbetskraft, bade i stort och
med ratt kompetens, till de lediga tjanster som kommunen har. Kom-
munen behover ocksa fokusera pa att forsoka hitta nya, mer effektiva
arbetssatt infor framtiden.

2.9 Forvantad utveckling, framtid

Ett annat orosmoment fér kommunen och kommunkoncernen ar
inflationens paverkan pa rantorna. Inom de narmaste aren star kom-
munkoncernen infor stora investeringar i dldreboendet Soldngen samt
upprustning och utbyggnad av VA-natet. Bade kommun och koncern
kommer att behova ta nya lan vilket leder till hdgre rantekostnader. Pa
grund av detta kommer kommunen behdéva jobba med sin likviditets-
prognos for att se nar lanen behover tas for att minska rantekostnader-
na sa mycket som mojligt.

Nar ranteldget forbattras och rantorna kommer ned under 3 procent
finns en stor forhoppning att byggnationer pa tomter i attraktiva lagen
kommer igang och att dven inflyttningen stabiliseras. Enligt prognoserna
forvantas detta ske pa 1-2 ars sikt och ar helt avhangigt pa om infla-
tionen kommer ned till riksbankens mal pa 2 procent. Kan pagaende
exploateringsplaner i Rydsnas och Bianadset vara klara nar det har sker
kan det bidra pa ett positivt satt till tillvaxt och inflyttning.
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3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

(mnkr)

Sammanstalld redovisning

2023-12-31

2022-12-31

Ydre kommun

2023-12-31

2022-12-31

3.2 Balansrakning

BALANSRAKNING

Sammanstalld redovisning

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

Verksamhetens intdkter 3 79,0 78,7 65,7 68,9
Verksamhetens kostnader 4 -337,3 -315,5 -328,0 -305,7
Avskrivningar 5 -12,2 -13,8 -10,2 -11,5
Verksamhetens nettokostnader -270,6 -250,6 -272,5 -248,3
Skatteintdkter 6 193,9 189,8 193,9 189,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 83,2 76,2 83,2 76,2
Verksamhetens resultat 6,6 15,4 4,7 17,7
Finansiella intakter 1,4 0,6 2,3 1,1
Finansiella kostnader 9 -3,1 -2,1 -2,8 -2,6
Resultat efter finansiella poster 4,9 13,9 4,2 16,3
Extraoridnéara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,9 13,9 4,2 16,3

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 247,0 239,2 135,7 134,0
Maskiner och inventarier 11 27,4 26,1 25,5 24,9
Finansiella anldggningstillgangar 12 4,3 3,7 26,3 25,8
Summa Anldggningstillgangar 278,7 269,1 187,6 184,7
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 13,8 14,1 13,8 14,1
Fordringar 14 39,1 42,3 51,3 52,6
Kassa, bank 15 40,3 63,8 39,9 64,5
Summa Omsittningstillgangar 93,2 120,2 105,0 131,2
Summa Tillgangar 371,9 389,3 292,5 315,9

Fortsdttning ndsta sida...
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3.1 forts. balansrakning

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Noter

Sammanstalld redovisning

2023-12-31

2022-12-31

Ydre kommun

2023-12-31

2022-12-31

Eget kapital 16 -139,8 -131,3 -146,1 -141,9
Arets resultat 4,1 12,3 -3,4 -14,6
Resultatutjamningsreserv -19,4 -18,6 -19,4 -18,6
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 -8,3 -14,1 -7,7 -13,5
Andra avsattningar 18 -15,7 -14,4 -15,7 -14,5
Skulder

Langfristiga skulder 19 -156,7 -157,0 -79,7 -80,5
Kortfristiga skulder 20 -51,4 -72,4 -43,3 -65,6
Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder -371,9 -389,3 -292,5 -315,9
Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 21 -59,7 -57,5 -59,7 -57,5
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 22 -19,9 -20,2 -114,1 -114,4

3.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Sammanstalld redovisning

2023-12-31

2022-12-31

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2023-12-31

2022-12-31

Arets resultat 4,9 13,9 4,2 16,3
Justering for ej likviditetspdverkande poster 24 7,7 14,1 11,9 12,3
Medel fran verksamheten fére férandring 12,6 28,0 16,1 28,5
av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfitstiga fodringar 3,1 -10,9 1,3 -22,3
Okning/ minskning forradd och varulager 0,7 -1,6 0,7 -1,6
Okning/ minskning kortfristiga skulder -21,0 21,3 -22,2 19,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4,6 36,8 -4,1 24,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -17,9 -14,8 -12,6 -13,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 14,2
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 -0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,6 0,0 -0,5 0,0
Kassafléde fran investeringsveksamheten -23,1 22,0 -13,2 0,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 17,8 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -0,2 0,0 -18,0 0,0
Avgar till kortfristiga skulder 0,0 -18,0 0,0 -18,0
Amortering av skulder for finanseill leasing -0,2 -0,1 -0,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsveksamheten -23,6 21,7 -18,8 -18,0
Arets kassaflode -23,6 21,7 -36,1 6,5
Likvida medel vid arets borjan 63,8 42,1 76,1 58,1
Likvida medel vid arets slut 40,3 63,8 39,9 64,6
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NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer. De kommunala bolagens redo-
visning tillampas enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

Vid upprattande av kommunkoncernens arsredovisning ar det kom-
munala regelverket 6verordnat. Det innebar att arsredovisningen ar
upprattad enligt detta regelverk.

Anpassningar har gjorts for att folja gallande rekommendationer for
enligt RKR. Dock foljer inte kommunen RKRs rekommendation gallande
anslutningsavgifter. Da kommunen endast har ett fatal periodiseras
dessa inte.

KOMMUNKONCERNEN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agandeandel

Ydrebostdder AB 100 %
SmaNet AB 25%

Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett
under aret.

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade enligt RKR R16 Sam-
manstallda rakenskaper.

De sammanstallda rakenskaperna upprattas med proportionell konso-
lidering, sa kallad klyvningsmetod. Det innebar att konsolidering sker

i proportion till kommunens andel av ett kommunalt koncernféretags

intakter, kostnader, tillgangar och skulder.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats for att ge en rattvisan-
de bild av de sammanstallda rakenskaperna.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RKR R3, Ydre kommun har inga immateriella anlaggningstillgangar. Inom
koncernen har tidigare ar felaktigt aktieinnehav som SmaNet AB haft i
Vokby rapporterats som immateriella anlaggningstillgangar fast det ar
finansiella anldggningstillgangar. Detta har rattats upp i aretsbokslut och
lika sa jamforelsesiffrorna for 2022.

RKR R4, Materiella anldggningstillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde 2023 ar satt till tva prisbasbelopp
(105 000 kronor for 2023).

Anskaffade anlaggningstillgangar aktiveras I6pande under aret i sam-
band med att de tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort
belopp arligen under livslangden) och paborjas nar anldggningen tas i
bruk.

Avskrivningstiderna har satts med véagledning av SKR:s rekommenda-
tioner gallande avskrivningstider, men med anpassning till bedomd
nyttjandeperiod for Ydre kommun.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15, 20, 33, 45 och 50 ar. P4 tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekom-
mendationen. Ydre kommun har sedan 2014 tillampat komponentav-
skrivningsmetoden déar sa ar mojligt. Pa investeringar som ar gjorda fore
2014 bedoms vara sa daligt dokumenterade att enbart en schablon-
massig metod for komponentavskrivning gar att anvanda och kommu-
nens bedémning ar att det leder till ett onddigt merarbete som pa ett
mycket ringa satt kommer att paverka resultatet och forbattra redovis-
ningskvalitén.

RKR R6, Nedskrivning av vardet pa en materiell anldggningstillgang. En
bedémning fors om det finns anledning till en provning av tillgangens
varde.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp som de berdknas komma in.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar
inget annat anges. Specifikationer av tillgang och skulder gors enligt
rekommendationen i noterna. Kommunens placeringsmedel ar klas-
sificerade som omsattningstillgang. Placeringsmedel &r varderade till
marknadsvardet. Enligt 7 kap. 1 § LKBR ska samtliga anlaggningstillgang-
ar (inklusive finansiella anlaggningstillgangar) varderas till anskaffnings-
varde.
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Inbetalning av obligatorisk medlemsinsats redovisas som 6kning av
andelar i Kommuninvest. Stadgedandringen och stédmmobeslutet fran
2020 tillsammans med stdmmobeslutet 2022-03-31 innebdr att insat-
skapitalet for kommuner och regioner successivt 6kar enligt 1 100 kr
per invanare for 2022, 1200 kr per invanare fér 2023 och 1300 kr per
invanare for 2024.

RKR R8, Redovisning av derivat och sakringsredovisning. Kommunen har
inga derivat sa darfor ar detta inte aktuellt.

LEASING

RKR R5, en 6versyn av kommunens hyresavtal har gjorts under 2023
och enligt bedéomningar som utgar fran RKR R5 har tre hyresavtal
klassificerats som finansiell leasing. Avtalen ar upptagna som finansiell
tillgang och skuld i kommunens balansrakning. | kommunkoncern har
tva avtal eliminerats da Ydrebostader AB &r hyresvard och alla interna
mellanhavanden ska elimineras. Omrakning av balansrakningen och
nyckeltal 2022 har gjorts for jamforbarhet.

Né&r nya hyresavtal tecknas kommer en bedémning goras huruvida de
klassificeras som ett operationellt eller finansiellt leasingavtal. Av-
gorande for klassificeringen av leasingavtal ar i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet enligt en helhetsbedémning finns hos leasegi-
varen eller leasetagaren.

Nér det galler de avtal som kommunen har tecknat for ett mindre antal
bilar klassificeras dessa som operationella leasingavtal och aterfinns
inte i nagon redovisningspost i balansrakningen. Operationell leasing

redovisas i not 23.
SKULDER OCH AVSATTNINGAR

RKR R9, Ansvarsforbindelser redovisas i anslutning till balansrakningen i
enlighet med rekommendationen. Redovisat belopp for borgensférbin-
delser avser utnyttjad del av beviljad borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och
med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen.
Detta innebdr att pension som intjdnats fére 1998 behandlas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.

Pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som kostnad i re-
sultatrakningen och som skulder/avsattningar i balansrédkningen. Saval
kostnad som avsattning ar belastad med Idoneskatt motsvarande 24,26
procent.

Avséattning for pensioner varderas enligt gallande RIPS 21 i enlighet med
RKR R10.

Utover rekommendationerna gors egna berdkningar dar Skandias
underlag for berdkning inte matchar aktuellt intjdnande. Avstamning av
berdkningar gors pa 31/8 och 31/12 I6pande bokas premieinbetalningar
mot avsattningen.

Avséattning avseende anlaggningar for vatten och avlopp har gjorts aven
att dér inte finns ndgon externt vidimerad underhallsplan, vilket inte
foljer RKRs rekommendationer. En plan for investeringar vatten och
avloppsanlaggningar faststalldes av Kommunfullmaktige under 2019.

| den faststallda planen har totalt 150 mkr tagits upp fram till 2029.
Ovriga avsattningar ar till avfallsdeponin dar en tackningsplan finns.
Etapp 4 av 5 har slutforts, etapp 3 och 5 aterstar, sluttdckning beraknas
ske under 2027.

DRIFTSREDOVISNING

RKR R14, Ydre kommuns driftsredovisning sker i enlighet med rekom-
mendationen.

Fullmdktige anvisar rambudget till respektive forvaltning i form av
nettoanslag, ddrav redovisas budgetposterna i netto. Ramjustering-

ar sker under aret for [6nedversyn samt internférdelningar mellan
verksamheter utan att det paverkar fullméaktiges beslutade resultat.
Ramjusteringar har genomforts vid 5 tillfallen under 2023, enligt KS
Dnr 2023/145 700 §56, Dnr 2023/145 700857, Dnr 2023/118 000 §39,
Dnr 2023/ 151 042 §60 samt justering for [6nedkningar enlig 2023 ars
|6nerevision.

| driftsredovisningen ingar |oner som belastas med ett personalom-
kostnadspalagg om 40,15 procent. Internrantan var tva procent for
2023 detta utifran kommunens egen rdantesats pa lan. Kommunen har
ingen interfordelning av hyror och maltider vilket betyder att det liksom
gemensamma funktioner som kansli, ekonom och HR organiseras under
kommunledningsforvaltningen. Finansforvaltningens ovrigt i driftsredo-
visningen avser pensionskostnader, avskrivningsnetto och ej utfordela-
de Idneavtal samt semester- och ferieléneskulder.

3. FINANSIELLA RAPPORTER

INVESTERINGSREDOVISNING

RKR R14, Kommunfullmaktige beslutar om nettobudget enligt upp-
stdllning i investeringsredovisningen. Omdisponering av anslag mellan
verksamhetsomraden samt tilldggsanslag kan beslutas av fullmaktige
under aret. Beslut om omdisponering av féregdende ars anslag gors i
samband med arsbokslut.

KASSAFLODESANALYS

RKR R13, KR2 Intdkter, nar det galler kommunens anslutningsavgifter
intaktsfors de vid inbetalningen. De enbart ar ett fatal periodiseras de
inte. Detta ar en avvikelse fran RKRs rekommendationer.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna samt om det skett forand-
ringar i bedomning, redovisningsprinciper eller rattelser av fel.

RKR R2, Intakter redovisas till det varde kommunen erhallit eller kom-
mer att erhalla.

PERIODISERING AV RIKTADE STATSBIDRAG

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt statsbi-
drag som kommunen ej behover ansdka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur saker kommu-
nen ar pa att erhalla bidraget.

65



3. FINANSIELLA RAPPORTER

66

Detta géller dven bidrag fran Migrationsverket som av princip inte
intaktsfors forran pengarna ar kommunen tillhanda.

RKR R9, Avsattningar och ansvarsforbindelser

Sluttdckning av Beghagsdeponin berdknas ske under 2027 enligt chefen
for gata/ park .

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER, ANDRINGAR |
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR SAMT RATTELSER AV FEL.

RKR R12, "Vasentliga fel under tidigare perioder ska, om det ar mojligt,
retroaktivt rattas i de forsta finansiella rapporter som godkanns for
utfardande efter upptackten av felet. Rattelse gors genom omrakning
av jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder dar
felet finns.”

Rattning av fel har gjorts enligt rekommendationen vid berdkning av
finansiell leasing. Kommunens samtliga hyresavtal har gatt har gatts ige-
nom och varderats utifran om det bedoms som finansiell leasing. Tre av
kommunens fem hyresavtal bedomdes som finansiell leasing. Omrak-
ning har gjort av jamforelsetal for 2022 och paverkar resultatrékning,

balansrdkning, kassaflode, noter och tillhérande nyckeltal. Dock har inte
nyckeltal for tidigare ar justerats pa grund av leasing eftersom den stora
affaren med Solangen gjordes 2022 och tidigare leasingavtal inte har sa
stor paverkan att kostnaden fora att fa dessa ratt inte ar proportioner-
lig till effekterna av dessa. Kommentarer finns pa foérandringarna i de
finansiella rapporterna.

Rattning har dven gjorts till bokslut 2023 géallande bokning av Ydrebo-
stader AB:s lan pa koncernkontot, detta har redovisats som ett Ian pa
ett underkonto géllande banken och dven som en fordran pa bolaget.
Omrakning har dven gjorts av jamforelsetal for 2022 och paverkar not
15 fordringar och not 16 kassa, bank.

Rattning har gjorts i bokslut 2023 gallande koncernen och SmaNet AB:s
andelar i koncernforetag, det ligger i ar not 13 finansiella anlaggnings-
tillgdngar och har tidigare ar legat felaktigt i not 1 immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Omrakning har aven gjorts av jamforelsetal for 2022 och
paverkar not 1 immateriella anldggningstillgangar och not 13 finansiella
anlaggningstillgdngar pa koncernniva.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3. FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 3 Koncernen Ydre kommun

- verksamhetens intadkter, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljningsintdkter 53 4,7 53 4,7
Taxor och avgifter 26,3 23,1 28,6 25,1
Hyror och arrenden 22,6 21,4 5,0 4,3
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 20,9 25,8 20,1 25,8
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga bidrag 0,2 0,5 0,2 0,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,5 3,2 6,3 4,9
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 0,1 0,0 0,1 3,6
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens intdkter 79,0 78,7 65,7 68,9
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NOT 4 Koncernen Ydre kommun NOT 6 Koncernen Ydre kommun

- Verksamhetens kostnader, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 - Skatteintdkter, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -177,9 -163,5 -175,6 -161,4 Preliminar kommunalskatt 190,1 184,3 190,1 184,3

Pensionskostnader -17,3 -10,5 -17,5 -11,4 Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,9 4,3 2,9 4,3

Ldmnade bidrag -6,5 -4,5 -6,5 -4,5 Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,0 1,2 1,0 1,2

Kop av huvudverksamhet -59,7 -58,6 -58,2 -63,7 Summa skatteintdkter 193,9 189,8 193,9 189,8

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -16,4 -18,8 -14,6 -11,7

Inkép av material och varor -21,2 -22,3 -18,5 -18,7

Inkdp av tjdnster 17,7 14,2 17,2 15,7 NOR SORESINEE FEISERIEn

Ovriga kostnader 207 231 198 188 - Generella statsbhidrag och utjamning, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Summa verksamhetens kostnader -337,3 -315,5 -328,0 -305,7 Inkomstutjamning 20,0 43,5 20,0 43,5
Kostnadsutjamning 15,0 12,9 15,0 12,9
Regleringsbidrag/avgift 8,6 10,2 8,6 10,2

NOT 5 Koncernen Ydre kommun Kommunal fastighetsavgift 13,4 11,7 13,4 11,7

- Av- och nedskrivningar, (mnkr) 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Bidrag/avift for LSS-utjamning 66 66 66 65

Avskrivning byggnader och anlaggningar -9,2 -9,9 -7,5 -7,9 Ovriga generella bidrag fran staten 2,9 44 2,9 44

Avskrivning maskiner och inventarier 26 22 22 19 Summa generella statsbidrag och utjamning 83,2 76,2 83,2 76,2

Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -0,5 -1,7 -0,5 -1,8

Summa av- och nedskrivningar -12,2 -13,8 -10,2 -11,5 Statsbidrag som harrors till redovisningsperioden men ej inkommit har fodringsforts.
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NOT 8 Koncernen Ydre kommun

- Finansiella intdkter, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,3 0,2 0,3
Ranteintakter 1,2 0,3 1,2 0,3
Borgensavgift 0,0 0,0 0,4 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,5 0,2
Summa finansiella intdkter 1,4 0,6 2,3 1,1

NOT 9 Koncernen Ydre kommun

- Finansiella kostnader, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader -2,9 -1,8 -1,2 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -1,5 -1,6
Summa finansiella kostnader -3,1 -2,1 -2,8 -2,6

Jamforelsetalen for 2022 ar andrade med héansyn till leasingen.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 10

Koncernen

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 314,9 351,6 157,1 193,8
Inkop 13,2 6,5 8,9 5,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 -63,7
Overféringar 0,0 0,8 0,0 18,0
Utgaende anskaffningsvirde 328,2 358,9 166,0 154,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -73,3 -110,8 -23,1 -62,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 49,5
Arets avskrivningar -7,9 -8,9 -7,2 -7,0
Utgaende ack. avskrivningar -81,2 -119,7 -30,3 -20,0
Utgaende redovisat virde 247,0 239,2 135,7 134,0
Darav finansiell leasing 2,5 2,7 17,0 18,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,7 ar 28,7 ar 12,5 ar 14,6 ar

Jamforelsetalen for 2022 ar dndrade med hansyn till leasingen.
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NOT 11

- Maskiner och inventarier, (mnkr)

Koncernen
2023-12-31

2022-12-31

Ydre kommun

2023-12-31

2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 45,5 38,3 42,8 35,6
Inkop 4,5 7,3 3,5 7,2
Utrangeringar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 49,4 45,5 45,7 42,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -19,4 -15,4 -17,9 -14,2
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -4,0 -2,4 3,7
Utgaende ack. avskrivningar -22,0 -19,4 -20,2 -17,9
Utgaende redovisat virde 27,4 26,1 25,5 24,9
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,7 ar 6,5 ar 10,4 ar 6,7 ar

NOT 12 Koncernen

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

- Finansiella anlaggningstillgangar, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar kommunkoncernféretag med mera

Ydrebostader AB (100%) 0,0 0,0 20,5 20,5
SmaNet AB (25%) 0,0 0,0 3,2 3,2
Sodra Skog 0,4 0,3 0,4 0,3
Kommunassurans Syd 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 1,8 1,5 1,8 1,5
Ovriga aktier och andelar 1,8 1,7 0,1 0,1
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 4,3 3,7 26,3 25,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 43 3,7 26,3 25,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 4.3 3.7 26.3 25.8

Jamforelsetalen fér 2022 &r d&ndrade med hansyn till SmaNet AB:s aktieinnehav i VOKBY AB.
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NOT 13 Koncernen Ydre kommun NOT 15 Koncernen Ydre kommun

- Forrad, lager och exploateringsfastigheter, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 15 - Kassa och bank, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lager olja, pellets, IT 1,1 1,8 1,1 1,8 Bank dagligt konto 40,3 63,8 53,1 76,1
Exploateringsfastigheter 12,7 12,3 12,7 12,3 Underkonto Ydrebostdder 0,0 0,0 -13,2 -11,5
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 13,8 14,1 13,8 14,1 Summa kassa och bank 40,3 63,8 39,9 64,5

Jamforelsetalen for 2022 ar dandrade med hansyn till Ydrebostdder AB:s koncerninterna lan.

NOT 14 Koncernen Ydre kommun

- Fordringar, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 41 43 5,1 5.3 NOT 16 Koncernen Ydre kommun
Kommunalskattefordringar 255 283 248 26,8 16 - Eget kapital, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,0 0,0 0,0 Ingdende eget kapital -109,5 94,8 -116,5 -103,5
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,5 9,6 21,4 20,4 Ingdende eget kapital fjarrvarme 83 64 -83 64
Summa fordringar 39,1 42,3 51,3 52,6 Ingdende eget kapital renhalining 1,5 0,0 1,5 0,0
Justering av eget kapital 0,0 0,8 0,0 1,3
Resultatutjdamningsreserv -19,4 -18,6 -19,4 -18,6
Jamforelsetalen for 2022 ar dandrade med hansyn till Ydrebostader AB:s koncerninterna lan. Arets resultat -4,1 -12,3 -3,4 -14,6
Summa eget kapital -139,8 -131,3 -146,1 -141,9

Jamforelsetalen for 2022 ar éandrade med hansyn till leasingen.
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NOT 17 Koncernen Ydre kommun NOT 18 Koncernen Ydre kommun

- Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 - Andra avsattningar, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt -14,1 -16,4 -13,5 -14,5 Avsatt for ateranstéllande av deponi

Nyintjdnad pension 4,7 0,6 4,7 0,6 Redovisat varde vid arets borjan -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Arets utbetalningar 0,3 0,5 0,3 0,4 Utgadende avsittning -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Rante- och basbeloppsupprakning -0,3 -0,1 -0,2 -0,1 Avsatt fér Vatten och Avlopp

Andring av férsakringstekniksa grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 Redovisat varde vid arets borjan -10,9 -9,0 -10,9 9,1
Ovrig post -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 Nya avsattningar -1,3 -1,8 -1,3 -1,8
Byte av tryggande 0,0 1,0 0,0 0,0 Utgadende avsittning -12,1 -10,8 -12,1 -10,9
Foréandring loneskatt 1,2 0,4 1,1 0,2 Summa andra avsattningar -15,7 -14,4 -15,7 -14,5
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt -8,3 -14,1 -7,7 -13,5

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 21
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NOT 19

- Langfristiga skulder, (mnkr)

Koncernen
2023-12-31

2022-12-31

Ydre kommun

2023-12-31

2022-12-31

NOT 20

Koncernen

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

- Kortfristiga skulder, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder -19,7 -20,2 -16,6 -18,2
Moms och punktskatter -1,1 -0,7 -0,8 -0,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag -6,5 -5,8 -6,4 -2,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -8,4 -7,8 -8,2 -10,7
Upplupna pensionskostnader -5,0 -6,2 -4,9 -5,9
Ovriga kortfristiga skulder -0,7 -0,9 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar -1,7 -2,0 -1,7 -2,0
Fastighetslan kortfristigt (1ar) 0,0 -18,0 0,0 -18,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -8,4 -10,9 -4,7 -7,5
Summa kortfristiga skulder -51,4 -72,4 -43,3 -65,6

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -155,2 -155,4 -61,0 -79,0
Avgar kortfristig skuld 0,0 18,0 0,0 18,0
Langfristig leasingskuld -1,5 -1,8 -18,7 -19,5
Nyupptagna lan 0,0 -17,8 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder -156,7 -157,0 -79,7 -80,5
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,93% 1,43% 1,95% 1,22%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 1,93% 1,43% 1,95% 1,22%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,91 ar 2,62 ar 2,53 ar 2,76 ar
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 19% 19% 34% 23%
1-3ar 56% 21% 0% 27%
3-534r 26% 60% 66 % 51%

Jamforelsetalen for 2022 ar éandrade med hansyn till leasingen.
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NOT 22

Koncernen

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

- Ovriga ansvarsforbindelser, (mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensatagande kommunala bolag

Ydrebostdder AB 0,0 0,0 -94,2 -94,2
Kommunalférbundet ITSAM, 1/6 av 30 mnkr (generell borgen) -5,0 -5,3 -5,0 -5,3
Kommunalférbudget ITSAM, 1an hos Kommuninvest -2,9 -1,8 -2,9 -1,8
Ovriga borgensférbindelser

Rydsnas Livs AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Bredband Ansby Udde Ekonomiskaforening -12,0 -13,0 -12,0 -13,0
Ovriga forpliktelser

Forlustbidrag for statligt belanade egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga ansvarsférbindelser -19,9 -20,2 -114,1 -114,4

NOT 21 Koncernen Ydre kommun

- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
eller avsattningarna, (mnkr)

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 -57,5 -59,6 -57,5 -59,6
inklusive loneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning -4,1 -1,3 -4,1 -1,3
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 3,6 3,6 3,6 3,6
Ovrig post -1,3 -0,6 -1,3 -0,6
Forandring av l6neskatt -0,4 0,4 -0,4 0,4
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fére 1998 inkl -59,7 -57,5 -59,7 -57,5
I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/

avsattningar

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland -59,7 -57,5 -59,7 -57,5
skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 2 3 2 3
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Fastigheter

Totala minimileaseavgifter -2,0 -2,5 -32,6 -34,9
Nuvarde minimileasingavgifter -1,5 -1,8 -18,7 -19,5
Dérav forfall inom 1 ar -0,3 -0,3 -0,9 -0,8
Dérav forfall inom 1-5 ar -1,2 -1,5 -3,6 -3,9
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 -14,2 -14,8
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 -30,6 -32,4
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0 -17,2 -17,8
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 -14,2 -14,8
Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter -2,0 -2,5 -2,0 -2,5
Nuvarde minimileaseavgifter -1,5 -1,8 -1,5 -1,8
Darav forfall inom 1 ar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Dérav forfall inom 1-5 ar -1,2 -1,5 -1,2 -1,5
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande

1ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Med forfall inom 1-5 ar -0,3 0,0 -0,3 0,0

Jamforelsetalen for 2022 ar andrade med hansyn till leasingen.
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NOT 24

- Justering for likvidpaverkande poster, (mnkr)

2023-12-31

2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

Justeringar for avskrivningar -11,8 -11,8 -9,7 -9,0
Justeringar for nedskrivningar och utrangering -0,5 -1,7 -0,5 -1,7
Justeringar i anlaggningsregistret, post under utredning, 6vrig skuld 0,0 -0,3 -0,1 0,0
Justering koncernforetag 6,1 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda anslutningar mm -6,2 -0,7 -6,2 -0,6
Justeringar for gjorda avsattningar 4,6 0,4 4,6 -0,9
Ddrav

Avsdttning pension exkl. OK-SAP 0,0 -0,9 0,0 0,0
Avsdttning pension fértroendevalda -0,1 -0,2 -0,1 0,2
Extra avsdttning FAP egen berdkning 4,8 -0,6 4,8 0,6
Avsdttning I6neskatt pensioner 1,1 -0,6 1,1 0,2
Avsdttning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttning VA -1,3 1,8 -1,3 -1,8
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster -7,7 -14,1 -11,9 -12,2

NOT UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

25-UPPRATTANDE SARREDOVISNINGAR

3. FINANSIELLA RAPPORTER

Sarredovisningar har upprattats for fjarrvarme enligt fiarrvarmelagen (2008:263) och lamnas till Energimarkandsinspektionen. Sarredovisning for
Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412). Aven sarredovisningar fér bredband och renhalining har uppréttats. Alla redovisningar finns tillgangliga

NOT UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR REDOVISNINGSREVISION

NOT 26

- Kostnader fér rakenskapsrevision, (tkr) 2023-12-31

Kostnad fér rakenskapsrevision

2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

Sakkunnigt bitrade 319 205 319 205
Fortroendevald revision 6 8 6 8
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 172 114

Total kostnader for rikenskapsrevision 497 327 325 213
Kostnad f6r ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 190 284 190 284
Fortroendevald revision 78 22 78 22
Total kostnad for 6vrig revision 268 306 268 306
Total kostnad foér revision 765 632 593 518
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4. DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Detta avsnitt innehdller driftredovisning och investeringsredovisning som ska visa information om hur resurserna férdelas
och férbrukas av verksamheterna. Stora negativa och positiva avvikelser mot budget kommenteras.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens 6vriga delar ses i bilden nedan.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Forvaltningar Intakt Kostnad Namnd
Kommunledningsforvaltningen Projekt A
Barn- och Utbildningsfoérvaltningen Projekt B
Socialforvaltningen Projekt C
Finansforvaltningen Ovriga investeringar
Avgar interna poster
Summa enligt investeringsredovisningen

o ey LT
il (R Summa enligt resultatrakning

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
RESULTATRAKNING Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens intékter | Arets kassaflode
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m. BALANSRAKNING
Verksamhetens resultat
Finansnetto Anlaggningstillgdngar
Extraordinara poster Omséttningstillgdngar
Arets resultat Eget kapital

Skulder
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4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

4.1. Driftredovisning

Driftsredovisningens budgetavvikelse for 2023 ligger pa minus 7,0 mnkr.
Tva forvaltningar har positiva budgetavvikelser: barn- och utbildnings-
forvaltningen 2,3 mnkr och finansférvaltningen 6,4 mnkr, medan 6vriga
tva har en negativ budgetavvikelse: kommunledningsfoérvaltningen- 0,3
mnkr och socialforvaltningen-15,4 mnkr.

Kommunledningsforvaltningens budgetunderskott-0,3 mnkr beror pa
att fastighetsverksamheten gor ett underskott pa 2,9 mnkr medan 6vri-
ga verksamheter bade gor underskott och dverskott.

Barn- och utbildningsférvaltningens budgetéverskott 2,3 mnkr beror pa

att alla delar gor 6verskott férutom tva verksamheter som gor ytterst
sma underskott forskolan (-0,04 mnkr och gymnasiet-0,06 mnkr).

Socialférvaltningens budgetunderskott-15,4 mnkr ar den storsta enskil-
da avvikelsen.-10,4 mnkr &r kop av huvudverksamhet, det vill séga kdpa
av placeringar.

Finansforvaltningens budgettverskott 6,4 mnkr beror till storsta delen
4,4 mnkr pa att politikens medel for forfogande inte har anvants. Reste-
rande verksamheter har gjort budgetoverskott, férutom pensioner som
gor ett underskott pa-0,7 mnkr.

Driftsredovisning per forvaltning Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Budget
netto

Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Kommunledningsforvaltning 54,2 49,0 -108,2 -103,2 -54,1 -54,2 -53,8 -0,3
Barn- och utbildningsférvaltningen 13,2 13,3 -98,8 -91,6 -85,5 -78,2 -87,8 2,3
Socialférvaltning 11,2 11,8 -127,5 -122,8 -116,4 -111,0 -101,0 -15,4
Finansforvaltning Gvrigt 1,5 9,3 -7,9 -2,7 -6,4 6,6 -12,8 6,4
Justeras interna mellanhavanden -14,4 -14,5 14,4 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intakter och kostnader enligt 65,7 68,9 -328,0 -305,7 -262,4 -236,8 -255,4 -7,0

resultatrakningen
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Nettokostnaden har 6kat med 25,5 mnkr fran 2022, minskade intakter
med 3,2 mnkr och 6kade kostnader med 22,3 mnkr.

Intdkterna 2023 &r 65,7 mnkr vilket &r en minskning med 3,2 mnkr fran
2022. Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen ligger
i stort sett pa samma niva 2023 som aret innan, medan de stora for-
andringarna mellan aren har skett inom kommunledningsférvaltningen
och finansférvaltningen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN har 6kat sina intdkter med

5,1 mnkr till 2023. De enskilt tva storsta 6kningarna 2,9 mnkr ar
slamtéomning 1,5 mnkr och renhallning 1,4 mnkr. Intaktsékningen inom
slamtoémning beror pa att fran och med 1 januari 2023 tog kommunen
Over det administrativa ansvaret fér kommunens slamtémning, vilket
tidigare lag ute pa entreprenad. Hanteringen av slamtomning i egen
regi innebar att kommunens kostnader minskar med runt 0,3 mnkr per
ar, vilket har varit entreprendrens paslag fér administration. Okningen
inom renhallning beror pa att for att komma till ratta med aterkom-
mande underskott hojdes taxan for renhallning med 20 procent 2023,
vilket tillsammans med kontroll av abonnentregistret har medfort
okning av intdkterna.

FINANSFORVALTNINGEN har minskat sina intakter med 7,8 mnkr till
2023. Denna minskning beror pa 3,3 mnkr pa forsaljningen av Solédngen
som under 2022 gav en reavinst till kommunen. 1,4 mnkr beror pa att
den ersattning som kom under 2022 fér kompensation av hoga sjuklo-
nekostnader upphorde till 2023. Kommunens bidrag fran Migrations-
verket har minskat med 3,1 mnkr fran 2022.

Kostnaderna 2023 ar 328 mnkr vilket &r en 6kning med 22,3 mnkr fran
2022. Alla forvaltningar har haft kostnadsokningar mellan aren géllande
personalkostnader.

4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN har 6kat sina kostnader med
5,1 mnkr mellan aren, dar 6kade personalkostnader ar 3,7 mnkr vilket
beror pa att tjanster har tillsats under aret, vilket har lett till att konsult-
kostnader har minskat. De ovriga kostnaderna har totalt 6kat med 1,4
mnkr. En del kostnader har sjunkit mellan aren och vissa har ¢kat. Den
storsta 6kningen beror pa att hyra av Soldngen har belastat hela 2023
medan endast fyra manader belastades 2022.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN har 6kat sina kostna-
der med 7,2 mnkr fran 2022: personalkostnader 3,3 mnkr och 6vriga
kostnader 4,0 mnkr dar den enskilt storsta kostnaden 1,6 mnkr &r kop
av skolplatser.

SOCIALFORVALTNINGEN har okat sina kostnader med 4,7 mnkr
mellan aren. Personalkostnaderna har 6kat med 7,9 mnkr vilket beror
pa att under 2023 bemannades en avdelning pa demensboendet fullt
ut, aret innan var den under uppbyggnad. Fler socialsekreterare har
anstallts under 2023 vilket har lett till minskat behov av konsulttjanster.
De nya reglerna gallande 11-timmars vila och politikens satsning pa
heltidsresan har fran oktober gett 6kade I6nekostnader. Forvaltningens
ovriga kostnader har daremot minskat med 3,2 mnkr vilket beror pa
minskade kostnader for placeringar.

FINANSFORVALTNINGEN har ¢kat sina kostnader med 5,2 mnkr fran
2022 .Personalkostnaderna har 6kat med 5,2 mnkr vilket beror pa en
okning av pensionskostnader med 4,2 mnkr. Sedan ligger dven en ne-
gativ post pa ovriga kostnader med 2,3 mnkr géllande hyresjusteringar
pa grund av leasing.
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4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING 5. KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSRAPPORT

Nar det galler 2023 ars intakter ligger den storsta minskningen jamfort

Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto  Budget > N e
. . med bokslut 2022 pa finansverksamheten och de tre storsta 6kningar-
Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse na pa politisk verksamhet, affarsverksamhet och fastighet. Férandring-
Politisk verksamhet 6,0 4,8 26,0 -24,0 -20,0 -19,2 25,2 5,2 en inom finansverksamheten ses ovan under finansforvaltningen.
Infrastruktur, skydd mm 17 18 -10,0 9,7 83 7,9 -84 0.0 Okningen inom politisk verksamhet 1,1 mnkr beror till stérsta delen pa
Fritid och kultur 0,8 0,7 -5,4 -4,9 -4,6 -4,2 -4,5 -0,2 okade intakter for fordelade tjanster inom kommunen.
Ped isk verk het 13,2 13,3 -97,9 -91,4 -84,7 -78,1 -87,3 2,7 . L . - e
? dBOBISK verksamne Affdrsverksamhetens 6kning 2,6 mnkr bero pa 6kade intékter for fjarr-
Vard och omsorg 11,2 11,9 -127,0 -122,6  -1158 -110,7 -99,9 -15,9 varme, slamtémning och renhéllning se ovan under kommunlednings-
Sarskilt riktade insatser 0,7 0,6 2,4 2,0 1,7 1,4 2,4 0,7 férvaltningen samt minskade intakter for VA-verksamhet.
Affarsverksamhet 27,4 24,8 238 23,5 3,5 13 18 18 Okningen inom fastighet 1,4 mnkr beror pa bland annat p& dkade hyror
Fastighet 17,6 16,2 -39,7 -37,2 -22,1 -20,9 -21,0 -1,0 for Solangen 0,8 mnkr, strandskyddsdispenser 0,1 mnkr och intdkter
Finansverksamhet 15 93 102 50 8,7 4,2 8,4 03 frn skogen 0,3 mnkr.
Justeras interna mellanhavanden -14,4  -14,5 14,4 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 Nar det géller 2023 &rs kostnader ligger de stérsta 6kningarna jamfort
Verksamhetens intikter och kostnader enligt 65,7 68,9 -3280 -3057 -262,4 -236,8 -255,4 -7,0 med bokslut 2022 pa pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt

resultatrakningen finansverksamhet.

Pedagogisk verksamhet 6kning med 6,5 mnkr, alla verksamheter har
under har okat sina kostnader mellan dren utom férskola och Komvux
som har minskat nagot.

Vard och omsorg 6kning med 4,4 mnkr alla verksamheter har under
har 6kat sina kostnader mellan aren utom IFO och LSS som har minskat
sina kostnader. IFO-1,6 mnkr och LSS-1,6 mnkr.

Finansverksamheten 6kning med 5,2 mnkr, pensioner dr den storsta
delen med en 6kning pa 4,2 mnkr.
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4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

4.2. Investeringsredovisning

Under 2023 genomfordes investeringar pa 12,6 mnkr vilket var 30,9
mnkr lagre an budget. Det var framst inom tva omraden som inves-
teringar gjordes under aret, infrastruktur och skydd 3,3 mnkr och
affarsverksamhet 6,8 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen fanns inom
affarsverksamheten och da framfor allt inom bredbandsinvesteringar
vilket beror pa att inkop av bredbandsnatet Asby-Udde inte har skett
under 2023 utan troligtvis kommer att ske under 2024 efter fardigstal-
lande och besiktning.

Under aret har flera projekt fardigstallts till en kostnad pa 14,2 mnkr.
De storsta fardigstallda investeringarna under 2023 var VA-investering-
ar 5,1 mnkr dar VA-natet har setts dver pa flera stallen i kommunen.
Byte av gatljusarmaturer till energisnala LED-armaturer: Gatljus 2,3
mnkr. Socialforvaltningen har gjort mobelinvesteringar for 2,3 mnkr
samt fornyelse av Naturum har gjorts for 1,3 mnkr.

Under 2024 kommer arbetet fortgd med investeringar inom kommu-
nen, bland annat med VA-investeringar, utbyte av gatljusarmaturer till
energisnal LED-armatur samt energieffektivisering genom att investera
i solceller.

Inom koncernen jobbas det med renovering/ nybyggnation av aldre-

boendet Solangen. Detta projekt &r i sin borjan och berédknas vara klart
under 2027.
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4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING 4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning kommunen, mnkr Totalutgift Varav: arets investeringar Pagadende projekt Total budget Berdknad Prognos Budget Utfall Awvikelse
Fardigstallda investeringar Total budget Ackumulerat  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse totalutgift  avvikelse

utfall Infrastruktur, skydd mm 5,2 12,7 -7,5 5,2 0,4 4,8
Infrastruktur, skydd mm 3,5 2,9 0,6 3,5 2,9 0,6 Exploatering bostadsomrade 4,4 8,2 -3,9 4,4 0,2 4,1
Fysiskmilje Osterbymo 0,7 0,1 0,6 0,7 0,1 0,6 Exploatering Ovrigt 0,1 4,0 -4,0 0,1 -0,3 0,4
Gatljus 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 Ovrigt (Gang o cykelvigar, mm) 0,8 0,5 0,3 0,8 0,5 0,3
Asfaltering 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 Affarsverksamhet 18,2 5,5 12,7 18,2 3,3 15,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 VA-investeringar 1,6 3,7 -2,1 1,6 2,9 -1,2
Pedagogisk verksamhet 0,5 0,9 -0,3 0,5 0,9 -0,3 Bredband (alla projekt) 12,5 1,8 10,8 12,5 0,4 12,1
Inventarier barn o utbildning 0,5 0,9 -0,3 0,5 0,9 -0,3 Utbyggnad fjarrvarme 3,1 0,0 3,1 3,1 0,0 3,1
Vard och omsorg 2,3 0,4 1,9 2,3 0,4 1,9 Atervinningsstation 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Inventarier socialen 2,3 0,4 1,9 2,3 0,4 1,9 Fastighet 5,4 0,8 4,6 5,4 04 5,0
Affarsverksamhet 5,7 5,7 0,0 5,7 3,5 2,2 Lassystem, solceller 3,6 0,7 2,9 3,6 0,3 3,3
Bredband 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 Planerat fastighetsunderhall 1,8 0,1 1,7 1,8 0,1 1,7
VA 51 51 0,0 51 2,9 2,2 Ovrigt 0,5 0,2 0,3 1,8 0,2 1,6
Fjarrvarme 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 Investeringsbanken 0,5 0,2 0,3 1,8 0,2 1,6
Fastighet 0,9 0,9 0,0 0,9 0,8 0,1 Summa pdgdende investeringar 29,4 19,2 10,2 30,7 4,2 26,5
Vattenskada Ydreskolan 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 Summa investering 43,5 31,2 12,3 43,5 12,6 30,9
Utbyte till ledbelysning 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av las 0,3 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1 Summa investeringar, exklusive finansiell leasing 43,5 31,2 12,3 43,5 12,6 30,9
Ovrigt 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 . : . - : . .
Naturums fornyelse 13 13 0,0 0,0 0,0 0,0 Bolagsinvesteringar 6ver 20 mnkr, pagaende projekt tcB::II::zi(;l:t Ack:rtr;:lllerat tl?c’)et;ahlj(:gai;:lt :\e,:,?ll((;:
Summa férdigstdllda investeringar 14,2 12,1 2,1 12,9 8,4 4,4 Vdrebostider AB:
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Solagen 910 32 910 0,0

Fortsdttning ndsta sida...
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6. ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

ar tillgangar som ska anvéandas en langre tidsperiod
tillexempel byggnader, fordon, maskiner, vardepapper med mera.
ar planmassig vardeminskning av anldggningstillgangarna for att
fordela anskaffningskostnaden over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
ar forpliktelser som ar sékra eller hogst sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resulta-
tet. | kommunen géller detta bland annat avsattning for pensioner och sluttdckning av
soptipp. Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som inne-
bar att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som
avsattning.
ar lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska dverstiga
kostnaderna.
visar den ekonomiska stéallningen vid arets slut uppdelad pa
tillgangar (anldggnings- och omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar och
skulder (lang- och kortfristiga skulder).
Brottsforebyggande radet.
redovisar intdkter och kostnader
for den l6pande verksamheten under aret stallt mot budget.
ar kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare ars
ackumulerade overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av
anlaggningskapital.
ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iord-
ningstélla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier.
avser intakter och kostnader for rantor
pa in- och utlaning, utdelningar med mera.
star for individ- och familjeomsorg.
avser handelser eller transaktioner som inte
ar extraordinara men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser mellan aren.
hur medel har tillférts och anvénts for [6pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och darmed likviditetsforandringar.
ar periodiserade investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning
dels av rénta. Ar en intern post.
Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

6. ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

bestar av kassa, plusgiro och bankmedel. Langfristiga fordringar och
skulder &r fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar fran balansdagen.
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.
Lag med sérskilda bestdammelser om vard av unga.
Lagen om vard av missbrukare
ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.
star for miljoner kronor.
ar driftkostnader efter avdrag for bidrag, avgifter och ersatt-
ningar. Finansieras med skattemedel.
ar tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och som inte ar avsedda for stadigvarande bruk.
innebar en fordelning av kostnader och intdkter till den
redovisningsperiod till vilken de hor.
resultatreserv
visar arets resultat och hur det har uppkommit.
Riktlinjer berdkning av pensionsskuld
Radet for kommunal redovisning.
resultatutjgmningsreserv
ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Visar kommunens finansiella styrka.
mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med aretsresultat fore avskrivningar.
Sveriges kommuner och regioner
visar i vilken utstrackning tillgangarna finansieras med
frammande kapital.
Socialtjdnstlagen
ar eget kapitalet satt i relation till de totala tillgdngarna. Visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som finansierats med egna medel.
indelas i omsattningstillgangar (kontanter, kortfristiga fodringar och for-
rad) och anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier, maskiner, langfristiga
fodringar). Tomtmark som anskaffas i avsikt for att saljas vidare redovisas som
omsattningstillgangar.
(intermittent) &r timlon visstidsanstalining.
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