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1. LASHANVISNINGAR

STRUKTUR

MALGRUPPER

I Ydre kommuns arsredovisning hittar du en éversikt av kommunens
verksamhet och ekonomi under 2024. Arsredovisningen produceras for
Kommunstyrelsens rakning. Malgruppen ar Kommunfullmaktige men
vander sig dven till kommuninvanare, medarbetare och 6vriga intres-

senter.

INLEDNING

I inledningen av delarsrapporten ger Kommunstyrelsens ordférande
och vice ordférande sin bild av hur ldget har varit under aret som gatt.
Du kan ocksa lasa kommunens vision som ska genomsyra arbetet inom
verksamheterna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberattelsen ldmnas information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsbe-
rattelsen syftar till att ge en tydlig bild av kommunens verksamhet det
gangna aret.

Ydres kommunkoncernen ingar forutom kommunen, Ydrebostader AB,
SmaNet AB och fran och med 1 april i ar dven kommunalférbundet
[tsam.

1. LASHANVISNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

| detta avsnitt redovisas kommunens resultat och ekonomiska stallning,
som enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter.

DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning och investeringsredovisning som ska visa information
om hur resurserna fordelas och forbrukas av verksamheterna. Stora
negativa och positiva avvikelser mot budget kommenteras.

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING
Har ses ord och begrepp som anvands i rapporten och som kan vara
svara att forsta.




2. INLEDNING

2. INLEDNING

Ydre kommuns drsredovisning dr kommunstyrelsens
rapport till kommunfullméktige om den samlade
verksamheten och ekonomin fér dret. Den vénder sig
dven till kommuninvanare, besékare och externa
intressenter.

1 Ydre kommuns vision

TILLSAMMANS TAR VI SIKTE MOT EN HALLBAR LANDSBYGD.

Var vision lyder: Tillsammans tar vi sikte mot en hallbar landsbygd, ger en
gemensam malbild av var framtid. Ydre ska vara en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar kommun dar ménniskor valjer att leva, bo och verka.

2 Sammanfattning

2024 var ett tufft ar for Ydre kommun och dess koncern, det ekonomiska
resultatet forsamrades jamfort med 2023, vilket beror pa 6kade
verksamhetskostnader och inflation, medan skatteintékterna inte okar i
samma takt. Kommunkoncernens resultat blev 1,5 mnkr vilket ar en
minskning med 3,1 mnkr fran 2023 (4,6 mnkr) och for kommunen blev
resultat 0,7 mnkr vilket &r en minskning med 3,3 mnkr fran 2023 (4,0 mnkr).
Under 2024 har koncernen uttkats med kommunalférbundet Itsam.

Kommunen har haft en negativ befolkningsutveckling med en minskning av
11 personer och var vid 2024 ars utgang 3 626 invanare. Kommunens
overgripande mal ar indelade i fem viljeinriktningar, uppdelade pa tio
uppdrag/ verksamhetsmassiga mal, dess maluppfyllelsen bedéms som delvis
uppfylld. Medan det finansiella malet ar uppfyllt.

De framtida utmaningar kommunen star infor ar demografiska forandringar
med en minskning av yngre och en okning av aldre invanare, samt dkade krav
pa civil beredskap. For att mota dessa utmaningar kravs fokus pa kostnads-
effektivitet, strategiska investeringar och regionalt samarbete. Kommunen
arbetar ocksa med oversiktsplaner for att underlatta bostadsbyggande for att
underlatta att kommunens invanarantal ska véxa.

2.3 Kommunalraden har ordet

Nu lagger vi 2024 bakom oss, men vi kan konstatera att vi fortfarande
lever i en varld som paverkar oss dven har i Ydre. Rysslands invasion av
Ukraina pagar fortfarande, konflikt pad Gazaremsan, och presidentval i
USA. Sverige blev medlem i Nato vilket var en historisk forandring i var
sakerhetspolitik och man beddémer fortsatt att vi har ett allvarligt saker-
hetsldage. Klimatforandringarna ar ocksa en stor utmaning.

Inflationen har stabiliserats och vi har haft ett antal ranteséankningar
men detta har dnda resulterat i att kommunen haft en ldgre marginal.
Vi har en stigande arbetsldshet i landet, dven om vii Ydre annu inte
paverkats av den i sa hog grad.

Befolkningsutvecklingen gar fortfarande at fel hall med ett negativt fo-
delsenetto trots att vi haft flera barn fédda under 2024 &n féregdende
ar. Vi hoppas dock att fler ska upptéacka var kommun nar vi nu forsoker
synliggora var kommun i olika marknadsféringsaktiviteter.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar numera en egen forvaltning.

Planeringen och projekteringen fér ombyggnation av Soldngen borjar
ta form och malet ar att vi i borjan av 2026 har paborjat den omfattan-
de ombyggnationen och den kommer att paga under en tvaarsperiod.
Forfragningsunderlagen ar pa gang och ska skickas ut varen 2025.

Vi har gatt ihop och skrivit ett primart samverkansavtal med Aneby,
Boxholm, Trands och Odeshdgs kommuner och bildat Holavedens
samverkansomrade. Samverkan avser gymnasie- och komvuxutbild-
ning. Ett sekundart avtal har skrivits med Eksjé kommun.

Vi har under aret arbetat utifran var nya vision och politiska viljeinrikt-
ningar vilket avspeglar sig i verksamhetsplanerna for forvaltningarna.

Vi har dven fatt en ny kommundirektor, Karl-Johan Sjodin som under
hosten kommit in bra i sin roll. Vi har dven under aret skiftat ordforan-
de i kommunstyrelsen da Nina Vissing tog over efter Elisabet Hagstrom.

Vi avslutar med hur laget ser ut for Sveriges regioner och kommuner i
landet. Flera regioner och d& dven Region Ostergétland gar med under-
skott trots varsel och neddragningar. Under 2025 hoppas dven de att
man fatt en budget i balans.

Vi ar for var del néjda med ett litet plusresultat, dven om det ar en
awvikelse fran budget.

Vi lever i en oviss tid dar vi inte kan paverka utvecklingen av vad som
hander ute i varlden och storpolitiken. Vi maste anda se framat och
gora det basta med att utveckla kommunen i ratt riktning for vara
invanare och se till att vi fortsatt blir en trygg kommun dar alla ges
forutsattningar att utvecklas, allt i enlighet med kommunens vision.

“Tillsammans tar vi sikte mot en hallbar landsbygd”.

Nina Vissing, ordférande kommunstyrelsen och
Hakan Thudén, 1:e vice ordférande kommunstyrelsen.

2. INLEDNING
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3. FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberdttelsen Iimnas information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Férvalt-
ningsberdttelsen syftar till att ge en tydlig bild av kommunens
verksamhet det gangna dret. Huvudsakligt fokus ska vara den

kommunala koncernen, det vill siga kommunen och bolag. Radet
for kommunal redovisning har ocksd en rekommendation om for-
valtningsberdttelsen dér det framgdr vilka rubriker som ska finnas
med.

| Ydres kommunkoncernen ingar férutom kommunen, Ydrebostader AB, SmaNet AB och
Kommunalférbundet Itsam (fran och med april 2024).
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3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal mdtt och
nyckeltal som beskriver verksamheten utveckling
jédmfort med de fyra ndrmast féregéende dren.
Hdr gbrs ocksa en éversiktlig beskrivning av
utvecklingen.

Ydre kommunkoncern redovisar ett resultat for 2024 pa 1,5 mnkr, vilket
ar en minskning med 3,1 mnkr fran bokslut 2023, se tabell nedan.

Aven om det har skett en minskning av koncernens resultat har positiva
resultat gjorts av Ydre kommun 0,7 mnkr, Ydrebostdder AB 1,8 mnkr och
SmaNet AB 0,3 mnkr enligt deras andelar i koncernen. Under 2024 har
aven ltsam kommit till vilka redovisar ett negativt resultat for aret pa
1,4 mnkr for den del som ingar i koncernen.

Ydrebostader redovisar ett positivt resultat for 2024 pa 1,8 mkr, vilket ar
drygt 1 mkr hogre dan budgeterat. Orsaken dr uppkommen reavinst vid
forsaljning av industrifastighet. Den framférhandlade hyres-

hojningen for 2024 var relativt 1dg, men vakansgraden i bostads-
bestandet har sjunkit under senare ar, vilket lyfter resultatet.

Projekt Framtidens Aldreboende med ombyggnad av dldreboendet
Solangen medfor betydande rantekostnader for bolaget. De samlade
utbetalningarna pa drygt 9 mnkr har dnnu inte medfért nagon hojd
hyresintakt.

SmaNet AB gjorde ett positivt resultat pa 0,3 mnkr vilket beror pa att de
under aret fatt en utdelning fran VOKBY pa totalt 1,4 mnkr.

Itsams negativa resultat gar framforallt att harleda till den lagre netto-
effekten av Kinda kommuns uttrade ur forbundet under 2024 samt de
resurser som lagts pa att anpassa organisationen efter det.

Jamforelsetalen for 2023 &r justerade i och med omrékning av leasing-
kostnader har gjorts for 16s egendom.

Koncernens finansiella stéllning ar forhallandevis stabil. Se tabell pa
nasta uppslag.

Soliditet inklusive pensionsskuld: En minskning har skett med

1,3 procentenheter och vid bokslutet 2024 var soliditeten inklusive
pensionsskuld 20,2 procent. Motsvarande siffra fér kommunen var en
minskning med 0,5 % och totalt 29,0 procent i bokslut 2024.
Minskningarna beror pa relativt svaga resultat i forhallande till
investeringar och pensionsskuldens utveckling.

Anlaggningskapital: Forandringen i anldggningskapitalet pa koncern-
niva ar en 6kning pa 74,3 mnkr mellan 2024 och 2025. Denna okning
beror bland annat pa att bade kommunen och Ydrebostader AB har
gjort storre investeringar under 2024 &n 2023, att Itsam har kommit
med i koncernen fran och med 2024, samt att de langfristiga skulderna
har minskat i och med att Ydrebostdder har flyttat langfristiga skulder
till kortfristiga i och med omsattning av 1an under 2025.

Rorelsekapital: Forandringen i rorelsekapitalet pa koncernniva ar en
minskning med 70,4 mnkr fran aret innan och landar for 2024

pa- 28,6 mnkr. Kommunens minskning ar 31,9 mnkr under samma
period och landar for 2024 pa 29,7 mnkr. Dessa forandringar beror pa
att de kortfristiga skulderna har 6kat mellan aren.

Skuldsattning i procent av skatter och bidrag: Forandringen i skuld-
sattningsgraden pa koncernniva ar en 6kning med 8,9 procentenheter
mellan 2024 och 2023 medan kommunen har gjort en minskning med
1,7 procentenheter. Att skuldsattningen har 6kat pa koncernniva beror
till storsta delen pa att Itsam kommit in i koncernen under aret vilket
har lett till 6kade skulder.

Balanslikviditet: Forandringen i balanslikviditet pa koncernniva ar en
minskning pa 103 procentenheter mellan 2024 och 2023. Motsvarande
minskning for kommunen ar 97 procentenheter. Dessa forandringar
beror pa koncernniva att bade omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder har 6kat mellan aren. | kommunen har omsattningstillgangarna
minskat och kortfristiga skulder 6kat mellan aren.

Langfristiga skulder: Forandringen i nyckeltalet pa koncernen ar en
minskning med 43,7 mnkr mellan 2024 och 2023, for kommunen har
en minskning pa 22 mnkr skett mellan aren. Forandringen mellan aren
beror pa att kommunen betalat tillbaka ett 1an pa 22 mnkr och att
Ydrebostader AB fort om langfristiga skulder till kortfristiga.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Anlaggningskapital (mnkr)
Rorelsekapital (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive pensionsskuld %

Skuldsattning i % av skatter och bidrag
exklusive pensionsskuld

Balanslikviditet %
Langfristiga skulder (mnkr)
Antal invanare 31 december

Arets resultat (tkr)

196,3
-28,6
35,2%
20,2%
84,2%

78%
113,6
3626

1,5

122,0

41,8
37,5%
21,5%
75,3%

181%
157,3
3637

4,6

112,1

47,8
33,5%
18,8%
86,2%

166%
157,0
3683

13,9

110,9

35,6
33,6%
16,8%
81,6%

170%
155,4
3695

11,8

89,7
40,6
29,9%
13,1%
92,6%

181%
177,4
3726

7,0

NYCKELTAL FOR YDRE KOMMUN

Anlaggningskapital (mnkr)
Rorelsekapital (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive pensionsskuld %

Skuldsattning i % av skatter och bidrag
exklusive pensionsskuld

Balanslikviditet (Omsattningstillgangar/
Kortfristiga skulder)

Langfristiga skulder (mnkr)
Antal invanare 31 december

Arets resultat (tkr)

139,1

29,7
50,0%
29,0%
42,9%

145%

58,3
3626
0,7

107,8
61,6
49,8%
29,5%
44,6%

242%

80,3
3637
4,0

104,2
66,6
44,9%
26,7%
54,9%

200%

80,5
3683
16,3

99,2

54,8
45,5%
24,1%
49,4%

219%

79,0
3695
11,6

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

101,2
37,8
44,0%
20,9%
50,2%

185%

79,0
3726
6,8

11
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs i olika former. |
detta avsnitt beskrivs bdde kommunen och kon-
cernens verksamheter. Kommunens verksamhet
bedrivs i kommunal férvaltning, i bolagsform och i
kommunalférbund. Bdde kommunalférvaltningen
och bolagen upphand|ar till viss del verksamhet av
privata utférare men omfattningen bedéms inte
vara av vasentlig betydelse for kommunens verk-
sambhet eller ekonomiska stdllning sé att upplys-
ningar ska ldmnas enligt 11 kap 13§ LKBR.

3.2.1 YDRE KOMMUNKONCERNS
ORGANISATION

| den sammanstéallda redovisningen ingar Ydrebostader AB 100%,
SmaNet AB 25% och Kommunalférbundet Itsam 20%.

Kommunfullméktige

Kommunalférbund
ITSAM 20%

Valmamnd

Sydarkivera

Revison

Kommunstyrelsen

Myndighetsnamnd
Byggnation och miljo

Overférmyndare

Kommunala bolag
Ydrebostader 100%

SmaNet 25%

Myndighetsndmnd

Socialtjanst och skola

Ydrebostader (100%)
Kommunens heldgda bostadsbolag.

SmaNet AB (25%)

SmaNet AB ar ett bredbandsbolag som kommunen ar delagare i till-
sammans med kommunerna Vadstena, Odeshdg och Boxholm. Bolaget
bedriver ingen egen verksamhet utan anvands for att utéva styrning i
VOKBY bredband AB.

Itsam (20%)

ltsam ar ett kommunalforbund dar Boxholm, Vimmerby, Ydre, At-
vidaberg och Odeshdg ingdr. ltsam kan beskrivas som kommunernas
IT-avdelning, och star for utveckling och drift av kommunens digitala
infrastruktur och IT-system.

Fran och med i ar ingar Itsam som en del av kommunens samman-
stallda redovisning i och med att Kinda har gatt ur. Detta har medfort att
kommunens dgarandel i férbundet 6kat fran 16,7% till 20 procent.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunalférbund Kommunala bolag
ITSAM 20% Kommunfullmaktige Ydrebostdder 100%
Sydarkivera SmaNet 25%

Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Barn- och utbildningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen

Samordnar kommunens verksamheter och ansvarar for den over-
gripande ledningen av kommunen. Har finns kommunkansliet,
ekonomiavdelningen, HR-avdelning, naringsliv, turism, bibliotek, kultur,
fritid, dverformyndare och bredband.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar ocksa for kostverksamheten,
kommunens fastigheter, planlaggning, gator, vagar, allmanna platser,
offentlig belysning, fritidsanldggningar, vatten- och avloppsverksamhet,
renhallning, slam och fjarrvarme.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarar for barn och elever fran forskola upp till vuxenutbildning
samt fritidshem, kulturskola och skolskjuts. Forskola, forskoleklass och
grundskola bedrivs i egen regi medan gymnasieplatser och platser pa
vuxenutbildningen képs fran andra kommuner och privata utforare,
framst fran narliggande kommuner.

Socialférvaltningen
Ansvarsomradet omfattar all myndighetsutovning med stod av Social-

Socialforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

tjanstlagen (Sol) och andra lagrum som tangerar Sol som till exempel
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag med sarskilda bestam-
melser om vard av unga (LVU). Forvaltningens olika verksamheter

ar aldreomsorg (sarskilt boende och hemtjanst), hemsjukvard och
rehabilitering, arbetsmarknadsatgarder, 6ppenvard samt Individ och
familjeomsorg.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Ansvarar for samhallsplanering, byggnation, miljo- och halsoskydd,
raddningstjanst, krisberedskap, digitalisering, naturvard,

Naturum Sommen, handlaggning av fardtjanst och serveringstillstand
enligt alkohollagen.

Finansforvaltningen

Hanterar alla ekonomiska transaktioner som ar helt évergripande och
inte kopplade till den direkta verksamheten. Redovisning av skatter och
utjdmningsbidrag, pensioner, finansiella intékter och kostnader, ej for-
delade anslag fran politiken, ersattning fran Migrationsverket samt ovrig
finansiering sdsom loneskulder och kapitalkostnader.

13
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ekonomisk stallning

| detta avsnitt presenteras information om sddana
forhdllanden som inte redovisas i resultat- och
balansrdkningen men som dr viktiga for
bedémningen av kommunens resultat och
ekonomiska stdllning. Avsnittet omfattar beskriv-
ning av omvdrldsfaktorer saésom befolknings-
utveckling, arbetsmarknad och bostadsbyggande.
| avsnittet redovisas dven jimférelser med andra
kommuner samt information om kommunens
finansiella risker och pensionsférpliktelser.

BEFOLKNING 2024
Folkmangd per forsta januari 3637
Levande fodda 26
Doda 47
Inflyttade 208
Utflyttade 197
Justering 1
Folkméangd per sista december 3626
Folkdkning/minskning -11

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och

3.3.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING

Vid arets utgang (2024-12-31) hade Ydre kommun 3 626 invanare vilket
ar en minskning med 11 personer fran 2023-12-31 (3 637 invanare).
2024 ars minskning har bestatt av bade ett negativt fodelsenetto-21
personer, ett positivt flyttnetto + 11 personer och en justeringspost pa
+1. Fran 2020 till 2024 har invdnarantalet for kommunen minskat med
100 personer.

| den befolkningsprognos som kommunen fick i borjan av 2024 skulle
befolkningen var 3 620 invanare vid arets utgang. Utfallet blev 6
invanare battre. | prognosen skulle fodelsenettot varit-18 personer men
blev-21 personer och flyttnettot +1 men blev + 11 personer.

2023 2022 2021 2020
3683 3695 3726 3747
24 28 37 34
44 50 39 39
171 202 178 178
198 197 211 203

1 5 4 7
3637 3683 3695 3726
-46 =12 =31 =21

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

3.3.2 ARBETSMARKNAD

Pa grund av svangningarna i konjunkturen har dven Ydre paverkats av
en 6kad arbetsldshet. Arbetsldsheten i Ydre kommun 6kad under 2024
med 13 personer. | oktober 2024 uppgick antalet arbetslosa 16—-64

ar till 65 personer motsvarande siffra fér 2023 var 52 personer. Aven
arbetslosheten for personer under 24 ar har en 6kning skett med fyra
personer, och uppgick i oktober 2024 till 11 personer (se tabell nedan).

Arbetslosa | oktober

UL

B arbeiiody fotalt pir miand I URSer 24 b

Kommunens arbetsmarknads- och integrationshandldggare fortsatter
att jobba med att de som av olika anledningar star langt fran arbets-
marknaden ska komma i sysselsdttning. Detta arbete ska pa langre sikt
leda till att kommunens arbetsldshet sjunker och att befolkningen blir
sjalvforsorjande.

15
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3.3.3 BOSTADER

Ett satt att se pa utvecklingen for kommunen &r att analysera bostads-
byggandet. En aspekt av detta ar att titta pa ansokningar av bygglov for
nybyggnation av bostdder. Under 2024 kom det in fyra bygglovsans-
okningar for nybyggnation av bostader. Detta ar en minskning med tva
ansokningar fran aret innan (2023, 6 anstkningar). For att kommunen
ska fa igang nybyggnation av bostadshus behéver det arbetas med
exploatering av kommunala tomter for bostadshus, vilket kan leda till
att det blir rorelse pa bostadsmarknaden, som i sin tur kan leda till 6kad
inflyttning till kommunen och fler invanare. Ett orosmoment i dagslaget
ar konjunkturldget och rantelaget, dven om det sist namnda ar pa vag
nedat, vilket hammar bostadsbyggandet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med detaljplanen for Bianaset,
ett nytt bostadsomrade utmed Sommen och hoppas att kommun-
fullmaktige kan godkdnna den fore sommaren 2025. Detta skulle leda
till att nybyggnationer kan komma gang vilket i sin tur leder till

rotation pa bostadsmarknaden som pa sa satt kan leda till nya invanare
for kommunen.

e

Bygglovsansokan nybyggnation av bastadshus

3.3.4 JAMFORELSE MED ANDRA

SKATTESATSEN

Ett satt att jamfora sig med andra kommuner ér att titta pa den kommu-
nernas skattesats. Ar 2024 var Ydre kommuns skattesats 22,55 kronor.
Den tredje hogsta i Ostergdtland och jamférs Ydre kommun med sina
grannkommuner har Ydre den hdgsta kommunala skattesatsen

(se tabellerna nedan).

Linkdping 20,20
Soderkoping 21,18
Kinda 21,45
Motala 21,70
Norrkoping 21,75
Boxholm 21,82
Mijolby 21,90
Finspang 22,15
Atvidaberg 22,39
Valdermarsvik 22,48
Ydre 22,55
Odeshog 22,60
Vadstena 22,80

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

Ar 2020 hojde kommunen den kommunala skattesatsen med 0,60 kr
fran 21,95 till dagens 22,55. Eftersom denna hojning skedde endast for
ett par ar sedan har kommunen svart att motivera en ny skattehojning
inom de narmaste dren om det blir kdrvare tider for den kommunala
verksamheten. | budgeten for 2025—-2027 berdknas skattesatsen vara
oférandrad.

Kinda 21,45
Boxholm 21,82
Tranas 22,01
Aneby 22,09
Eksjo 22,26
Vimmerby 22,36
Ydre 22,55
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3.3.5 FINANSIELLA RISKER

Kommunkoncernens gemensamma finanspolicy beslutas av kommun-
fullméktige och reglerar saval Ydre kommun som dess heldagda dotter-
bolag Ydrebostader AB.

Kommunfullmaktige beslutar daven arligen om koncernens lan- och
borgensramar.

Kommunen har inga valutaoptioner och darmed ingen valutarisk.
Inom koncernen finns extern upplaning pa 111,9 mnkr, varav
kommunen star for 40,0 mnkr. Inom kommunkoncernen finns
100 procent av lanen hos Kommuninvest.

For att minska ranterisken for kommunkoncernen star det i finanspoli-
cyn att som huvudprincip ska maximalt 50 procent av rantebindningen
forfalla inom 12 manader. Genomsnittlig |6ptid ska vara minst 1,5 ar.
Den overgripande malsattningen &r att i storsta mojliga man begrénsa
ranterisken. Detta gors huvudsakligen genom att bindningstiden pa lan
och placeringar ges en god spridning over tid.

Kommunkoncernen vill undvika att alla Ian forfaller samtidigt och darfor
far max 40 procent av lanen forfalla inom 12 manader. Den 31 decem-
ber 2024 forfoll 40 procent av [anen inom tolv manader.

Ydrebostdder AB avslutade i slutet av aret sitt internlan pa koncernkon-
tot och lanade istéllet upp pengar hos Kommuninvest.

3.3.6 PENSIONSFORPLIKTELSER

Ydre kommun foljer redovisningsreglerna gallande pensionsatagande
intjdnade fore 1998 som ska redovisas utanfor balansrakningen och
istdllet tas upp som en ansvarsforbindelse. Pensioner som tjanats in
fore 1998 belastar resultatet vid utbetalning trots att kostnaden avser
tidigare ar. Den del av pensionsatagandet som avser intjdnande efter
1998 redovisas dels som avsattningar i balansrakningen och som
kostnad for premieutbetalningar till kommunens pensionsforvaltare
som for narvarande &r Skandia. Kommunens totala pensionsforpliktelse
2024-12-31 uppgick till 67,3 mnkr inklusive l6neskatt. Av dessa avser
5,5 mnkr avsattningar i balansrakningen och 61,8 mnkr finns utanfor
balansrakningen som avser ansvarsforbindelse.

Den totala pensionsforpliktelsen har sjunkit med 0,1 mnkr under aret.
Ansvarsforbindelserna har 6kat med 2,2 mnkr och avsattningarna

har minskat med 2,3 mnkr. Minskningen pa avsattningar beror pa att
kommunen gjort egna pensionsberékningar tidigare ar fér personal dar
stora pensionsskulder raknats fram vid anstallningen. En del av dessa
har nu kommit in i Skandias system vilket har lett till att Skandia har
fakturerat dessa vilket har gjort att avsattningar har minskat. Om inte
dessa egna avsattningar gjorts tidigare under aren da den verkliga kost-
naden uppstod hade kommunen fatt ta dessa kostnader i arets resultat,

vilket hade lett till att kommunens resultat for 2024 hade blivit negativt.

Kommunen foljer RKR R10 géllande vardering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser, vilket gar att se i not 18 och 22.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

PENSIONSFORPLIKTELSER (mnkr) 2024 2023 2022
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och ansvarsférbindelse 67,3 67,4 71,0
a. varav avsattning inklusive sarskild loneskatt 5,5 7,7 13,5
b. varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 61,8 59,7 57,5
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 32,6 24,9 20,5
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse inklusive férsdkring och stiftelse 99,9 92,3 91,6
Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital 45,6 35,9 28,3
a. varav overskottsmedel 2,6 1,8 1,7
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 45,6 35,9 28,3
Finansiering
9. Aterldnade medel 54,2 56,4 63,3
10. Konsolideringsgrad 45,7% 38,9% 30,9%
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om sddana
forhdllanden som inte redovisas i balansrékningen
eller resultatréikningen, men som dr viktiga for
bedoémning av den kommunala koncernen och
kommunens resultat och ekonomiska stdllning och
har haft visentlig pGverkan pd verksamheten.

Den 1 april gick Kinda ur kommunalférbundet Itsam vilket har lett till
att évriga kommuner har okat sin andel i kommunalférbundet till 20
procent var. Detta har lett till att Itsam nu ingar i Ydre kommunkoncern.

Inom kommunen har dven organisationsforandringar gjorts och den
1 juni delades kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnads-
forvaltningen kom till.

Aven under 2024 férsta del har den hoga inflationen fortsatt vilket
marks i alla kommunens forvaltningar med fortsatt hoga kostnader for
den dagliga driften.

| februari tog Kommunfullméktige (KF) foljande beslut:

e Paborja projektering av ombyggnad av adldreboendet Solangen med
en kostnadskalkyl pa totalt 91 mnkr vilket innebéar en preliminar
hyresokning for kommunen pa 8 procent (vid 4 procent ranta) det
vill séga cirka 7,2 mnkr eller 2 000 kr per invanare.

e Attt utdka aktiekapitalet i Ydrebostader AB med 10 mnkr vilket kom-
mer att genomforas i samband med att ombyggnationen av Solang-
en paborjas. Beslut togs dven om att utdka borgensatagandet for
Ydrebostdder AB till 220 mnkr.

e Att Ydre kommun bildar ett primart gymnasiesamverkansomrade
med kommunerna Tran&s, Boxholm, Odeshég och Aneby fran och
med 1 april 2024 och tillsvidare.

Under varen tog Kommunstyrelsen beslutet om att gora om titel for
kommunchef till kommundirektor. Byte av kommundirektor har skett
per 1 oktober och avgaende kommundirektor slutade sin anstallning
med alderspension vid arsskiftet.

I mars manad kopte kommunen fibernatet pa Asby Udde for 8,2 mnkr
och 325 nya anslutningar tillkom kommunen.

Under varen vann detaljplanen for Rydsnas camping laga kraft.
Fortsatt planering pagar for att paborja arbetet med att utveckla
campingomradet.

| september beslutade KF att sélja fastigheten Osterbymo 1:31. D4 den
inte langre behovs i den kommunala verksamheten ar det lampligt att

den atergar till privatbostad. Forsaljning kommer ske under varen 2025.

| september beslutade KS att civil insatsperson (CIP) ska inforas och
rekryteras som ett komplement till Ydre kommuns raddningstjanst
genom att teckna avtal med Brandskyddsforeningen.

Strax innan arsskiftet 2023/2024 placerades 1,1 mnkr av samforvaltat
kapital gallande kommunens donationsfonder vilket under 2024 har
gett en vardeokning pa 154 142 kr eller totalt 14 %.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

3.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

| detta avsnitt beskrivs kommunens styrning som
gors utifrdn styrmodell Styrning genom dialog, KF
2024-06-17 §46 (dnr KS 2024/ 228), vars utgdngs-
punkt dr helhetsperspektivet och att samtliga har
en forstdelse fér bade sin egen del och évriga delar
i organisationen. Genom att se kommunen som en
helhet skapas bdsta nyttan fér dem kommunen dr
till for.

3.5.1 BUDGET OCH RESURSTILLDELNING

Budgeten ar kommunens huvudsakliga verktyg for planering och
styrning av verksamheten. For att fordela resurserna i budgeten
anvander kommunen SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) pris-
lappsmodell. Prislappsmodellen fordelar resurserna utifran prislappar
som speglar verksamheternas behov utifran de demografiska forutsatt-
ningarna.

Forutom prislapparna bygger aven budgeten pa de mal som kommun-
fullméktige har antagit for kommunen for gallande ar.

Budget for 2024 &r antagen KF 2023-12-11§ 83 (dnr KS 2023/5)

3.5.2 KOMMUNENS MALSTYRNING

Sedan 2024 fokuserar kommunfullmaktige pa 10 uppdrag som uttrycker
de verksamhetsmaéssiga malen, KF 2023-12-11 § 82 (dnr 2023/318),
och pa tre delmal som uttrycker det finansiella malet, KF 2024-06-17

§ 48 (dnr KS 2024/230). | KF 2024-06-17 § 47 (dnr KS 2024/165)
aterfinns riktlinje for bedomning och uppfoljning av mal fér god
ekonomisk hushallning.

3.5.3 BOLAGSSTYRNING

Kommunstyrelsen utévar sin uppsynsplikt pa Ydrebostader AB genom
agardirektiv. Nya dgardirektiv antogs under 2019, dgardirektiv
Ydrebostédder AB 2019-12-09, Kf § 82, Dnr 2019/161. Kommunstyrelsen
ska traffa Ydrebostaders ordférande och VD tva ganger per ar.

Koncernbolaget SmaNet AB ar ett forvaltningsbolag som forvaltar
kommunens aktier i VOKBY Bredband AB. Agardirektiv for SmaNet AB
KF 2024-05-06 (dnr 2024/270) innebéar agarrad en gang per ar.

3.5.4 INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen har fastslagit en internkontrollplan for 2024, KS
2023-12-11 § 88 (dnr KS 2023/289) utifran kommunens policy och
riktlinjer for intern kontroll. Uppfoljning av beslutade omraden ska
redovisas en gang per ar till kommunstyrelsen. Redovisning av
interkontrollen for 2024 sker i till KS i mars 2025 och till KF i maj 2025.
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| detta avsnitt bedoms om verksamhetens utveck-
ling ligger i linje med god ekonomisk hushdllning.
Bedbémning sker ur sGvdl ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifrén de riktlinjer/mal
som kommunfullmdktige har antagit.

FOLJANDE SKA GALLA SOM YDRE KOMMUNS RIKTLINJER FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING:

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér att
varje generation sjalv maste béra kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behdva betala for
det som tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andmalenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstéller en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

For att kunna klargdra om koncernen och kommunen har en god
ekonomisk hushallning och for att kunna bedéma den ekonomiska
stallningen utgar den finansiella analysen fran fyra finansiella aspekter.
Malsattningen &r att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomiska stallning

finansiella problem och klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

e Finansiellt resultat

e  Kapacitetsutveckling

e Riskforhallanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling.

3.6.1 MALUPPFYLLELSE

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende
finansiella och verksamhetsmassiga mal vagas samman. En kontinuerlig
uppféljning och utvardering ar en nodvandig férutsattning for att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, dér det flerariga
perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Sedan 2024 fokuserar kommunfullmaktige pa 10 uppdrag som uttrycker
de verksamhetsmaéssiga malen, KF 2023-10-23, §67 Dnr 2023/265, och
pa tre delmal som uttrycker det finansiella malet, KF 2024-05-27, §86
Dnr 2024/230. Forvaltningarna tar i samrad med politiken fram
aktiviteter kopplade till uppdragen.

Maluppfyllelsen beskrivs i uppfyllt (gront) delvis uppfyllt (gult) och inte
uppfyllt (rott).

VERKSAMHETSMASSIGA MAL

Fran och med 2024 har Ydre kommun fem
viljeinriktningar uppdelade pa tio uppdrag/
verksamhetsmassiga mal. Kommunstyrelsen
gbr beddmningen att de verksamhets-
massiga uppdragen ar delvis uppfyllda.

Vart att notera att flera av delmalen inom
respektive viljeinriktning i det ndrmaste ar
uppfyllda och att det ocksa pagar bade
operativa och strategiska insatser dar
prognosen ar att dessa insatser kommer leda
till en hogre maluppfyllelse kommande ar.

Nagra delmal behover utvarderas for att
sakerstalla att den uppsatta ambitionsnivan ar
rimlig samt att malet ar relevant. Utfallet for
varje uppdrag och delmal redovisas och
kommenteras inom respektive viljeinriktning.

VILJERIKTNINGAR

Ydre ska ta sikte pa en hallbar
kommun for alla

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag

Ge goda forutsattningar for att vi ska bli fler i Ydre

Kommunens klimatavtryck ska minska

Yde ger forutsattningar for att varje
individ ska utvecklas

Elever som slutar grundskolan ska ha god behorighet
till gymnasiet

Kommunen medverkar aktivt i
forflyttningen till néra vard

Ydre framjar ett trygt och sjalvstan-
digt liv

Skapa goda mojligheter tillegen férsorjning och delta-
gande i samhallet

Kommunen ska ha god civil beredskap

Ydre starker foretagande och bidrar
till ett rikt foreningsliv

Skapa goda forutsattningar for naringslivet

Skapa goda forutsattningar for kultur-
och féreningsliv

Ydre ar en attraktiv kommun for
medborgare och medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Ge god kommunal service
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FINANSIELLT MAL

Kommunstyrelsen gér beddmningen att det
finansiella malet dr uppfyllt da resultatmalet
och minst ett 6vrigt delmal &r grona.

D E]

Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld sk forbattras eller hallas oférandrad jamfort
med foregaende ar

Utfall

Kommunens resultat ska uppga till minst 2% av skatteintackter, generella bidrag och kommu-
nala fastighetsavgiften 6ver en rullande 10-arsperiod

Kommunens egenfinansieringsgrad for investeringar 6ver en rullande 10 arsperiod ska uppga
till 100% exclusive affarsverksamhet och investeringar med avskrivningstid 6ver 26 ar enligt
prislappsmodellen

YDRE TAR SIKTE MOT EN HALLBAR
KOMMUN FOR ALLA

Med denna viljeinriktning menas:

Att bo och leva i Ydre ger ett nara och

hallbart liv pa landsbygden, med levande byar
och samhaéllen. Ydre ar en aktiv aktor pa den
regionala arenan. Har finns en god infra-
struktur och inkluderande samhallsplanering
med varsam exploatering i naturskon miljo dar
det finns plats for fler. | samverkan med olika
aktorer och naringsliv skapar och vardar vi
framtidens Ydre for alla.

Till viljeinriktningen hér tva uppdrag:

Ge goda forutsattningar for att vi ska bli fler
i Ydre och Kommunens klimatavtryck ska
minska

Uppdraget: Ge goda forutsattningar for att vi
ska bli fler i Ydre ar delvis uppfylld vilket beror
dels beror pa att nettoinflyttningen inte nadde
dnda upp till satt mal samt pa att de planer
som tillfér tomter har forsenats.

Efterfragan pa planbesked fran privata aktorer
ar lag, vilket &r samma som for hela

branschen nationellt.

AKTIVITET

Oka
inflyttningen till
Ydre kommun

KOM-
MENTAR

NYCKELTAL uT- uUT- MAL
FALL FALL 2024

2023 2024

Nettoinflyttning (antalet 11 15
inflyttade minus antalet
utflyttade) per ar
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KOMMENTAR

Statistik
21 februari

Antal utatriktade 1 2
aktiviteter mot mark-
agare och byggindustri/ar

En aktivitet mot
storre markagare
genomford. For
2025 planeras ak-
tiviteter kopplat
till avloppsen-
treprendr och
kontrollansvariga
for byggprojekt.

Framja
byggande

Antal planbesked for 1 2
tillskapande av attraktiva
bostader/ar

Intresset for
exploatering har
gatt ner hos pri-
vata exploatorer.
Detta galler dven
nationellt for hela
branschen.

Antal tillskapande tomter 17 25
pa detaljplanelagd mark

under senaste femars-

perioden

Detaljplaner som
ar nara anta-
gande finns, och
malet bedoms
kunna uppfyllas
kommande ar.
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Uppdraget: KOMMUNENS KLIMATAVTRYCK SKA MINSKA ar uppfylld vilket beror pa att de nettoférbrukad el har minskat likasa forbranningen av
avfall, samt att andelen svenskproducerade livsmedel har 6kat. Ovriga nyckeltal inte ar uppfyllda eller delvis uppfyllda.

AKTIVITET KOM-
MENTAR

Minska

kommunens .

koldioxidavtryck

NYCKELTAL

UT-
FALL
2024

MAL
2024

KOMMENTAR

Andel nettoférbrukad 2979,9 2744,7 5% Genomférda investeringar har lett till en minskad nettoférbrukning i

el i kWh i kommunens [ ) minsk-  paritet med malsattningen.

verksamheter/ar, jamfort ning

med foregaende ar

Antal tillskapade 0 0 4 Planer finns fér 2 snabbladdningsplatser i Osterbymo p& kommunal mark

laddplatser for elfordon . men vantetiden pa framdragning av el ar upp till 6 manader hos E ON,

inom Ydre kommun/ar vilket fordrojer arbetet. Arbete med destinationsladdare pa kommunal
mark har paborjats.

Antal ton avfall 2170,5 1556,1 Minsk- En battre sortering samt att mindre brannbart avfall pa AVC genom

forbrant/ar, jamfort o ning  battre sortering leder till att malsattningen uppnas.

med foregaende ar

Andel lokalproducerade 18,9% 50% Ingen automatisk statistik. Kraver handpalaggning som inte hunnits med.

livsmedel ‘

Andel svenskproducerade 92,8% 80%

livsmedel(animalier) .

YDRE GER FORUTSATTNINGAR FOR VARJE
INDIVID ATT UTVECKLAS

Med denna viljeinriktning menas:

| samverkan med skola, socialtjanst, kultur,
fritid, halsa och sjukvard arbetar Ydre varde-
skapande for att ge varje individ forutsattning-
ar och maijligheter till att utvecklas.

En trygg och kreativ miljo stimulerar och
utmanar lusten till att ldra och uppna
kunskapsmal. Ydre erbjuder stodstrukturer
och meningsfulla fritidsaktiviteter och arbetar
rattighetsbaserat for trygga och valmaende
“ydrebor”.

Till viljeinriktningen hér tva uppdrag:
Elever som slutar grundskolan ska ha god
behorighet till gymnasieskolan och
kommunen medverkar aktivt i forflyttningen
till Néra vard.

Uppdraget:

Elever som slutar grundskolan ska ha god be-
horighet till gymnasieskolan ar ej uppfylld
Maluppfyllelsen ar 62%, vilket ar ett lagre
resultat jamfort med tidigare ar. Resultatet ar
forvantat. Skolan har gjort stora insatser dver
tid. Viktigt att beakta det laga statistiska
underlaget. | svenska och matematik,
nationella prov ar det sju olika delprov.

Andel godkanda elever arskurs tre,

nationella prov i svenska och matematik visar
lagt resultat. Resultatet grundar sig pa att
manga elever inte dr godkanda i alla delprov
samt att en liten andel inte deltagit alls.

AKTIVITET

KOM-

MENTAR

NYCKELTAL

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMENTAR

Tidiga insatser Andel av arskull som fatt 52% 80%  Under aret, en-
. hembesok i projektet . dast forstagangs-
Bokstart foraldrar besoks
och fokusert pa
samverkan och
synliggérandet
av Bokstart i
kommunen
Andelen elever som upp- 90% 96%  Egen matning
lever sig trygga av Barn- och
utbildnings egen
enkat
Maluppfyllelse i Andelen elever i arskurs 1 100% 96%  Beddmning utgar
skolan som kan lasa . fran skolverkets
kartlaggnings-
material
(Lasar 23/24)
Andelen elever i arskurs 1 mats inte 2024
som inte kan lasa
Andelen elever i arskurs 37% 96%  Andel godkdnda
3 som ar godkanda i . elever
matematik Natinella prov
(Lasar 23/24)
Andelen elever i arskurs 55% 96%  Andel godkanda
3 som ar godkédnda i o elever
svenska Natinella prov
(Lasar 23/24)
Andelen elever i arskurs 86% 96%  Betygskatalogen
6 med lagst betyg E i (Lasar 23/24)
matematik
Andelen elever i arskurs 90% 96%  Betygskatalogen
6 med lagst betyg E i (Lasar 23/24)
svenska
Andelen elever i arskurs9 62% 96%  Betygskatalogen

med lagst betyg E i alla
amnen

(Lasar 23/24)
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Uppdraget: KOMMUNEN MEDVERKAR AKTIVT | FORFLYTTNINGEN TILL NARA VARD &r helt uppfylld vilket beror pa att andelen personer aldre
an 80 ar som bor i ordinart boende ar hog samt att antalet genomférda fysiska aktiviteter respektive antalet genomforda ronder har uppfyllts.

AKTIVITET

Halsofrdmjande
och preventiva
aktiviteter vid
forskjutning mot
Nara vard

28

KOM-
MENTAR

NYCKELTAL

uT- UT-

FALL FALL
2023 2024

MAL
2024

KOMMENTAR

Anatal varierande fysiska 150 120

aktiviteter per ar ()

Andel av besok fran re- 0% 95%  De besok fran rehab som varit har géllt ansokningar sarskillt boende och

hab vid nyansokningar till . inte hemtjanstplatser

hemtjénstinsatser / ar

Antal genomforda 4 8 Ett gemensamt beslut mellan socialférvaltningen och vardcentralen ar

samverkansmoéten med ® att samverkansmoterna ska minska utifran att ronderna sker regelbundet

vardcentralen / ar samt att parterna har regelbunden och fortlépande kommunikation.
Socialférvaltningen kommer saledes inte att nd malet med nyckeltalet
fér 2024. Med anledning av gemensamt beslut att minska samverkans-
moterna kan det finnas anledning for socialforvaltningen att minska
malsattningen till 2025.

Antal genomférda ronder 65 60

med vardcentralen / &r o

Andel av personer dldre 89% 86%

an 8+ ar som bor i
ordinart boende

YDRE FRAMJAR ETT TRYGGT OCH
SIALVSTANDIGT LIV

Med denna viljeinriktning menas:

Alla har ratt till ett tryggt liv med

livskvalitet. En bostad, egen forsorjning och
social gemenskap. Ydre arbetar for att framja
och stimulera mojligheten till ett sjalvstandigt
liv. Ydre erbjuder olika insatser, omsorg och
stod i livets olika skeenden. Ydre skapar
moijligheter till ett aktivt och rikt liv for alla
aldrar.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:
Skapa goda méjligheter till egen forsorjning
och deltagande i samhaéllet och Kommunen
ska ha god civil beredskap.

Uppdraget:

Skapa goda méjligheter till egen forsorjning
och deltagande i samhallet &r delvis uppfylid
pa grund av att antalet hushall med
ekonomiskt bistand 6kade under senare delen
av 2024. Okningen beror p3 att det 4r helt nya
hushall som sokt ekonomiskt bistand.

AKTIVITET

KOM-
MENTAR

NYCKELTAL

uT-
FALL
2024
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KOMMENTAR

Antal hus- Antal hushall med 22 20 En 6kning av antalet
hall med ekonomiskt bistand hushall har skett under
ekonomiskt hosten 2024 fran 17
bistand hushall till 22 dar anled-
ningen till 6kningen ar
nya hushall.
Arbets- . Antal personer med 9 4
marknads- praktik / ar .
atgarder Antal sprakpraktik- 66 13
veckor / &r i kommu- .
nal verkasamhet och
naringslivet
Antal personer i ar- 3 4
betstraning / arbetsfor-
beredande praktik / ar
Antal arbetsmarknads- 4 3 Tva nya arbetsmark-
anstallningar o nadsanstallningar och
tva férlangningar av
arbatsmarkandsanstall-
ningar har gjorts under
aret
Antal anstallningar med 2 3
stod av enbart jobbsok,
cv
Antal anstéllningar med 4 3 Tva nystartsjobb och
stod a ex. nystartsjobb [ ) tva férlangningar av
introduktionsjobb
Antal genomforda 3 4 Utfallet for 2024 visar

traffar / ar utifran lokal
overrenskommelse med
arbetsformedlingen

att socialférvaltning-

en inte uppnar malet
med antal genomférda
traffar med arbetsfor-
medlingen, daremot har
planen foljts enligt den
lokala Gverrenskommel-
sen med arbetsformed-
lingen
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Uppdraget: KOMMUNEN SKA HA GOD CIVIL BEREDSKAP

ar ej uppfylld vilket beror pa att raddningstjansten har fatt 6kade krav
pa att forbereda sig for hojd beredskap. Detta har medfort att resurser

for annan utbildning minskat.

AKTIVITET

Stark kommunens och medbor-
garnas formaga att forebygga och
hantera kriser och krig

30

KOM-
MENTAR

NYCKELTAL

FALL
2023

CIP verksamheten ar under uppstart ca 10—14 personer
kommer att genomfora utbildningen under 2025.

uT-
FALL
2024

KOMMENTAR

Antal civila insats- 0 5 Verksamheten ar under uppstart. Vi raknar med att 10-

personer knutna till o 14 personer kommer att utbildas under varen 2025.

raddningstjansten / ar

Antal utbildade personer 89 125  Ré&ddningstjansten har fatt 6kade krav pa att forbereda

inom HR / &r sig for hojd beredskap. Detta har medfort att resurser
for annan utbildning har minskat.

Antal utbildade personer 42 125  Ré&ddningstjansten har fatt 6kade krav pa att forbereda

inom brandskydd / ar

sig for hojd beredskap. Detta har medfort att resurser
fér annan utbildning minskat.

YDRE STARKER FORETAGANDE OCH BIDRAR
TILLETT RIKT FORENINGSLIV

Med denna viljeinriktning menas:

Ett rikt naringsliv med grund i de grona
naringarna, besoksnaring och smaskalig
industri ger en stark och trygg utveckling av
kommunen. Ydre uppratthaller god service,
goda relationer och tdta kontakter till foretag,
organisationer och féreningar, genom att
erbjuda stodfunktioner. Ett rikt kultur- och
foreningsliv skapar motesplatser, minskar
utanforskap, ar halsoframjande och ger
mervarde for alla som bor i Ydre.

Till viljeinriktningen hér tva uppdrag:
Skapa goda foérutsattningar for naringslivet
och Skapa goda forutsattningar for kultur-
och féreningsliv.

Uppdraget:

Skapa goda forutsattningar for naringslivet
ar delvis uppfylld vilket beror pa att antalet
traffar blev farre an planerat pa grund av att
de som bjods in till traffarna inte kunde delta
och da blev 2 méten installda.

Uppdraget: Skapa goda forutsattningar for
kultur- och féreningsliv ar helt uppfylid
vilket beror pa att planerade aktiviteter har
kunnat genomforas i stérre omfattning an
uppsatta mal.

AKTIVITET KOM-

MENTAR

Verka for
att fler
foretag ska
startas i
Ydre

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL KOMMENTAR

Antalet naringslivs- 6 8
traffar dar naringslivs-
strategen bjuder in

natverken
Placering i 28 <50
Svenskt Naringslivs [ )

kommunranking

AKTIVITET KOM- NYCKELTAL KOMMENTAR

MENTAR
Framja barn Andel elever 9-16 ar 44% 8
och ungas som ar inskrivna i kul- ‘
deltagande i turskolan/ lasar
kommunens Antal aktivitetstillfallen 190 <50
kuftur for barn och unga i ‘
verksam- kommunala bibliote-
heter ket/ ar antal/ 1000 inv,

0-18 ar

Framja for- Antal aktivitetstillfallen 10
eningssam- med “samordnade” .
verkan och kommunala resurser/ ar
dialog med
kommunen
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YDRE AR EN ATTRAKTIV KOMMUN FOR MEDBORGARE

OCH MEDARBETARE

Med denna viljeinriktning menas:

Ydre ar en tillganglig och modern forvaltning med god ekonomi som ger
en effektiv service till sina medborgare. Ydre rekryterar och behaller ratt
kompetens samt vardar relationen med sina medborgare i demokratis-
ka processer. Ydre ska vara en valkdnd bygd som attraherar en mangfald
av manniskor som vill leva i en god naturndra miljé med narhet till
storre stader. En landsbygd “mitt i smeten!”

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag:
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och Ge god kommunal

service.
AKTIVITET KOM- NYCKELTAL
MENTAR
Hoja totalindex for hallbart med- Motivation, jamfort med
arbetarengagemang (HME) foregdende matperiod

Uppdraget:

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare ar delvis uppfylld.

Nar enkaten genomfordes var det rorigt pa politisk niva och byte av
kommundirektoér. Medarbetare upplever att mal ar otydligt, uppféljning
och utvardering behover utvecklas och forvantningar pa medarbetare
behdver bli tydligare.

KOMMENTAR

79 82,3 >79  De tre fragor som ror detta har samtliga ett battre
resultat. Medarbetaren kdanner att arbetet ar
® meningsfullt, man lar och utvecklas och man ser fram
emot att ga till arbetet.

Ledning, jamfort med
foregaende matperiod

76,6 81,6 >76,6 De tre fragor som ror detta har samtliga ett battre
® resultat. Medarbetaren kdanner mer uppskattning fran
chef, chefen visar mer fortroende och ger
forutsattningar for medarbetaren att utféra arbete.

Styrning, jamfort med
foregdende matperiod
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78,6 77 >78,6  Maluppfyllelsen har ett rott resultat jamfort med
() féregédende &r.

Uppdraget:

Ge god kommunal service ar ej uppfylld vilket beror pa bada

aktiviteterna inte har natt malen. Nar det géller vantetid i antal dagar fran
ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod kan orsaken till att malet
inte uppnas vara att en handlaggare jobbar deltid och darav kan det ta langre
tid mellan anstkan och tills dess att beslut fattas i drendet.

Ett omfattande arbete med inférande av e-tjanster har paborjats av
kommunalférbundet Itsam. Under 2024 har dock forbundets omorganisation
gjort att detta arbete statt stilla. Det har ocksa inneburit att méatning av andel
e-tjanster inte kunnat genomforas.

AKTIVITET KOM- NYCKELTAL

MENTAR

Handlaggningstid Vantetid i antal dagar i
o snitt fran ansokan vid
nybesok till beslut inom
férsorjningsstod/ ar

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

Synpunkter och klagomal:

Rutinen fungerar inte fullt ut med da aterkopplingen till diariet inte alltid gors
och paminnelsen till berérda handladggare om att aterkoppla inte heller fungerar
till fullo.

KOMMENTAR

6 <4 Utfallet for 2024 visar pa att

Inkomna synpunkter
och klagomal som fatt
aterkoppling inom tva
veckor/ ar

81% 90%  socialforvaltningen inte uppnar malet

Digitalisera . Antal tjanster som ar
handlaggningsprocesser e-tjdnster/ ar

. 90%  med 4 dagars vantetid fran ansokan till beslut inom
férsorjningsstod
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FINANSIELLT MAL
| det finansiella malet ingar 3 delmal. Malet anses uppfyllt om resultatmalet och
minst ett 6vrigt delmal ar gront.

Det finansiella malet ar uppfylld detta trots att resultatet for aret ar svagt
uppnas resultatmalet for rullande 10 ar, framforallt beror det pa de starka
resultat kommunen hade under 2021 och 2022. Egenfinansiering av
investeringar pa rullande 10 ar klarar sig 6ver uppsatt mal under aret.

Nar det géller koncernens soliditet for 2024 har den sjunkit eftersom Itsam nu
ingar i koncernen och for aret gor ett negativtresultat vilket sanker det egna
kapitalet och drar ner soliditeten for koncernen.

DELMAL MAL 2024

KOMMENTAR

Forsamrad sedan 2023, vilket beror pa att Itsam
fran och med 2024 ingar i koncernen.

Ar uppfylld

Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ska forbattras eller hallas 21,6%  20,0% forbattrad,
oforandrad jamfort med foregaende ar . >21,6%
Kommunens resultat ska uppga till minst 2% av skatteintakter, generella 1,5% 2,52% 22%
bidrag och kommunala fastighetsavgiften 6ver en rullande 10-ars period eller .

2,69%
Kommunens egenfinansieringsgrad for investeringar éver en rullande 10 135,2% JA, 100%
arsperiod ska uppga till 100% exklusive affarsverksamhet och investering- ®

ar med avskrivningstid 6ver 26 ar enligt prislappsmodellen

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

3.6.2 FINANSIELL ANALYS AV
KOMMUNKONCERNEN

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den
kommunala koncernen, det vill séga
kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen.
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RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat (ko)

00 ol FrEE] 2013 004
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Kommunkoncernens resultat for 2024 ligger pa 1,5 mnkr vilket motsva-
rar 0,5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
och 0,1 procent av eget kapital. Resultatet har sjunkit med 3,1 mnkr
fran 2023 (4,6 mnkr). Denna forsamring beror pa att verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 16,1 mnkr mellan aren. Motsvarande
siffra for 6kningen av skatter och bidrag ar 12,8 mnkr.

| graferna ovan gar att se att de kompensationer som delades ut under
pandemin upphorde vid arsskiftet 2022-2023 vilket har gjort att resul-

tatet har gatt nedat till de nivaer som det var fére pandemin och lite till.

Fran och med 2024 ingar kommunalforbundet [tsam med 20% i
koncernens sammanstallda redovisning. Itsam ar kommunens enda

Arcts resultat (%)

ottt fre 10} adda 21 a4
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foretag som gjort ett negativt resultat under 2024 for Ydres del blev
det-1,4 mnkr. Ovriga delar av koncernen har redovisat positiva resultat
dven om de inte varit sa stora.

Kommunen 0,7 mnkr, Ydrebostader AB 1,8 mnkr och SmaNet AB
0,3 mnkr.

Att kommunens resultat inte blev hogre beror pa 6kningen av verk-
samhets nettokostnader som under aret har 6kat med 5,9 procent,
vilket bland annat beror pa att inflationen dven under 2024 har lett till
kostnadsdkningar for kommunen. De skatter och generella bidrag som
har kommit in under 2024 har endast 6kat med 4,6 procent under aret,
vilket betyder att kostnadsokningen endast har tackts till 78 procent av

denna intdktsokning. Om denna 6kning fortsatter dven kommande ar
kommer kommunen i ett kdrvare ekonomiskt ldage, samtidigt som
investeringar behdver goras inom bland annat VA-verksamheten.

Ydrebostdder redovisar ett positivt resultat for 2024 pa strax over

1,8 mkr, vilket ar drygt 1 mkr hogre dan budgeterat. Orsaken ar uppkom-
men reavinst vid forsaljning av industrifastighet. Den framférhandlade
hyreshojningen for 2024 var relativt 1ag, men vakansgraden i bostads-
bestandet har sjunkit under senare ar, vilket lyfter resultatet. Projekt
Framtidens Aldreboende med ombyggnad av dldreboendet Soldngen
medfor betydande rantekostnader for bolaget. De samlade utbetal-
ningarna pa drygt 9 mnkr har annu inte medfort nagon hojd hyres-
intakt.

SmaNet AB:s visar ett positivt resultat for 2024 beror pa att de har fatt
en utdelning frén VOKBY pa totalt 1,4 mnkr och Ydres del av detta &r 0,4
mnkr.

[tsam visare ett negativt resultat for 2024 pa totalt 6,8 mnkr, Ydres del
av detta ar 1,4 mnkr. Det negativa resultatet gar framforallt att
harleda till en lagre nettoeffekten av Kinda kommuns uttrade ur for-

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR

Arets resultat samt icke likvidpaverkande poster, framst avskrivningar
(mnkr)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%)

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

bundet under 2024 samt de resurser som lagts pa att anpassa organisa-
tionen efter det. Resultatavvikelsen &r dock i linje med de resonemang
som forts i forbundets direktion om att sanka det egna kapitalet under
aren 2024-2026 till nivda om 7,0 mnkr.

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investe-
ringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100
procent innebar att koncernen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som ar genomforda utan att vare sig behova lana eller minska likvidite-
ten.

Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad ligger pa 65,8 procent for
2024 vilket &r en minskning med 28,9 procentenheter fran 2023 (94,7
procent), se tabell nedan. Minskningen beror pa det svagare resultatet
for 2024 jamfort med 2023 samt att det skett flera investeringar till ett
hogre belopp under 2024 (22,5 mnkr) an aret innan (17,9 mnkr 2023).
En orsak till investeringsokningen mellan aren beror pa att kommunen
gjorde ett inkdp av Asby Udde bredband for 9,2 mnkr och att
Ydrebostdder AB har borjat ha kostnader for investeringen i
dldreboendet Soléangen.

2024 2023 2022 2021 2020 SNITT 5 AR
21,4 17,0 31,4 25,6 23,0 23,7
32,5 17,9 32,6 13,7 12,5 21,8
65,8 94,7 96,3 186,7 184,2 108,4
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SUMMERAD SLUTSATS RESULTAT OCH KAPACITET

Utifran ovanstaende analyser gar det att dra slutsatsen att koncernen under
de kommande aren kommer fa en besvarligare situation. Koncernen behéver
se Over sin kostnadsbild for att minska framtida kostnader i och med att stora
investeringar i dldreboendet Solangen kommer att ske de ndrmaste aren vilket
kommer att leda till att Idaneskulden 6ka.

RISK OCH KONTROLL

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprattad budget och finansiella
malsattningar efterlevs. Koncernen har idag ingen gemensam koncernbudget
utan varje enhet uppréttar sin egen budget och styrning. Avstamning av budget
och resultat gors i deldrs- och arsbokslut.

| tabellen nedan ses koncernens nyckeltal for 2024 alla nyckeltal har gatt nedat
fran 2023.

Kassalikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga handlingsberedskap.

En kassalikviditet 6ver 100 procent ger forutsattningar att kunna betala alla sina
kortfristiga skulder. Koncernen har en kassalikviditet fér 2024 som ligger pa
67,3 procent vilket ar en minskning med 114 procentenheter fran 2023

FINANSIELLA NYCKELTAL | KONCERNEN
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive pensionsskuld (%)
Forandring av eget kapital (%)

Langfristiga skulder (mnkr)

Nettolaneskuld (mnkr)

(181,3 procent). Detta visar pa att den kortsiktiga handlingsberedskapen har
sjunkit. Detta beror pa att de 1dn som Ydrebostader AB ska betala tillbaka nasta
ar har lagts 6ver till kortfristig skuld. Dessa lan kommer att omsattas till nya lan
under 2025 vilket kommer att justera kassalikviditeten da.

Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Ju hogre soliditet desto starkare finansiell stéllning. Soliditeten visar hur stor del
av koncernens tillgdngar som har finansierats med eget kapital respektive skul-
der. Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ligger pa 20,2 procent 2024
vilket &r en minskning med 1,3 procentenheter fran aret innan (21,5 procent
2023).

Koncernens egna kapital har 6kat med 3,7 procent fran aret innan, vilket ar en
lagre 6kning an det varit tidigare ar vilket beror pa att arets resultat inte varit sa
stort som tidigare ar.

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 43,7 mnkr under aret och var
vid drets utgang 113,6 mnkr. Att minskning har skett trots att Ydrebostader AB

har tagit nya Ian beror pa den omféring bolaget har gjort av langfristiga lan till

kortfristiga i och med omsattning av lan under 2025.

2024 2023 2022 2021 2020
67,3 181,3 168,8 174,4 146,1
35,2 37,5 33,7 33,6 29,9
20,2 21,5 19,0 16,8 13,1
3,7 6,4 10,4 10,7 9,2
113,6 157,3 157,0 155,4 177,4
66,8 117,0 93,1 113,3 117,7

BORGENSATAGANDE

De borgensataganden som finns inom koncernen ar de som
kommunen har atagit sig. 100 procent av de totala borgensatagandena
ligger koncernbolagen.

For Ydrebostader AB finns ett borgensatagande pa 220 mnkr (laneram)
och utnyttjat &r 131,2 mnkr. Risken for infriande av borgen bedéms
fortfarande som litet. Nar bolaget kommer i gang med renoveringen av
Soldngen ordentligt kommer kommunen att skjuta till ett dgartillskott till
bolaget enligt beslut i KF i februari. Detta for att motverka en sjuknande
soliditet i foretaget.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

For kommunalférbundet Itsam finns borgensatagande for 10,8 mnkr.
Risken for infriande av borgen bedoms fortfarande som litet aven att
Kinda tratt ur forbundet.

Borgensataganden per invanare 6kar med 7,8 kr fran bokslut 2023.
Okningen beror p& att kommunens invdnare har minskat med

11 personer fran forra bokslutet. Samt att borgensatagandena har okat
under aret med 27,9 mnkr mellan aren och ar vid 2024 ars utgang

142 mnkr. Orsaken till 6kningen ar 6kat borgensatagande mot
Ydrebostader AB i och med att de har tagit nya lan for att klara
renoveringen av dldreboende Solangen.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunagda foretag 142,0 102,1 101,3 83,8 105,4
varav Ydre Bostader AB 131,2 94,2 94,2 76,4 98,4
varav ltsam 10,8 7,9 7,1 7,4 7,0

Ovriga 0,0 12,0 13,0 14,1 0,2

Summa borgensatagande 142,0 114,1 114,4 97,9 105,6
Koncernens resultat mnkr 1,5 4,6 13,9 11,8 7,0

Resultat kr/invanare 406 1266 3784 3188 1891
Borgensatagande tkr/invanare 39,2 31,4 31,1 26,5 28,3
antalet invanare 3626 3637 3683 3695 3726
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PENSIONSKOSTNADER SUMMERAD SLUTSATS FOR RISK OCH KONTROLL

Koncernens pensionskostnader har 6kat med 2,7 mnkr fran bokslut Utifran ovanstaende analyser gar det att se att 2024 har varit ett tuffare
2023 och blev 13,9 mnkr 2024. Kostnadsokningen beror pa att 6kning- ar for koncernen an tidigare ar. De kostnadsokningar som funnits bade
en av prishbasbeloppet som paverkar kostnadsutvecklingen av gallande pensioner och andra kostnader har paverkat koncernen i en
pensioner. Eftersom huvuddelen av pensionsutbetalningarna inom negativ riktning, detta kommer troligtvis dven att galla under 2025 vilket
koncernen gar att harleda till kommunen ar bolagens paverkan ytterst kommer det gora tufft for koncernen tillsammans med att investeringar
liten. inom Ydrebostader AB géllande Soldngen bor komma igang under

kommande ar lika sa investeringar inom kommunens VA-verksamhet.

PENSIONSKOST- 2024 2023 2022 2021 2020

NADER (MNKR) Aven om borgensataganden &r i dagslaget ligger pa en relativt hég niva
Lopande pensions- 4,2 4,0 3,9 3,9 41 for kommunen sa ar risken for infriande av dem ar ytterst liten.
utbetalningar

Avgiftsbestamd 9,7 7,3 5,7 6,0 5,3

alderspension

(individuell del)

Summa 13,9 11,3 9,6 9,9 9,4
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3.6.3 FINANSIELL ANALYS AV KOMMUNEN

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommu-
nen exklusive de kommunala

koncernféretagen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Kommunens resultat 2024 ar 0,7 mnkr, vilket ar en minskning med 3,3
mnkr fran 2023 (4,0 mnkr). | och med de justeringar kommunen gjort

under 2024 i form av att ratta upp leasing pa l6segendom (bilar) har
resultatet for 2023 justerats ned med 0,2 mnkr till 4,0 mnkr.

Arets resultat for 2024 &r 0,2 procent av skatter och bidrag, vilket ar en

minskning med 1,2 procentenheter fran aret innan (2023, 1,4 procent).

Trots denna minskning klara kommunen sitt uppsatta resultatmal med
att halla 2 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande 10-arsperiod.
For 2024 landar denna siffra pa 2,5 procent. Fran 2022 och fram till
2024 har detta mal uppnatts vilket beror framforallt pa de starka
resultat kommunen hade under 2021 och 2022.

ARETS (PERIODENS)
RESULTAT (MNKR,%)

Arets resultat (mnkr)

Aretsresultat exklusive
jamforelsestérande poster
(mnkr)

Arets resultat/skatter och
bidrag (%)

Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster/
skatter och bidrag (%)

Resultat rullande 10 ar (%)

Arets resultat/eget kapital
(%)
Eget kapital (mnkr)

2024

0,7

0,7

0,2

0,2

2,5

0,5

146,8

2023

4,0
4,0

1,4

1,4

2,7
2,7

146,1

2022

16,3
12,7

6,1

4,8

2,3
11,4

141,9

2021

11,6
11,6

4,6

4,6

1,6
9,2

126,9

2020

6,8

6,8

2,7

2,7

0,8

5,9

115,3

NETTOKOSTNADS- OCH SKATTEUTVECKLING

Ett matt pa den ekonomiska balansen mellan I6pande intakter och
|6pande kostnader ar att jamfora dkningstakten avseende skatter och
bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det kravs en langsiktig balans
mellan dessa for att kunna uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Ydre kommuns nettokostnad har vid arets utgang 6kat med 6,1 procent
jamfort med bokslut 2023, medan skatter och bidrag endast har 6kat
med 4,6 procent (se diagram nedan). Okningen av nettokostnader
beror till den storsta delen pa 6kade personalkostnader vilken har varit
22,9 mnkr mellan aren. De tva storsta 0kningarna mellan aren har
kommunen haft for pensioner pa 8,6 mnkr, 2024 18,8 mnkr och

2023 10,2 mnkr och dkade kostnader for personal inom socialforvalt-
ningen med 6,8 mnkr, 2024 91,8 mnkr och 2023 85,1 mnkr.

Personaltkningen beror pa projektet heltidsresan och
EU:s arbetstidsdirektiv i kombination med avveckling av delade turer
och fortsatt arbete 2 helger av 5.
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Nettokostnaderna kan dven stéllas i relation till skatter och bidrag per
ar. Om relationen visar att nettokostnaderna 6verstiger 100 procent
finns risk att kommunens egna kapital far anvandas till den I6pande
driften. Denna relation har 6kat med 1,4 procentenheter till 2024 och
landar pa 99,8 procent (se tabell nedan), detta ar den hogsta nivan pa
fem ar. Detta visar pa att kommunen maste se till att minska sina
nettokostnader for att klara sin ekonomi kommande ar.

VERKSAMHETENS NETTO- 2024 2023 2022 2021 2020

KOSTNAD/SKATTER OCH
BIDRAG (%)

Verksamhetens nettokostnad/ 99,8 98,4 93,3 95,8 97,2
skatter och bidrag (%)
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INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100 procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda utan att vare sig behova lana eller
minska likviditeten. Detta innebar i sin tur att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme starks.

| tabellen nedan gar det att se att kommunens sjalvfinansieringsgrad
ligger vid arets utgang pa 57,5 procent vilket ar den lagsta pa fem ar.
Detta beror pa att 2024 &r det ar med lagst resultat och flest gjorda
investeringar under femarsperioden.

Nér det galler egenfinansiering av investeringar 6ver en rullande tio
arsperiod klara kommunen sitt uppsatta mal att investeringarna ska
uppga till 100 procent. For 2024 lag egenfinansieringen pa

135,2 procent, (se tabell nedan).

SJALVFINANSIERING

AV INVESTERINGAR

Arets resultat samt icke 11,1 14,3 27,8 22,8 20,0 19,2
likvidpaverkande

poster, framst

avskrivningar (mnkr)

Nettoinvesteringar 19,3 12,6 13,5 11,1 10,5 13,4
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad 57,5 112,9 206,2 205,2 190,3 143,1
av investeringar (%)

Egenfinansiering av 135,2 134,9 135,12 132,7 132,7 134,1
investeringar rullande

10 ar, exklusive

affarsverksamhet och

investeringar med

avskrivningstid 6ver 26

ar enligt prislapps-

modellen (%)

SUMMERAD SLUTSATS RESULTAT OCH KAPACITET

Utifran ovanstaende analyser gar det att dra slutsatsen att kommunen
har en tuff tid framover. Utifran att nettokostnaderna 6kar mer an
skatteintdkter och bidrag ar det viktigt att kommunen jobbar vidare
med att fa ner sina l[6pande kostnader. Om de omfattande planerade
investeringarna inom vatten och avlopp kommer igang inom de narmsta
aren kommer kommunen aterigen behdva lana upp pengar for att klara
detta.

RISK OCH KONTROLL
Med finansiell kontroll anses bland annat hur upprattad budget och
finansiella malsattningar efterlevs.

KASSALIKVIDITET

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsbered-
skap. Ligger detta matt pa over 100 procent har kommunen forutsatt-
ningar att betala alla sina kortfristiga skulder. En oférandrad eller okad
likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r
ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kommunens kassalikviditet ligger pa 123,6 procent, vilket ar en minsk-
ning med 86,8 procentenheter fran bokslut 2023 (210,4 procent) se
tabell nedan. I slutet av aret [6ste kommunen in ett Ian pa 21 mnkr. |
samma veva lanade Ydrebostader AB upp pengar externt vilket har lett
till att bankinnehavet pa koncernkontot har 6kat. Den kortfristiga for-
dran har minskat fér kommunen i och med att Ydrebostader AB i sam-
band med sitt externa lan aterbetalad sitt interna lan pa koncernkontot.
Detta har lett till att kommunen nu istéllet har en skuld kortfristig skuld
till bolaget vilket gor att kassalikviditeten paverkas.

Ett annat satt att titta pa kommunens ekonomiska stallning ar att titta

KASSALIKVIDITET
Kassalikviditet (%)
Justerat eget kapital/ skatter och bidrag (%)

SOLIDITET
Soliditet (%)

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse (%)
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pa justerat eget kapital (eget kapital minus pensionsforpliktelser och
ansvarsforbindelse for pensioner) genom skatter och bidrag.

For Ydres del bor detta ligga 6ver 25 procent for att ha en god ekono-
misk stdllning. Detta mal nas for 2024 da kommunen ligger pa 27,4 pro-
cent dven om det har sjunkit en procentenhet fran 2023 (28,4 procent),
se tabell nedan.

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Ju hogre soliditet, desto starkare finansiell stéllning.
Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomiska hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad
soliditet innebdr 6kat handlingsutrymme for framtiden.

Kommunen har en relativt 1ag soliditet, for perioden ligger den pa 50
procent vilket ar en liten 6kning fran bokslut 2023 (49,8 procent). Detta
betyder att kommunens handlingsutrymme i stort satt ar kvar pa sam-
ma niva som aret innan. Kommunens soliditet inklusive pensionsforplik-
telse sjonk med 0,5 procentenheter till bokslutet 2024 och landade pa
29,0 procent, se tabell nedan.

2024 2023 2022 2021 2020
123,6 210,4 178,6 192,1 163,7
27,4 28,4 26,6 22,4 22,4
2024 2023 2022 2021 2020
50,0 49,8 44,9 45,5 44,0
29,0 29,5 26,7 24,1 20,9
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FINANSIELLT NETTO
Mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsformagan pa
"medellang sikt”

Kommunens finansiella netto ligger for 2024 pa-1,8 mnkr vilket ar en
sankning med 9,5 mnkr fran 2023 (7,7 mnkr) se tabell nedan.

Detta betyder att kommunens betalningsformaga pa medellang sikt har
sjunkit.

Sankningen med 8,6 mnkr pa omsattnings- och finansiella anlaggnings-
tillgangar beror till storsta delen pa att de fodringar som funnits pa
Ydrebostdder AB i och med att de tidigare hade ett internt 1an pa
koncernkontot har upphort. | och med att bolaget nu har aterbetalat
detta interna |an och ett externt Ian har tagits Har den fordran som
tidigare funnits har gatt 6ver till en kortfristig skuld.

Att 0kningen pa skuldsidan inte blev stérre an 0,9 mnkr mellan aren
beror pa att effekten av den kortfristiga skuld som uppkom i och med
Ydrebostader AB:s Ian togs ned i och med att kommunen Ioste in ett lan
pa 21 mnkr i slutet av 2024. Samt att leasing skulden minskar mellan
aren.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR (MNKR)
Omsdttnings- + finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga och langfristiga skulder

Netto
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Kommunens totala laneskuld 2024 var 58,3 mnkr vilket &ar en minskning med 22 mnkr fran 2023 (80,3 mnkr), se tabell nedan. Minskningen mellan
aren beror pa att kommunen har [6st in ett [an pa 21 mnkr samt att leasingskulden har minskat mellan aren.

LANESKULD (MNKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Laneskuld 58,3 80,3 80,5 79,0 79,0
Var av leasingskuld -18,3 -19,3 0 0 0

Kommunens totala pensionskostnad 2024 &r 14,1 mnkr vilket &r en 6kning med 2,9 mnkr frdn 2023 (11,2 mnkr). Aven under 2024 beror 6kningen
av pensionskostnader pa den kraftiga kningen av prisbasbeloppet som styr pensionerna.

PENSIONSKOSTNADER (MNKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Lopande pensionsutbetalningar 4,4 3,9 3,9 3,9 4,1
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 9,7 7,3 5,7 6,0 5,3
Summa 14,1 11,2 9,6 9,9 9,4
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BUDGETFOLISAMHET

For att beddma kommunens formaga att planera och genomfora verk-
samheten enligtplan, ar det viktig att utvdrdera budgetféljsamheten.
En budgetféljsamhet sa nara nollsom mojligt ar onskvard. | tabellen

nedan ses budgetfoljsamheten. For aret 2024 kan summeras en negativ

budgetavvikelse pa 5,0 mnkr vilket ar en forsamring fran bokslut 2023
da det var en positiv budgetavvikelsen pa 1,3 mnkr. 2024 gor finans-

forvaltningen en positiv avvikelse pa 1,6 mnkr medan kommunstyrelsen

gor en negativ avvikelse pa 6,6 mnkr.

Kommunledningsforvaltningen gor en negativ budgetavvikelse pa

0,7 mnkr. En del avdelningar har gjort underskott och andra 6verskott
och det storsta underskottet ligger inom fastighetsavdelningen dar
negativa budgetavvikelser har uppkommit pa grund av hogre hyra pa
Soléangen, mer oplanerat underhall och hogre elkostnader &@n budget.

Barn- och utbildningsférvaltningen gor en positiv budgetavvikelse pa

2,0 mnkr vilket delvis beror pa att mer statsbidrag har sokts an vad som

var planerat nar budget lades samt att personalkostnaderna har varit

lagre dn budet pa grund av sjukskrivningar som inte har behovt ersattas

fullt ut.

Socialférvaltningen gor en negativ budgetavvikelse pa 6,7 mnkr vilket
beror pa minskade intdkter i form av riktade statsbidrag och 6kade
personalkostnader pa grund av EU:s arbetstidsdirektiv i kombination
fortsatt arbete tva helger av fem under storre delar av aret.
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Sambhallsbyggnadsforvaltningen gor en negativ budgetavvikelse pa

1,3 mnkr. En del avdelningar har gjort underskott och andra éverskott
och det storsta underskottet ligger inom raddningstjansten och beror
pa mindre intdkter &n budget och hogre kostnader i och med utbildning
av ny personal och inkép av hjélp vid brander fran andra kommuner.

Finansforvaltningen gor en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr. De tva
storsta positiva avvikelserna ar politisk verksamhet 3,8 mnkr eftersom
politikens forfogandemedel inte har anvants fullt ut. Samt ett finans-
netto pa 4,0 mnkr vilket beror pa hogre ranteintakter samt lagre
rantekostnader &n budget. De omraden som gor de storsta negativa
budgetavvikelser ar pensioner 5,4 mnkr vilket beror pa tkade pensions-
kostnader och 6vrig finansiering 1,3 mnkr vilket beror pa forandringen
av semester och 6vertids skulden.

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGARNAS BUDGETFOLISAMHET | MNKR

Kommunledningsforvaltning -0,7 -0,3 -5,1 -1,4 1,7
Barn och utbildningsférvaltningen 2,0 2,3 6,6 2,4 2,7
Socialférvaltningen -6,7 -15,0 -14,7 -43 -1,0
Samhallsbyggnadsférvaltningen -1,3

Summa kommunstyrelsen -6,6 -13,1 -13,2 -3,4 3,4
Finansforvaltningen 1,6 14,4 24,3 10,1 -1,5
Summa -5,0 1,3 11,1 6,7 1,9

SUMMERAD SLUTSATS RISK OCH KONTROLL

Utifran ovanstaende analyser gar det att se att kommunen har forut-
sattningar for att klara framtida risker dven om handlingsutrymmet i
ekonomin minskar under 2024 jamfort med tidigare ar. Kommande ars
behov av 6kad lantagning for att klara de investeringar som kommunen
star infor inom bland annat VA-verksamheten kommer paverka
kommunens langsiktiga betalningsformaga.

Nér det galler kommunens budgetféljsamhet klarar inte kommunen att
halla budget for 2024. Detta beror pa att kommunens kostnader har
Okat i och med inflationen samt projektet heltidsresan inom
Socialférvaltningen med anpassningen till EU:s arbetstidsdirektiv.
Kommunen star infor ett tufft ar dven 2025 dar arbetet med att fa
kommunens verksamheter i balans fortsatter.
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3.7 Balanskravsresultat

| detta avsnitt behandlas balanskravet vilket
innebdr att kommuner inte far besluta om en
budget ddr kostnaderna overstiger intékterna.

Om resultatet vid drets slut dnda blir negativt
mdste det dterstdllas med éverskott inom tre dr.

En sa kallad balanskravsutredning genomférs varje
dar for att faststélla om balanskravet ér uppfylit.

I bokslut 2023 var sista gangen som avsattningar till resultat-
utjdmningsreserv (RUR) fick géras. Denna reserv kan vid behov, enligt
tidigare beslutade riktlinjer, anvandas i tio ar fram till 2033. Fran och
med bokslut 2024 kommer den nya resultatreserven (RER) att trada
ikraft for mojlighet att reservera medel for att uppna en god ekonomisk
hushallning.

For att Ydre kommun ska kunna avsatta medel till RER maste arets
resultat dverstiga en procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta skulle betyda
att resultatet skulle behovt vara minst 2,9 mnkr. Eftersom resultatet for
2024 endast var 0,7 mnkr kunde inga avsattningar till RER goras i detta
bokslut.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt
resultatrdkningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Relationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

+/- Aterf(')ring av orealiserade
vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till
resultatreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Ackumulerad Resultat-
utjamningsreserv

2024

0,7

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,7

0,0

0,0

0,0

0,7
19,4

2023

4,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3,2
19,4

2022

16,3

-3,6
0,0

0,0

0,0

0,0

12,7

-1,6

0,0

0,0

11,1
18,6

Det hdr avsnittet innehdller véisentliga personal-
forhdllanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Det innebdr uppgifter om anstdllda,
dlder, kbnsférdelning och utveckling av antalet
arbetade timmar. | avsnittet redovisas éGven de
anstdlldas sjukfranvaro och férhéllanden kring
personal- och kompetensférsérjning. Under dret
har kommunen bytt personalsystem och ddrfér
finns det vissa osdkerheter i ndgra av nyckeltalen.
Det gdller frémst statistik géllande arbetade
drsarbetare och sjukfranvaro.

Eftersom det kommunala bolaget Ydrebostdder AB endast har tre an-

stallda laggs inget fokus pa koncernen utan pa kommunen dar de flesta
anstallda finns.

Vid utgangen av 2024 var 294 medarbetare tillsvidareanstéllda i Ydre
kommun. Det ar fler an vid utgangen av 2023 da 286 medarbetare var
tillsvidareanstdllda. Av de tillsvidareanstallda ar 82 procent kvinnor och
18 procent man. Det dr inga stora skillnader i konsférdelningen procen-
tuellt, men den 6kning som har varit av
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3.8 Vasentliga personalforhallanden

tillsvidareanstallda under 2024, har varit av kvinnor dad samma antal
man ar tillsvidareanstallda i slutet av 2024.

Den externa personalrorligheten har varit den lagsta pa flera ar under
2024. Cirka 20 medarbetare har slutat i kommunen och da inkluderas
dven pensionsavgangar. Procentuellt innebar det 7 procent i extern per-
sonalrorlighet och det ar ungefar hélften av vad det var aret innan. En
del av forklaringen till ldgre personalomsattning kan vara osakerheten
pa den totala arbetsmarknaden under 2024 och att detta kan leda till
att medarbetare véljer att stanna kvar.

Den storsta skillnaden i jamforelse med féregaende ar ar en stor 6kning
av tillsvidareanstallda som ar 6ver 60 ar. En del av 6kningen beror pa
att befintlig personal blivit dldre, men ocksa att det ar fler medarbetare
som &r dver 65 ar som ar tillsvidareanstallda. Detta gar att tolka att fler
véljer att arbeta langre &n 65 ar. Det har varit flera @ndringar de senaste
aren som syftar till att fa manniskor att stanna kvar langre i arbetslivet
sdsom hojd LAS-alder och hojd &lder for allmén pension. Aven inom
kommunen har atgarder som att arbeta med férmanen 80-90-100 6kat
i anvandning. Det vill sdga att fran 62 ars alder gar det att beviljas
arbetstidsforkortning samtidigt som avsattningen till tjanstepensionen
fortsatter pa samma niva som tidigare, arbeta 80%, fa betalt for 90%
och 100% avsattning till tjanstepension. Dessa delar torde leda till att
flera arbetar kvar som tillsvidareanstallda.
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Medelaldern var 46 ar vid arsskiftet 2024/2025.

Aldersstruktur 2023-2024
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| och med bytet av personalsystem har nyckeltalet arsarbetare foréand-
rats.Fran att vara berdknat pa 1700 h per ar, sa ar det férandrat till
165 h per manad. Darfor skiljer siffrorna mellan arets bokslut och
tidigare ar.

Enligt den nya definitionen har den sammanlagda arbetade tiden sum-
merats till 248,6 arsarbetare. Det ar en liten 6kning i jamforelse med
2023 da det var 247,4 arsarbetare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har minskat i arsarbetare mellan
aren, Socialférvaltningen har samma antal arsarbetare och Kommun-
ledningsforvaltningen har 6kat med tre. Kommunledningsférvaltningen

ar sammanraknade med Samhallsbyggnadsférvaltningen som blev en
ny forvaltning under aret.

Okningen inom Kommunledningsférvaltningen beror pd en utékning
med nya tjanster sdsom avfallsstrateg, projektledare inom fastighet,
utdkning pa bibliotek, utékning pa samhallsbyggnad med arkitekt och
projektledare inom bygg. Det beror dven pa ett par tjanster dar med-
arbetare, pa grund av lang introduktion, har anstéllts innan den
avgdende medarbetaren har slutat. En del av tjdnsterna ar kostnaderna
helt eller delvis tackta av forsaljning av tjansten till andra kommuner
eller bidrag i ndgon form. Andra finansieras genom omfoérdelning av
budget. Arbetstid som hyrs in eller som i vissa fall hyrs ut, finns inte
med i berdkningarna.

ARSARBETARE 2024 2023
Barn- och utbildning 83 85
Socialtjansten 110 110
Kommunledning (+ samhallsbyggnad 2024) 55 52

Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan féregaende ar. Statistiken visar

en okning med 0,3 procent. Ar 2023 hade Ydre kommun den l4gsta
sjukfranvaron pa lange. Aren 2020-2022 var ar da varlden drabbades av
pandemi och denna statistik stack ut med markant hogre sjukfranvaro.
Darfor ar det inte relevant att jamfora med dessa ar, men aven i
jamforelse med aren innan pandemin under 10-talet, sa var sjukfran-
varon l&g bade 2023 och 2024. Okningen som varit kan ses bade nar
det géller korttids- och langtidssjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron ar
den som okat mest. | nyckeltalet + 60 dagar gar det att utldsa att detta

har 6kat fran 37,3 procent till 40,7 procent. Nyckeltalet mater hur hog
andel av sjukfranvaron som ar éver 60 dagar. | sjukfranvaron redovisad
per forvaltning gors bara en jamforelse med foregaende ar.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Kommunledningsforvaltningen
har 6kat i jamforelse med 2023. Socialforvaltningen har ungefar samma
sjukfranvaro 2024 som 2023.

SJUKFRANVARO 2024 2023

Total 7,0 6,7 10,9
Kvinna 8,4 7,8 10,9
Man 2,3 2,5 3,5

<-29ar 4,7 4,6 8,5

3049 ar 6,2 6,3 8,2

50-> ar 8,5 7,6 10,5
+ 60 dagar 40,7 37,3 35,5
SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2024 2023
Barn- och utbildning 7,2 6,5

Socialtjanst 9,2 9,3

Kommunledning (+Samhallsbyggnad 2024) 2,4 1,9

3. FORVALTNINGSBERATTELSE
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3.9 Férvantad utveckling, framtid

| detta avsnitt redovisas kdnda férhéllanden och
faktorer som bedéms pdverka Ydre kommun, béde
i ndértid och ldngre fram, liksom vilka risker och
osdkerhetsfaktorer det innebdr.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin ekonomirapport
fran oktober 2024 att: “Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade
globalt och i Sverige. Den forvantade fasen av sankta centralbanksran-
tor har inletts i ar och ytterligaresankningar véantas nasta ar.” For Ydre
kommun och kommun koncernen ar det gynnsamt om rantorna gar
ner ytterligare eftersom investeringar bade inom VA-verksamheten och
renovering av aldreboendet ska ske den ndarmaste tiden. En ytterligare
rantesankning innan nya lan behover tecknas skulle stakra kommunen
och koncernens ekonomiska lage.

SKR lyfter ocksa i sin rapport de justerade befolkningsprognoser som
Statistiska Central Byran (SCB) tagit fram dar det framgar att barnen
minska och de &ldre okar i antal under de narmaste tio aren. SKR skriver
ocksa i rapporten: ”Det skifte i demografin vi star infor &r stort och
paverkar alla delar av var ekonomi, arbetsmarknad och valfard.

En viktig aspekt ar att inte félja gamla monster och géra som vi alltid
gjort utan att titta framat, notera forandringarna, se utmaningarna i tid
och vaga gora omtag och tanka nytt. Det géller bade utbudet givet en
vdsentligt ldgre sysselsattningsokning framdver, men dven
omstallningen inom vélfarden dar efterfragan pa skola minskar medan
efterfrdgan om vard och omsorg for &ldre okar”

Den negativa befolkningstrend som Ydre kommun har haft de senast
aren, med en minskning av 100 personer fran 2020 till 2024-12-31

da kommunen hade 3 626 invanare ar problematisk i och med de
demografiska utmaningar som kommunen star infor, dar den aldsta
befolkningen okar och den yngre befolkningen minskar, vilket paverkar
kommunen i allra hogsta grad. Befolkningen blir dldre och behover
mer hjalp av kommunen, vilket 6kar trycket inom aldreomsorgen.

Utifran den demografiska utmaningen gor Socialférvaltningen nagra
strategiska val for kommande ar. Dels en ny organisation i Socialfor-
valtningen med ytterligare ett chefsled inom dldreomsorgen for att
kunna mota framtidens utmaningar genom en samlad dldreomsorg
med skarpt fokus pa omvarldsanalys och “nytank” Dels nya riktlinjer for
bistandsbeddmning for insatser till malgruppen + 65 som fokuserar pa
stod till egenvard och forebyggande insatser for att ge mojlighet att bo
kvar hemma sa lange som majligt. Socialforvaltningen kommer fortsatta
sitt arbete med implementering av valfardsteknik i den omfattning som
uppfattas vara ldmpligt och effektivt.

Med minskning inom kommunens yngre befolkningsgrupper paverkas
barn- och utbildningsférvaltningen genom att antalet enheter kan
paverkas och behover ses 6ver. Forvaltningen kommer under 2025
jobba med olika utredningsforslag for att fa en budget i balans till 2028.

SKR skriver ocksa i ekonomirapporten om utredningen om kommuner
och regioners grundlaggande beredskap infor kis och krig, vilket

3. FORVALTNINGSBERATTELSE

kommer leda till en lag som trader i kraft 2027 och att utredningen
raknar med kostnadsokningar sammantaget for sektorn. Ydre kommun
har borjat jobba med dessa fragor vilket daven kommer fortsatta
kommande ar inom alla delar av kommunen.

For att underlatta detta arbete med byggnation och fa igang en rotation
pa bostadsmarknaden ska en samradsversion av 6versiktsplanen vara
klar under 2025. Lika sa planeras bostadsforsorjningsriktlinjer kunna
antas under forsta halvaret under 2025. Arbete med detaljplaner for
Bianaset, Rangelstorp och del av Kroksmala pagar.
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| detta avsnitt redovisas Ydre kommunkoncerns
resultat och ekonomiska stdllning, genom de
sammanstdllda rdkenskaperna, som enligt Lagen
om kommunal bokféring och redovisning
omfattar resultatrékning, balansrékning,

kassaflédesanalys och noter.

Redovisningen sker for kommunen och den
kommunala koncernen. Med koncernen menas
forutom kommunen éven Ydrebostédder AB (100%,),
SmdNet AB (25%) och kommunalférbundet

Itsam (20%).
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4.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Sammanstalld redovisning

2024
97,9
-364,9
-19,9
-286,9
193,5
96,5
3,1

2,2
-3,8
1,5
0,0
1,5

2023
79,0
-337,4
-12,4
-270,8
193,9
83,2
6,4

1,4
21l
4,6
0,0
4,6

Ydre kommun
2024
68,4
-347,4
-10,4
-289,4
193,5
96,5
0,6
2,9
-2,8
0,7
0,0
0,7

65,7
-328,1
-10,3
-272,7
193,9
83,2
4,5

2,3
95
4,0
0,0
4,0

4.2 Balansrakning

(mnkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anléaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omséttningstillgangar

Summa Tillgangar

10

11
12

13

14
15

16

Sammanstalld
redovisning

2024

3,7

250,7
50,1

5,4
309,9

14,1
41,1

46,8
102,0
411,9

0,0

247,0
28,0

4,3
279,3

13,8
39,1

40,3
93,2
372,5
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2024

0,0

135,1
35,5

26,8
197,4

14,1
35,8

46,1
95,9
293,3

0,0

135,7
26,1

26,3
188,1

13,8
51,3

39,9
105,0
293,1

FORTS. >>>
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Fortsattning balansrakning

(mnkr)

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- Varav resultatreserv

- Varav resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- Varav resultatreserv

- Varav resultatutjdmningsreserv
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Leasing

17

18
19

20
21

22

23
24

Sammanstalld

redovisning
2024

-143,4
0,0
-19,4
-1,5
-145,0
0,0
-19,4

=),
-16,6

-113,6
-130,6
-411,9

-206,8

-61,8

0,0
-1,7

2023

-135,7
0,0
0,0

-4,1

-139,8

0,0
-194

-8,3
-15,7

-157,3
-51,4
-372,5

-199,5

=597

=199
-1,5

Ydre kommun

2024

-146,1
0,0
-19,4
-0,7
-146,8
0,0
-19,4

=5,9
-16,6

-58,3
-66,2
-293,3
-208,6
0,0

-61,8

-142,0
-18,3

-142,7
0,0
-19,4
-3,4
-146,1
0,0
-19,4

=71
=15,7

-80,3
-43,3
-293,1
-205,7
0,0

=59),7

-102,1
-19,3

4.3 Kassaflodesanalys

(mnkr)

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likvidetetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fodringar
Okning/ minskning férrad och varulager
Okning/ minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlédggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella tillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Avgar till kortfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Sammanstalld
redovisning

2024
1,5
19,1
i
19,2
-2,0
-0,1
79,2
96,3

-3,7
-0,4
-32,5
il
-37,2

38,7
-21,0
-68,4

=19
-52,6

0,0
6,5
40,3
46,8

4,6
7,9
0,0
12,5
3,1
0,7
-21,0
-4,7

0,0
0,0
-17,9
-0,6
-23,3

0,0
-0,2
0,0
-0,2
-23,7

0,0
-23,7
63,8
40,1

2024

0,7
10,3
1.7

9,7
15,5
-0,1
22,9
47,9

0,0
0,0
19,3
-0,5
19,8

0,0
21,0
0,0
-1,0
22,0

0,0
6,1
398
46,0
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4,0
16,6
-4,5
16,1

1,3

0,7

-22,2
-4,1

0,0
0,0
-12,6
-0,5
-13,2

0,0
-18,0
0,0
-0,8
-18,8

0,0
-36,1
76,1
39,9
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4.4 Nothanvisningar

INNEHALLSFORTECKNING NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
NOT 3-9 NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
NOT 10-23 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
NOT 24 NOT LEASING

NOT 25-26 NOT TILL KASSAFLODESANALYS
NOT 27-29 OVRIGA UPPLYSNINGAR

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunalbokforing och redovisning (LKBR) samt Radet fér kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer. De kommunala bolagens redo-
visning tillampas enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad.

Vid upprattande av kommunkoncernens arsredovisning ar det kom-
munala regelverket éverordnat. Det innebar att arsredovisningen ar
upprattad enligt detta regelverk.

Anpassningar har gjorts for att folja géallande rekommendationer for
enligt RKR. Dock foljer inte kommunen RKR:s rekommendation
gallande anslutningsavgifter. Da kommunen endast har ett fatal
periodiseras dessa inte.

Kommunkoncernen och sammanstéllda rakenskaper.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

BOLAG AGANDE

YDREBOSTADER 100%
SMANET AB 25%
ITSAM KOMMUNALFORBUND 20%

Under 2024 har kommunalférbundet Itsam tillkommit i den kommunal
koncernen. Tidigare ar har Ydres del varit 16,7 procent av Itsam men i
och med Kinda kommuns uttrade ur férbundet 6kade Ydre kommuns
andel till 20 procent och Itsam blev med i de sammanstallda raken-
skaperna. Kindas uttréade skedde den 1 april 2024, men Ydre kommun
gor som de 6vriga kommunerna som har del av Itsam och raknar sitt
innehav pa 20 procent fran och med 1 januari istallet for 1 april.
Skillnaden av rékenskaperna skulle under dessa tre manader bor inte
paverka resultat i storre omfattning. Itsam hade heller inte gjort nagon
avstdamd redovisning som skulle underlattat redovisningen for att rdkna
pa innehavet fran 1 april istallet for 1 januari.

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade enligt RKR R16
Sammanstallda rakenskaper.

De sammanstallda rakenskaperna upprattas med proportionell
konsolidering, sa kallad klyvningsmetod. Det innebér att konsolidering

sker i proportion till kommunens andel av ett kommunalt koncernfore-
tags intakter, kostnader, tillgangar och skulder.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats for att ge en rattvisan-
de bild av de sammanstéllda réakenskaperna.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER
Anlaggningstillgangar
RKR R3, Ydre kommun har inga immateriella anlaggningstillgangar.

RKR R4, Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde 2024 &r tva prisbasbelopp

(117 000 kronor for 2024).

Anskaffade anlaggningstillgangar aktiveras [6pande under aret i
samband med att de tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod
(lika stort belopp arligen underlivslangden) och paborjas nar
anldggningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med végledning av SKR:s
rekommendationer gallande avskrivningstider, men med anpassning till
bedomd nyttjandeperiod for Ydre kommun.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15, 20, 33, 45 och 50 ar. P3 tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i
rekommendationen. Ydre kommun har sedan 2014 tillampat kompo-
nentavskrivningsmetoden dar sa ar mojligt. Pa investeringar som ar
gjorda fore 2014 bedéms vara sa daligt dokumenterade att enbart en
schablonmaéssig metod for komponentavskrivning gar att anvanda och
kommunens bedomning ar att det leder till ett onddigt merarbete som
pa ett mycket ringa satt kommer att paverka resultatet och forbattra
redovisningskvalitén.

RKR R6, Nedskrivning av vardet pa en materiell anldggningstillgang.
En bedomning fors om det finns anledning till en prévning av
tillgangens varde.

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp som de berdknas komma in.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar
inget annat anges. Specifikationer av tillgang och skulder gors enligt
rekommendationen i noterna. Kommunens placeringsmedel ar
klassifcerade som omséttningstillgang. Placeringsmedel ar varderade till
marknadsvardet. Enligt 7 kap. 1 § LKBR ska samtliga anlaggnings-
tillgangar (inklusive finansiella anlaggningstillgangar) varderas till an-
skaffningsvarde.

Inbetalning av obligatorisk medlemsinsats redovisas som okning av

andelar i Kommuninvest. Stadgeandringen och
stammobeslutet fran 2020 tillsammans med stammobeslutet
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2022-03-31 innebar att insatskapitalet for kommuner och regioner
successivt okar enligt 1 100 kr per invanare for 2022, 1200 kr per
invanare for 2023 och 1300 kr per invanare for 2024.

RKR R8, Redovisning av derivat och sakringsredovisning. Kommunen har
inga derivat sa darfor ar detta inte aktuellt.

Leasing

RKR R5, enligt bedémningar som utgar fran RKR R5 har tre hyresavtal
klassificerats som finansiell leasing. Avtalen ar upptagna som finansiell
tillgang och skuld i kommunens balansrakning. | kommunkoncern har
tva avtal eliminerats da Ydrebostéader AB ar hyresvard och alla interna
mellanhavanden ska elimineras.

Né&r nya hyresavtal tecknas kommer en bedémning goras huruvida de
klassificeras som ett operationellt eller finansiellt leasingavtal.
Avgorande for klassificeringen av leasingavtal ar i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet enligt en helhetsbeddmning finns hos
leasegivaren eller leasetagaren.

Under 2024 har kommunen tittat over sina avtal pa l[6segendom och
kommit fram till att tre latta lastbilar ska redovisas som finansiell
leasing. Omrakning av balansrakningen och nyckeltal 2023 har gjorts for
jamforbarhet.

Skulder och avsattningar
RKR R9, Ansvarsforbindelser redovisas i anslutning till balansrdkningen i

enlighet med rekommendationen. Redovisat belopp for borgensforbin-
delser avser utnyttjad del av beviljad borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och
med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen.
Detta innebar att pension som intjanats fore 1998 behandlas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen och som skulder/avsattningar i balansrakningen.
Savél kostnad som avsattning &r belastad med l6neskatt mot-
svarande 24,26 procent.

Avsattning for pensioner varderas enligt gallande RIPS i enlighet med
RKR R10. Utdver rekommendationerna gors egna berdkningar dar
Skandias underlag for berdakning inte matchar aktuellt intjanande.
Avstamning av berdkningar gors pa 31/8 och 31/12 I6pande bokas
premieinbetalningar mot avsattningen.

Avsattning avseende anlaggningar for vatten och avlopp har gjorts dven
att dar inte finns nagon externt vidimerad underhallsplan, vilket inte
foljer RKR:s rekommendationer. En plan for investeringar vatten och
avloppsanlaggningar faststalldes av Kommunfullmaktige under 2019.

| den faststéllda planen har totalt 150 mnkr tagits upp fram till 2029.

Ovriga avsattningar ar till avfallsdeponin dar en tickningsplan finns.
Etapp 1, 2 och 5 har slutforts, etapp 3 och 5 aterstar, sluttéackning
berdknas ske under 2027. Utredning pagar kring om att forlanga

deponins andvandningstid. Nar utredningen ar klar kommer en ny
berakning for avsattningen att goras.

Driftsredovisning
RKR R14, Ydre kommuns driftsredovisning sker i enlighet med rekom-
mendationen.

Fullméaktige anvisar rambudget till respektive férvaltning i form av net-
toanslag, darav redovisas budgetposterna i netto.

Ramjusteringar sker under aret for [6nedversyn samt internfordelning-
ar mellan verksamheter utan att det paverkar fullméaktiges beslutade
resultat. Ramjusteringar har genomforts for I6nedkningar enlig 2024 ars
|6nerevision.

| driftsredovisningen ingar I6ner som belastas med ett personal-
omkostnadspalagg om 40,55 procent. Internrantan var 3,5 procent for
2024 detta utifran kommunens egen rantesats pa lan. Kommunen har
ingen interfordelning av hyror och maltider vilket betyder att det liksom
gemensamma funktioner som kansli, ekonom och HR organiseras under
kommunledningsforvaltningen. Finansforvaltningens ovrigt i driftsredo-
visningen avser pensionskostnader, avskrivningsnetto och ej
utférdelade I6neavtal samt semester- och ferieloneskulder.

Investeringsredovisning

RKR R14, Kommunfullmaktige beslutar om nettobudget enligt upp-
stédllning i investeringsredovisningen. Omdisponering av anslag mellan
verksamhetsomraden samt tilldggsanslag kan beslutas av fullméaktige
under aret. Beslut om omdisponering av foregaende ars anslag gors i

4. FINANSIELLA RAPPORTER

samband med arsbokslut.

Kassaflodesanalys

RKR R13, KR2 Intdkter, nar det galler kommunens anslutningsavgifter
intaktsfors de vid inbetalningen. De enbart ar ett fatal periodiseras de
inte. Detta ar en avvikelse fran RKR:s rekommendationer.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
I noten redovisas vésentliga uppskattningar och
bedomningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna samt om det skett férdandringar i
bedomning, redovisningsprinciper eller réttelser

av fel.

RKR R2, Intékter redovisas till det varde kommunen erhallit eller
kommer att erhalla

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt stats-
bidrag som kommunen ej behdver ansdka om. Hur stor del av bidraget
som periodiseras beror pa hur sdker kommunen ar pa att erhalla
bidraget. Detta géller dven bidrag fran Migrationsverket som av princip
inte intdktsfors forran pengarna ar kommunen tillhanda. RKR R9, Avsatt-
ningar och ansvarsforbindelser.
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Sluttackning av Beghagsdeponin berdknas ske under 2027 enligt chefen
for gata/park pagar en utredning kring att forlanga deponins andvand-
ningstid.

Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och be-
domningar samt rittelser av fel.

RKR R12, “Vasentliga fel under tidigare perioder ska, om det ar mojligt,
retroaktivt rattas i de forsta finansiella rapporter som godkanns for
utfardande efter upptackten av felet. Rattelse gors genom omrakning
av jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder déar
felet finns.”

Det rattningar som gjorts under 2024 enligt rekommendationen ar vid
berdkning av finansiell leasing pa |6segendom. Tre latta lastbilar som
kommunen har leasat under aret har klassificerats som finansiell lea-
sing. Omrakning har gjorts av jamforelsetal for 2023 och paverkar
resultatrakning, balansrakning, kassaflode, noter och tillhérande
nyckeltal. Dock har endast justering av nyckeltal gjorts for 2023 och inte
tidigare ar eftersom paverkan inte varit tidigare leasingavtal inte har sa
stor paverkan att kostnaden fora att fa dessa ratt inte ar proportion-
erlig till effekterna av dessa. Kommentarer finns pa forandringarna i de
finansiella rapporterna.

4.4.3 NOTER TILL RESULTATRAKNINING

NOT 3 Sammanstalld Ydre kommun
redovisning

Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 7,6 5,3 4,8 5,3
Taxor och avgifter 32,7 26,3 29,7 28,6
Hyror och arrenden 23,9 22,6 5,0 5,0
Bidrag och kostnadsersattningar 18,7 20,9 18,7 17,6
fran staten

EU-bidrag 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga bidrag 4,9 0,2 2,2 2,6
Forsaljning av verksamhet och 7,4 3,5 8,0 6,3

konsulttjanster

Realisationsvinster pa materiella 1,2 0,1 0,0 0,1
och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintékter 1,5 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 97,9 79,0 68,4 65,7

NOT 4 Sammanstalld
redovisning

Verksamhetens kostnader 2024 2023
Personalkostnader exklusive -204,2 -177,9
pensionskostnader

Pensionskostnader -22,2 -17,3
Ldmnade bidrag -6,4 -6,5
Kop av verksamhet -56,2 -59,7
Lokal- och markhyror samt ovriga -22,8 -16,5
fastighetskostnader

Inkép av material och varor -14,5 -21,2
Inkop av tjanster -35,6 -17,7
Realisationsforluster och 0,0 0,0

utrangeringar

Ovriga verksamhetskostnader -3,0 -20,7
Summa verksamhetens -364,9 -337,4
kostnader
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2024 2023
-196,8 -1756
215  -175
-6,4 -6,5
-52,8  -582
-223  -147
-12,2  -126
-255  -26,9
0,0 -2,2

-10,1 -13,8
-347,4 -328,1

Jamforelsetalen for 2023 dr andrade med hansyn till leasingen.
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NOT 5 Sammanstalld Ydre kommun
redovisning

Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023

Avskrivning immateriella -0,1 0,0 0,0 0,0

tillgangar

Avskrivning byggnader och -11,0 -9,2 -7,8 -7,5

anlaggningar

Avskrivning maskiner och -8,8 -2,7 -2,6 -2,3

inventarier

Nedskrivning/aterforing 0,0 -0,5 0,0 -0,5

byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar -19,9 -12,4 -10,4 -10,3

Jamforelsetalen for 2023 ar andrade med hansyn till leasingen.

\[o) ) Ydre kommun

Sammanstalld
redovisning

Skatteintadkter 2024 2023 2024 2023

Preliminar kommunalskatt 193,7 190,1 193,7 190,1
Preliminar slutavrakning inneva- 0,7 2,9 0,7 2,9
rande ar
Slutavrakningsdifferens forega- -0,9 1,0 -0,9 1,0
ende ar
Summa skatteintakter 193,5 193,9 193,5 193,9
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NOT 7 Sammanstilld Ydre kommun NOT 8 Sammanstalld
redovisning redovisning
Generella statsbidrag och 2024 2023 2024 2023 Finansiella intdkter 2024 2023
utjamning Utdelningar pa aktier och andelar 0,5 0,2
Inkomstutjdmning 53,1 50,0 53,1 50,0 Ranteintdkter 0,6 1,2
Kostnadsutjamning 18,5 15,0 18,5 15,0 Borgensavgifter 0,6 0,0
Regleringsbidrag/avgift 11,2 8,6 11,2 8,6 Ovriga finansiella intékter 0,7 0,0
Kommunal fastighetsavgift 15,5 13,4 15,5 13,4 Summa finansiella intakter 2,2 1,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -5,3 -6,6 -5,3 -6,6
Ovriga generella bidrag fran 3,5 2,9 3,5 2,9
staten NOT 9 Sammanstilld
Summa generella statsbidrag och 96,5 83,2 96,5 83,2 redovisning
utjigmning Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader -3,7 -2,9
Statsbidrag som harrors till redovisningsperioden men ej inkommit har Ovriga finansiella kostnader -01 -0,2
fodringsforts. Summa finansiella kostnader -3,8 =31

Jamforelsetalen for 2023 dr andrade med hansyn till leasingen.

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024 2023
0,1 0,2
1,2 1,2
1,0 0,4
0,7 0,5
2,9 2,3

Ydre kommun

2024 2023
-2,8 =1,2
0,0 -1,5
-2,8 -2,8
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4.4.4 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 10

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar

NOT 11

MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Arets forsaljning
Utrangeringar/Omklassificeringar
Utgaende anskaffningsvirde
varav pagaende investeringar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljning
Utrangeringar/Omklassificeringar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Sammanstalld
redovisning

2024
3,7

2023
0,0

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
408,4 314,9
13,4 13,2
=1l,3 0,0
-0,8 14,2
419,7 328,2
10,2 0,0
-163,6 =733
-7,0 -7,9
0,8 0,0
0,8 -6,9
-169,0 -81,2
250,7 247,0
0,6 2,5
26,8 ar 25,7 ar

Ydre kommun

2024
0,0

2023
0,0

Ydre kommun

2024
245,5
6,9

0,0

0,0
252,4
0,0
-109,7
=1,
0,0

0,0
-117,3
135,1
15,8
17,8 ar

2023
157,1
8,9
0,0
0,0
166,0
0,0
Il
-7,2
0,0
0,0
-30,3
135,7
17,0
17,9 &r

NOT 12

MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Arets forsaljning
Utrangeringar/Omklassificeringar
Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

varav pagaende investeringar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljning
Utrangeringar/Omklassificeringar
Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
89,4 45,5
21,9 4,5
-3,3 0,0
-3,0 -0,7
-0,1 0,9
104,9 50,3
0,0 0,0
-51,8 -19,4
2,9 0,0
3,0 0,2
0,0 -0,2
-8,9 =2,
-54,7 -22,3
50,1 28,0
0,5 0,0
10,2 ar 9,9 ar

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024
56,9
13,3

0,0
0,0
0,0
70,2
0,0
-31,4
0,0
0,0
0,0
=3,2

-34,7
35,5

0,5
12,2 &r

2023
42,8
3,5
0,0
-0,7
0,9
46,6
0,0
-17,9
0,0
0,2
-0,2
-2,6
20,5
26,1
0,0
10,7 &r
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NOT 13 Sammanstalld
redovisning

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Ydrebostader AB (100%) 0,0 0,0
SmaNet AB (25%) 0,0 0,0
Sédra Skog 0,5 0,4
Kommunassurans Syd 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomiska forening 2,2 1,8
Ovriga aktier och andelar 1,8 1,8
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 4,8 4,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,6 0,0
Summa langfristig utlaning 0,6 4,3
Bostadsratter 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 5,4 4,3

Ydre kommun

2024

20,5
3,2
0,5
0,3
2,2
0,1

26,8
0,0
0,0
0,0

26,8

2023

20,5
3,2
0,4
0,3
1,8
0,1

26,3
0,0
0,0
0,0

26,3

NOT 14 Sammanstalld
redovisning
FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER 2024 2023
Lager olja, pellets, IT 1,2 1,1
Exploateringsfastigheter 12,8 12,7
Loneskulder 0,1 0,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 14,1 13,8

NOT 15 Sammanstalld
redovisning

FORDRINGAR 2024 2023
Kundfordringar 6,2 4,1
Kommunalskattefordringar 3,5 11,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 0,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 18,2 14,5
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12,7 9,5
Summa fordringar 41,1 39,1

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024
1,2
12,8
0,1
14,1

2023
1,1
12,7

0,0

13,8

Ydre kommun

2024
5,2
2,6
0,3

18,2
9,4
35,8

2023
5,1
8,6
0,0

14,5
23,0
51,3
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NOT 16 Sammanstalld
redovisning
KASSA OCH BANK 2024 2023
Bank 46,8 40,3
Underkonto Ydrebostader AB 0,0 0,0
Summa kassa och bank 46,8 40,3

NOT 17 Sammanstilld
redovisning

EGET KAPITAL 2024 2023
Ingdende eget kapital -143,4  -135,7
- varav justering eget kapital 0,0 0,0
- varav eget kapital fjdrrvarme -8,7 -8,3
- varav eget kapital renhallning 0,6 1,5
Arets resultat -1,5 -4,1
Utgaende eget kapital -1450 -139,8
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutjémningsreserv -19,4 -19,4

Jamforelsetalen for 2023 ar andrade med hansyn till leasingen. Ingaende eget kapital skiljer sig fran utgaende eget kapital 2023.

pa att ltsam har kommit in i koncernen under aret och deras ingaende balans har lagts till for 2024.

Ydre kommun

2024
25,2
20,8
46,1

2023
53,1
-13,2
39,9

Ydre kommun

2024
-146,1
0,0
-8,7
0,6
-0,7
-146,7
0,0
-19,4

2023
-142,7
0,0
-8,3
1,5
-3,4
-146,1
0,0
-19,4

Skillnaden beror

NOT 18

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsdkringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsittning genom tecknande av férsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av avsattning med anledning av vardeférandring pa stiftelsens tillgdngar
Forandring Ioneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 22.

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
-8,3 -14,1
1,8 4,7
0,3 0,3
-0,3 -0,3
0,0 0,0
-0,1 -0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 1,2
-6,1 -8,3

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024
-7,7
1,8
0,2
-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
-5,5

2023
-13,5
4,7
0,3
-0,2
0,0
-0,1
0,0
0,0
1,1
-7,7
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NOT 19 Sammanstalld Ydre kommun
redovisning

ANDRA AVSATTNINGAR 2024 2023 2024 2023

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Utgaende avsittning -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Avsatt for vatten och avlopp

Redovisat varde vid arets borjan -12,1 -10,9 -12,1 -10,9
Nya avsattningar -0,9 -1,3 -0,9 -1,3
Utgaende avsittning -13,0 -12,1 -13,0 -12,1
Summa andra avsattningar -16,6 -15,7 -16,6 -15,7

Deponi: etapp 1 och 2 av 4 ar genomforda. Sluttackning berdknas ske 2027. Men utredning pagar kring om att férlanga deponins andvandningstid.
Vatten och avlopp: fran och med 2018 finns investeringsplan pa 150 mnkr under 2018-2029. Avsattningen har under aret tagits genom minskning
av arets intakter sa att resultatet ar noll.
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NOT 20

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall andel av Ian

0-1ar

1-3ar

3-54r

Jamforelsetalen for 2023 dr dndrade med hdnsyn till leasingen.

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
-111,9  -155.2
-1,7 -2,1
-113,6 -157,3
2,15% 1,93%
2,15% 1,93%
2,14 ar 1,91 ar
40% 19%
34% 56%
25% 26%

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024
-40,0
-18,3
-58,3

2,71%
2,71%
2,45 ar

100%
0%
0%

2023
-61,0
=193
-80,3

1,95 %
1,95 %
2,53 ar

34 %

0%
66 %
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NOT 21

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)

Upplupna pensionskostnader

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Sammanstalld

redovisning
2024 2023
-15,6 -19,7
-2,5 -1,1
-6,9 -6,5
-9,7 -8,4
-6,9 -5,0
=il,3} 0,0
-73,9 -0,7
-1,6 -1,7
-12,2 -8,4
-130,6 -51,4

2024
-13,6
-1,1
-6,7
=82
-6,6
=13
-21,0
=16
=51
-66,2

Ydre kommun

2023
-16,6
-0,8
-6,4
-8,2
-4,9
0,0
0,0
0,0
-6,4
-43,3

NOT 22

PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDERNA
ELLER AVSATTNINGARNA

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av férsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av virdeférandring pa stiftelsens tillgdngar
Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande

Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsférpliktelser

Utgaende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fértroendevalda med rétt till omstaliningsstod enligt OPF-KL

Sammanstalld
redovisning

2024

-59,7
4,1
-4,3
0,0
=15
0,0
0,0
-0,4
-61,8

0,0
0,0
0,0
-61,8

99%

2023

-57,5
3,6
-4,1
0,0
=1,3
0,0
0,0
-0,4
-59,7

0,0
0,0
0,0
-59,7

99%

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024

-59,7
4,1
-4,3
0,0
=1,
0,0
0,0
-0,4
-61,8

0,0
0,0
0,0
-61,8

99%

2023

-57,5
3,6
-4,1
0,0
=1,3
0,0
0,0
-0,4
-59,7

0,0
0,0
0,0
-59,7

99%
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NOT 23 Sammanstalld
redovisning

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2024 2023

Borgensatagande kommunala bolag

Ydrebostader AB 0,0 0,0

Kommunalférbundet ITSAM 1/5 av 30 mnkr (generell borgen) 0,0 -5,0

Kommunalforbundet ITSAM, lan hos Kommuninvest 0,0 -2,9

Ovriga borgensforbindelser
Bredband Ansby Udde Ekonomiskaférening 0,0 -12,0
Ovriga forpliktelser

Summa 6vriga ansvarsférbindelser 0,0 -19,9

Ydre kommun

2024

-131,2

-6,0

-4,8

0,0

-142,0

2023

-94,2

=5,0

=29

-12,0

-114,1

4.4.5 NOT LEASING

NOT 24

LEASING

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

2024

-1,5
-1,2
-0,3
-0,9

0,0

-0,5
-0,5
=0,2
-0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Sammanstalld
redovisning

2023

=20
=15
-0,3
-1,2

0,0

-0,6
-0,5
-0,1
-0,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024

-30,3
-17,8
-1,0
-3,3
-13,5

=0,5
-0,5
-0,2
-0,3

-28,7
-16,6
-0,6
-2,5
-13,5

2023

-32,6
-18,7
-0,9
-36
-14,2

-0,6
-0,5
-0,1
-0,4

-30,6
-17,2
-0,6
2,4
-14,2
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NOT 24 Sammanstalld
redovisning

FORTSATTNIG LEASING 2024 2023

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter -1,5 -2,0
Nuvarde minimileaseavgifter -1,2 -1,5
Darav forfall inom 1 ar -0,3 -0,3
Dérav forfall inom 1-5 ar -0,9 -1,2

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter -0,5 -0,6
Nuvarde minimileaseavgifter -0,5 -0,5
Dérav forfall inom 1 ar -0,2 -0,1
Darav forfall inom 1-5 ar -0,3 -0,4

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar -0,8 -0,6
Med forfall inom 1-5 ar -0,5 -0,7
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar -0,2 -0,2
Med forfall inom 1-5 ar -0,2 -0,3

Jamforelsetalen for 2023 &r andrade med hansyn till leasingen.

Ydre kommun

2024

-15
-1,2
-0,3
=09

-0,5
-0,5
-0,2
-0,3

-0,8
-0,5

-0,2
-0,2

2023

-2,0
-1,5
-0,3
-1,2

-0,6
-0,5
-0,1
-0,4

-0,6
-0,7

-0,2
-0,3

4.4.6 NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN

NOT 25 Sammanstalld
redovisning

JUSTERING FOR LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2024 2023
Avskrivningar -19,8 -11,9
Nedskrivningar 0,0 -0,5
Utrangeringar -3,0 0,0
Forutbetalda anslutningar 0,0 -6,2
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 3,7 6,1
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster -19,1 -12,5

NOT 26 Sammanstalld
redovisning
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2024 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner 2,3 5,9
Utbetalning av ovriga avsattningar (exklusive bidrag till infrastruktur) -0,9 -13
Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten 1,3 4,6

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Ydre kommun

2024
-10,4
0,0
0,0
0,0
0,1
-10,3

2023
=93
-0,5
-0,1
-6,2

0,0

-16,6

Ydre kommun

2024
2,3
-0,9
1,3

2023
5,8
-1,3
4,5
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4.4.9 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

4.4.7 NOT UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
NOT 27 UPPRATTANDE SARREDOVISNINGAR Forsaljning, tkr Lan, tkr
Sarredovisningar har upprattats for fjdrrvarme enligt fjarrvarmelagen

(2008:263) och lamnas till Energimarkandsinspektionen. Sarredovisning

- . . i agd andel Intakt Kostnad Givare Mottagare
for Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412). Redovisningarna finns

tillgdngliga pa kommunens hemsida. Kommunen 7036 18547
Ydrebostader AB 100% 9386 7034
4.4.8 NOT UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR REDOVISNINGSREVISION SmaNetAB 2%
ITSAM 20% 9161 2
NOT 28 Koncern Kommun
KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION (TKR) 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 318 319 318 319
Fortroendevald revision 3 6 3 6
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 144 172
Total kostnader for rakenskapsrevision 465 497 321 325
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 184 190 184 190
Fortroendevald revision 60 78 60 78
Total kostnad for ovrig revision 244 268 244 268
Total kostnad for revision 710 765 565 593

4. FINANSIELLA RAPPORTER

Rantor och bor- Borgen, tkr
gensavgift, tkr
Intdkt Kostnad Givare Mottagare
1047 141 970
1047 131200

10 770
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5. DRIFT OCH
s INVESTERINGSREDOVISNING

Detta avsnitt innehdller driftredovisning och
investeringsredovisning som ska visa information
om hur resurserna férdelas och férbrukas av

verksamheterna. Stora negativa och positiva
avvikelser mot budget kommenteras.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens
ovriga delar ses i bilden pa néasta sida.
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DRIFTSREDOVISNING

Forvaltningar
Kommunledningsforvaltningen
Barn- och Utbildningsfoérvaltningen

Socialforvaltningen
Finansforvaltningen
Avgar interna poster

Summa enligt resultatrdakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Intdkt Kostnad

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd
Projekt A
Projekt B

Projekt C
Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

5.1 Driftsredovisning

Driftsredovisningen innehdller en redovisning av
hur utfallet férhdller sig till den budget som fast-
stdllts for den I6pande verksamheten.

Driftsredovisningens budgetavvikelse for 2024 ligger pa minus 9,0 mnkr.
Endast barn- och utbildningsforvaltningen har en positiv budgetavvikel-
se pd 1,9 mnkr. Ovriga forvaltningar visar pa negativa budgetavvikelser.

Kommunledningsforvaltningens budgetunderskott -0,3 mnkr beror pa
att de intdktsoverskott som finns mot budgeten tacker upp de 6kade
kostnaderna som framforallt finns inom fastighet i form av okade
kostnader-priser for drift (el och fjarrvarme) och indexhojning av
hyreskontrakt pa Solangen samt grundhyran och hyresbortfall.

Totalt landar Solangens budgetutfall pa- 3 mnkr.

Barn- och utbildningsforvaltningens budgetoverskott 1,9 mnkr. Det
budgetdverdrag som finns inom ovriga kostnader pa grund av bland
annat prisokningar har for raddats upp av att fler statsbidrag har kunnat
sokas och beviljats under aret vilket har lett till en positiv budget-
avvikelse pa intakter. Likasa har minskade personalkostnader pa grund
av langtidssjukskrivningar som inte har ersatts fullt ut get en positiv
budgetavvikelse.

5. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Socialférvaltningens budgetunderskott -7,0 mnkr beror pa minskade
intakter i form av riktade statsbidrag och 6kade personalkostnader pa
grund av EU:s arbetstidsdirektiv i kombination fortsatt arbete tva helger
av fem under storre delar av aret.

Samhallsbyggnadsforvaltningens underskott -1,3 mnkr av detta ar

0,9 tkr ett underskott pa raddningstjansten som beror pa minskade
intakter i from av bidrag och férsaljning av tjanster till andra
raddningstjanster samt kostnader for kép av hjalp vid rdddningsinsatser
av narliggande kommuner och kostnader for utbildning av personal och
att tacka upp for vakanser. Nar det galler resterande verksamhet ar det
stort intdkts tapp mot budget vilket vags upp att personalkostnaderna
ar lagre an budget vilket leder till ett underskott pa 0,4 mnkr.

Finansforvaltningens underskott-2,4 mnkr beror framst pa att kostnader
for pension och sarskild I6neskatt har 6kat mot budget.
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DRIFTSREDOVISNING PER FORVALTNING Intdkter
Belopp i mnkr 2024
Kommunledningsforvaltning 52,8 50,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 12,3 13,2
Socialférvaltning 10,8 11,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,4 4,0
Finansférvaltning ovrigt 1,7 1,5
Justeras interna mellanhavanden -12,6 -14,4
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt 68,4 65,7

resultatrakningen

Nettokostnaden har 6kat med 16,5 mnkr fran 2023, intdkterna har 6kat
med 2,7 mnkr och kostnaderna med 19,4 mnkr.

Intédkterna 2024 ar 68,4 mnkr vilket ar en okning med 2,7 mnkr fran
2023 (65,7 mnkr), se tabell ovan. Den storsta intaktsokningen 2,6 mnkr
mellan aren ligger pa kommunledningsforvaltningen. Den storsta orsa-
ken till 6kningen beror pa att under aret har tjanster salts till Bredband
Asby Uddes ekonomiskaférening pa 1,1 mnkr resterande beror pa att
affarsverksamheterna fakturerats for kommunovergripande tjanster
sasom ekonomi, HR med mera.

Kostnader Nettokostnad Budget-

avvikelse
2024 2024

-101,4 -94,0 -48,6 -43,9 -48,4 -0,3
-98,3 -98,8 -86,0 -85,5 -87,9 1,9
-126,8 -127,5 -115,9 -116,4 -109,0 -7,0
-15,7 -14,2 -12,3 -10,3 -11,0 -1,3
-17,9 -7,9 -16,2 -6,4 -13,8 -2,4
12,6 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0
-347,4 -328,0 -279,0 -262,5 -269,9 -9,0

Kostnaderna 2024 ar 347,4 mnkr vilket ar en 6kning med 19,4 mnkr
fran 2023 (328,0 mnkr). Den storsta kostnadsokningen 10,0 mnkr ligger
inom finansforvaltningen. Denna okning beror framst pa att kostnader
for pension och sarskild I6neskatt har 6kat mellan aren samt
forandringen av semesterloneskuld.

DRIFTSREDOVISNING PER FORVALTNING Intdkter
Belopp i mnkr 2024

Politisk verksamhet 4,5 6,0
Infrastruktur, skydd mm 2,2 1,7
Fritid och kultur 1,6 0,8
Pedagogisk verksamhet 12,3 13,2
Vard och omsorg 10,6 11,2
Sarskilt riktade insatser 1,0 0,7
Affarsverksamhet 32,1 27,4
Fastighet 15,0 17,6
Finansverksamhet 1,7 1,5
Justeras interna mellanhavanden -12,6 -14,4
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt 68,4 65,7

resultatrdkningen

De tva storsta budgetavvikelserna pa verksamhetsniva ar inom politisk
verksamhet med en positiv avvikelse pa 2,8 mnkr och for vard och
omsorg en negativ avvikelse pa 6,3 mnkr, (se tabell ovan).

Den positiva avvikelsen inom politisk verksamhet gar att harrora till att
de medel som politiken har haft till sitt forfogande inte har anvants upp

Kostnader

2024
-26,3 -26,0
-10,5 -10,0
-6,1 -5,4
-98,0 =97,9
-125,5 -127,0
=3}l -2,4
-28,4 =233
-41,7 =39),7/
-20,3 -10,2
12,6 14,4
-347,4 -328,0

under aret.
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Nettokostnad

2024
-21,8
-8,3
-4,6
-85,7
-114,9
-2,0
3,6
-26,7
-18,6
0,0
-279,0

-20,0
-8,3
-4,6

-84,7

-115,8
-1,7
3,5

-22,1

-8,7
0,0
-262,4

Budget

netto

2024
-24,6
-8,1
-4,7
-87,7
-108,6
-1,9
1,5
-23,6
-12,3
0,0
-269,9

Budget-
avvikelse

2,8
-0,2
0,1
2,0
-6,3
-0,2
2,1
-3,1
-6,3
0,0
-9,0

Den negativa avvikelsen inom vard och omsorg beror pa 6kade perso-
nalkostnader beroende pa projektet heltidsresan och EU:s arbetstids-
direktiv i kombination med avveckling av delade turer och fortsatt

arbete 2 helger av 5.
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5.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehdller en samlad
redovisning av investeringsverksamheten.

Under 2024 genomfordes investeringar for 19,3 mnkr vilket var 35,8
mnkr lagre &n budget. Det storsta investeringarna under aret har gjorts
inom affarsverksamheten med totalt 15,9 mnkr. Dar bredbands investe-
ringar gjordes for 9,7 mnkr och VA-investeringar for 5,1 mnkr.

De tva storsta orsakerna till den positiva budgetavvikelsen beror pa
affarsverksamheten 14,0 mnkr och fastighet 7,7 mnkr. For affarsverk-
samhetens del beror det pa att de investeringar som ska goras inom
avfall-renhallning inte har kommit igdng énnu, likasa har inte
utbyggnaden av fjarrvarme kommit i gdng i den omfattningen som
budgeterades for. Nar det géller fastigheterna beror det pa att jobbet
med energieffektiviseringar inte gar i den fart som planerades nar bud-
geten lades samt att inte sa mycket planerat underhall har genomforts
under aret som det fanns budget for.

Under aret har flera projekt fardigstallts till en kostnad pa 24,5 mnkr.

De storsta fardigstallda investeringarna under 2024 &r bredbands inves-
teringar 11,3 mnkr dar den enskilt storsta ar kop av Asby Udde for totalt
9,2 mnkr, VA-investeringar 8,5 mnkr, fastighetsinvesteringar 2,1 mnkr,
Lekplats Hestar 0,7 mnkr och Asfaltering 0,5 mnkr.

Under 2025 kommer arbetet fortga med investeringar inom kommu-
nen, bland annat med VA-investeringar, bredbandsutbyggnad, utbyte av
gatljusarmaturer till energisnal LED-armatur samt energieffektivisering
genom att investera i solceller.

Inom koncernen jobbas det med renovering/ nybyggnation av aldre-
boendet Solangen. Detta projekt ar i sin borjan och berdknas vara klart
under 2027.

INVESTERINGSREDOVISNING KOMMUNEN, MNKR

TOTALUTGIFT

5. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

Fardigstallda investeringar Ackumulerat Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
utfall
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 1,4 1,4 0,0 1,4 1,3 0,1
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 20,3 20,3 0,0 20,3 13,1 7,2
Varav: Bredband 11,3 11,3 0,0 11,3 7,7 3,6
Varav: VA 85 85 0,0 85 4,9 3,6
Fastighet 0,4 2,1 0,0 0,4 1,4 -1,0
Ovrigt 0,7 0,7 0,0 0,7 0,6 0,1
Summa firdigstdllda investeringar 22,8 24,5 0,0 22,8 16,4 6,4
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fortsattning nasta sida...
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INVESTERINGSREDOVISNING KOMMUNEN, MNKR TOTALUTGIFT VARAV: ARETS INVESTERINGAR
Pagaende projekt Total budget Ackumulerat Prognos Budget Utfall Avvikelse
utfall avvikelse

Exploateringsverksamhet 6,0 12,8 -6,7 6,0 0,0 6,0
Infrastruktur, skydd mm 3,9 0,1 3,8 3,9 0,2 3,7
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Vard och omsorg 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0 2,1
Affarsverksamhet 4,2 1,1 3,2 4,2 2,8 1,5
Varav: Bredband 0,4 0,1 0,3 1,9 1,9 0,0
Varav: VA 0,1 0,9 -0,9 0,3 0,3 0,0
Fastighet 8,6 0,1 8,5 8,6 0,0 8,6
Ovrigt 7,3 0,0 7,3 7,3 0,0 7,3
Summa pdgdende investeringar 32,3 14,0 18,3 32,3 3,0 29,3
Summa investering 55,1 38,5 18,2 55,1 19,3 35,8
Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar, exklusive finansiell leasing 55,1 38,5 18,2 55,1 19,3 35,8

BOLAGSINVESTERINGAR OVER 50 MNKR, Beslutad Ackumuler Berdknad Berdaknad
PAGAENDE PROJEKT Totalutgift At utfall Totalutgift  Avvikelse
Ydrebostdder AB:

Solangen 91,0 9,2 93,0 -2,0
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR ér tillgdngar som ska anvandas en langre
tidsperiod till exempel byggnader, fordon, maskiner, vardepapper med
mera.

AVSKRIVNINGAr &ar planmassig vardeminskning av anldggningstillgang-
arna for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

AVSATTNINGAR é&r forpliktelser som &r sikra eller hogst sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar forplik-
telsen uppstar belastas resultatet. | kommunen galler detta bland annat
avsattning for pensioner och sluttackning av soptipp.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen
som innebar att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfoér balansrékningen. Pensionsskuld upparbetad
fran och med 1998 redovisas som avsattning.

BALANSKRAV ar lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6ver-
stiga kostnaderna.

BALANSRAKNING visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsattningstillgangar), eget
kapital, avsattningar och skulder (lang- och kortfristiga skulder).

DRIFTREDOVISNING-RESULTATRAKNING redovisar intakter och
kostnader for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

EGET KAPITAL ar kommunens formogenhet, det vill saga alla tidigare
ars ackumulerade dverskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital
dels av anlaggningskapital.

6. ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

EXPLOATERINGSVERKSAMHET éar atgarder for att anskaffa, bearbeta
och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

FINANSIELLA INTAKTER/ KOSTNADER avser intdkter och kostnader for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

JAMFORELSESTORANDE POSTER avser hiandelser eller transaktioner
som inte dr extraordindra men som &r viktiga att uppmadarksamma vid
jamforelser mellan aren.

KASSAFLODESANALYS hur medel har tillforts och anvénts for [6pande
verksamhet, investeringar samt finansiering och ddarmed likviditetsfor-
andringar.

LAS Lagen om anstallningsskydd

LIKVIDA MEDEL bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.

LKBR Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

LSS Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.

LVU Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga.

LVM Lagen om vard av missbrukare

LANGFRISTIGA SKULDER ar skulder som har forfallodag senare &n ett
ar fran balansdagen.

LONESKATT é&r skatt pa pensionsférméaner till anstallda.
MNKR star for miljoner kronor.

NETTOKOSTNADER ar driftkostnader efter avdrag for bidrag, avgifter
och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR r tillgdngar som pa kort tid kan omséttas
till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande bruk.

PERIODISERING innebar en fordelning av kostnader och intakter till
den redovisningsperiod till vilken de hor.

RER resultatreserv

RESULTATRAKNING visar &rets resultat och hur det har uppkommit.
RIPS Riktlinjer berdkning av pensionsskuld

RKR Radet for kommunal redovisning.

RUR resultatutjdamningsreserv

RORELSEKAPITAL &r skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

SJALVFINANSIERINGSGRAD mater hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med aretsresultat fore avskrivningar.

SKR Sveriges kommuner och regioner

SKULDSATTNINGSGRAD visar i vilken utstrickning tillgdngarna
finansieras med frammande kapital.
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SOL Socialtjanstlagen

SOLIDITET é&r eget kapitalet satt i relation till de totala tillgangarna.
Visar hur stor del av de totala tillgdngarna som finansierats med egna
medel.

TILLGANGAR indelas i omséattningstillgangar (kontanter, kortfristiga
fodringar och forrad) och anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, maskiner, langfristiga fodringar). Tomtmark som anskaffas i
avsikt for att sdljas vidare redovisas som omsattningstillgangar.
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