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1. INLEDNING

1.1 INLEDNING OCH VISION

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi féljs upp i deldrsrapport. Syftet dr
att ge en informativ redovisning till kommunfullmdktige, kommunens invdnare och andra externa
intressenter. Bestdmmelser om deldrsrapport regleras i lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.

YDRE- DET ATTRAKTIVA ALTERNATIVET

Detta innebar att leva, bo och verka i Ydre ska upplevas som hog livskvalitet. Darfor arbetar vi mot malet att erbjuda dig
Sveriges basta livskvalitet aret om.

MED LIVSKVALITET MENAR VI ATT:
Du som individ ska synas i arbetet, i skolan, i omsorgen, pa fritiden, som besdkare och naringsidkare. Du har naturen

utanfor ditt eget fonster och pendlingsmojligheter fran och till staden. Du har mojlighet att leva i valfard pa landsbygden,
med frisk luft, 6ppna landskap, friskt vatten och skogar.

Ldge for livskvalitet

Vi har nu tertial tva bakom oss och kan konstatera att osakerhetsfak-
torerna, som vi berorde i forsta tertialet, fortfarande ar framfor oss.
Rantorna har fortsatt att stiga (de nar forhoppningsvis sin kulmen inom
overskadlig tid), en rejal kostnadsokning i pensionsavsattningar, nytt
pensionsavtal samt en fortsatt hog inflation. Nu har dven byggsektorn
bromsat in rejalt vilket oftast ar en indikator pa att ekonomin haller pa
att mattas av, som vi namnde tidigare. Elpriser har dock stabiliserat sig
pa en 1ag niva vilket har paverkat kommunens ekonomi positivt.

Framover sa fortsatter arbetet med besparingsprogrammet pa 8
mnkr som ligger fastslaget. Socialtjdnsten kan bdrja se en stabilisering
av underskottet inom IFO. Ovriga férvaltningar jobbar pd med sina
besparingar. De arbetar ocksa med sina verksamhetsplaner utifran
budgetramarna. Dessa kommer att presenteras i oktober och fastslas i
fullmaktige i november.

Det ekonomiska utfallet for kommunen efter tertial tva visar pa ett po-
sitivt resultat mot budget pa ca. 3,8 mnkr. Det var budgeterat 1,9 mnkr
och utfallet blev 5,7 mnkr. Det prognostiserade resultatet for 2023
férvantas bli ca 4,6 mnkr mot budgeterat 2,9 mnkr. Tidigare prognos
fran forsta tertialet visade ett underskott pa-12 mnkr, sa det visar en
klar férbattring.

Vara fokusomraden star fast, kommunens kdrnverksamheter sasom
barn och utbildning, vard och omsorg, individ- och familjeomsorgen
(IFO) och ekonomin. Det kommer ocksa att laggas fokus pa hur fram-
tidens dldreboenden ska utformas. Forstudien dr klar och nasta steg
blir hur Soléangen ska byggas om utifran de ekonomiska ramarna som
KS har fattat beslut om. Det pagar ett intensivt arbete med beredskap
och sdkerhetsarbete inom ramen for ett nationellt uppdrag som aligger
kommunerna att genomfora. Detta arbete kommer att ta resurser for
oss dven under 2024.

1.2 KOMMUNALRADEN HAR ORDET

Politiken har presenterat en “politisk viljeinriktning” som kommer att
faststdllas i fullmdktige under oktober. Idag finns det elva politiska

mal som har varit ett verktyg for kommunen att strdva emot. Det har
funnits en diskussion att minska ner dessa mal. Istallet for mal har po-
litiken valt att presentera fem viljeinriktningar som ska galla fran 2024.
Dessa viljeinriktningar ar utformade sa att forvaltningar ska kunna
anvdanda dem som ett tydligt styrdokument i sina verksamheter.

Oversiktsplanen som ska vara klar under 2024 kommer att processas
med politiken med start nu under hosten. Har kommer den politiska
viljeinriktningen finnas med som en del i denna process. Tidigare under
aret sa har det samlats in material via enkatundersékningar och fysiska
traffar fran medborgare, forenings- och naringslivet som ocksa kommer
att vavas in i arbetet.

I en summering sa har langt av 2023 kan vi konstatera att det med all
sannolikhet kommer att levereras ett resultat som ar i paritet med tidi-
gare uppsatta mal for 2023. Tittar vi framat sa ar det fortsatt noggrann-
het som krévs i vara beslut som ska fattas. Det finns nya utmaningar
framfor oss sdsom 11-timmars dygnsvila som trader i kraft fran oktober
och projektet Heltidsresan. Det ska fattas beslut om Soldngen och dess
behov framdver. Vi far se positivt pa framtiden i den lagkonjunktur som
vi nu befinner oss i.

Elisabet Hagstrom och Hakan Thudén
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1. INLEDNING

1.3 SAMMANFATTNING

Kommunen redovisar ett resultat for perioden (2023-01-01 — 2023-08-
31) pa 5,7 mnkr och en helarsprognos pa 4,6 mnkr vilket ger ett positivt
budgetoverskott pa 1,7 mnkr.

Nér det galler kommunens maluppfyllelse ar endast fyra av elva
inriktningsmal uppnadda, det finansiella malet och tre mal som ar
inriktad pa verksamheten. Nar det galler malen som avser verksam-
heten har kommunen beslutat att avlasningen ska ske mot officiell
statistik vilket har lett till att detta inte finns tillgangligt vid delaret.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE 2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

2.1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE OCH VAR EKONOMISKA STALLNING

Ett Ian pa 18 mnkr har aterbetalats, da likviditeten i koncernen bedom-
des tillata det.

En kommunovergripande sakerhetskyddsanalys inklusive atgardsplan
har genomforts.

| borjan av april lanserades det nya intranatet (INSIDAN), som ar en
integrerad del av kommunens hemsida avsedd for medarbetare.

Test har genomforts under varen 2023 i Hestraskolan med servering pa
avtalad tid i skolans restaurang till seniorer. Ny testperiod planeras for
hosten.

I mars invigdes det nya larcentret i samarbete mellan Komvux, bibliote-
ket och arbetsmarknad- och integrationsenheten.

| juni firade fritidsgarden Navet 1 ars jubileum.

Forskolan har i sina verksamheter haft uppstart av IFOUs (Innovation,
forskning och utveckling i skola och forskola) sprakutvecklande arbets-
satt.

Traffpunkt senior har startat upp med en projektanstalld aktivitetssam-
ordnare som aven har i uppdrag att vara bovard pa trygghetsboendet
pa Industrigatan.

Forstudie om ombyggnation av Solangen har presenterats for kom-
munstyrelsen dar budgeten lag pa 150 mnkr. | kommunstyrelsen den 4
september beslutades att ta fram ett forslag pa vad som skulle kunna
genomforas med 80 mnkr och som ska presenteras senare under aret.

Ett stort arbete pagar inom aldreomsorgen kring bemanningsplanering,
bade utifran arbetet med "Heltid som norm” och konsekvenserna av
nya skarpta regler gallande 11 timmars dygnsvila.

Det ar stora svarigheter att rekrytera underskoterskor, sjukskoterskor,
socialsekreterare och chefer inom socialférvaltningen. For att |0sa
bemanningen har verksamheten delvis varit tvingad att anlita beman-
ningsforetag, delvis anstalla outbildad personal for att 16sa situationen.

Samtliga demensavdelningar har varit fullbelagda under arets forsta
manader.

Foljande ska galla som Ydre kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning:

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar att
varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behova betala for
det som tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadsef-
fektivt och @ndmalenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en
kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet.

For att kunna klargbra om koncernen och kommunen har en god
ekonomisk hushallning och for att kunna bedéma den ekonomiska
stallningen utgar den finansiella analysen fran fyra finansiella aspekter.
Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella
finansiella problem och klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

. Finansiellt resultat
. Kapacitetsutveckling
. Riskforhallanden

. Kontroll 6ver finansiell utveckling

2.2.1 MALUPPFYLLELSE

Vid uppfoéljningen av tertial tva ar fyra av elva inriktningsmal uppnadda.
Uppféljning av de 6vriga sju malen har inte kunnat ske vid tidpunkten
for tertialuppfoljningen.

Inriktningsmalen bestar av flera verksamhetsmal och nyckeltal som bi-
drar till bedéomningen om inriktningsmalet ar uppfyllt eller ej. For mer-
parten av verksamhetsmalen finns statistik endast tillganglig pa arsbasis
och vid olika tillfallen under aret, bland annat i databasen Kolada.

Sedan 2020 har kommunfullméktige faststallt elva inriktningsmal som
kommunens forvaltningar jobbar utifran: ett finansiellt mal och tio
inriktningsmal inriktade pa verksamheten. | féljande avsnitt redovisas
de uppfyllda malen samt det finansiella malet.

2.2.1.1 YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR EN HALLBAR MILIO
Inriktningsmalet ar inte uppnatt vid denna tertialuppféljning.

2.2.1.2 YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR ATT SKAPA ATTRAKTIVA
BOENDEMILJOER

Prognosen visar att inriktningsmalet inte uppnas detta ar. Det pagar
detaljplanarbete for flera omraden i kommunen, men detaljplaner har
lang ledtid och ar foremal for 6verklaganden.



2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.2.1.3 YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR ATT INVANARNA SKALL
KANNA SIG TRYGGA
Inriktningsmalet ar inte uppnatt vid denna tertialuppfoljning.

2.2.1.4 YDRE KOMMUN SKA HA GODA LARMILJOER FOR BARN
OCH ELEVER

Inriktningsmalet ar inte uppnatt i sin helhet vid denna tertialuppfolj-
ning.

2.2.1.5 YDRE KOMMUN SKA ERBJUDA EN MODERN, GOD VARD

OCH OMSORG FOR INDIVIDEN
Inriktningsmalet ar inte uppnatt vid denna tertialuppfoljning.

YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR EN GOD INFRASTRUKTUR

Verksamhetsmal Nyckeltal

2.2.1.6 YDRE KOMMUN SKA VERKA FOR ETT LIVSKRAFTIGT NA-
RINGSLIV
Inriktningsmalet ar inte uppnatt vid denna tertialuppféljning.

2.2.1.7 YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR EN GOD
INFRASTRUKTUR

Inriktningsmalet ar uppnatt vid denna tertialuppféljning. 7 efteranslut-
ningar och 43 nya anslutningar via projekt Hestra tatort har tillkommit.
Sedan 2021 har alla kunder tillgang till Utsikt Bredbands 6ppna fibernat
med ca 20 olika tjansteleverantorer.

Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 T2

Ydre kommun ska 6ka antalet fastigheter med [ ] Antal fiberanslutningar 1562 1602 1644 1645 1694

fiberanslutning

Ydre kommun ska arbeta for ett attraktivt fibernat . Arbete med att skapa ett 6ppet nat Nej Ja Ja Ja Ja

med ett brett utbud av tjanster fran olika tjanste-
leverantorer
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2.2.1.8 YDRE KOMMUN SKA FRAMJA ETT RIKT KULTURLIV Utfall 2022 blev klart i maj 2023. Utfall 2023 blir klart i maj 2024.
Inriktningsmalet ar uppnatt vid denna tertialuppféljning. Inriktnings-
malet anses uppfyllt ndr minst ett av tva verksamhetsmal ar uppfyllt.

YDRE KOMMUN SKA FRAMJA ETT RIKT KULTURLIV

Verksamhetsmal Nyckeltal Utfall Utfall mal Utfall
2021 2022 2023 2023 T2

Andelen elever som deltar i kulturskolan ska vara ‘ Antal elever som deltar i kulturskolan Ja
bland de 25 % basta kommunerna i riket.

Antal aktivitetstillfdllen for barn och unga vid kom- . Aktivitetstillfallen for barn och unga 158,9 167,6 179,5
munala biblioteket ska vara bland de 25 % basta
kommunerna i riket.

2.2.1.9 YDRE KOMMUN SKA FRAMJA ENSKILDAS OCH FORENING- Inriktningsmalet anses uppfyllt nar kontinuerliga traffar planeras och
ARS ENGAGEMANG | BYGDENS UTVECKLING genomfors.
Inriktningsmalet ar uppnatt vid denna tertialuppféljning.

YDRE KOMMUN SKA SKA FRAMJA ENSKILDAS OCH FORENINGARS ENGAGEMANG
| BYGDENS UTVECKLING

Verksamhetsmal Nyckeltal Utfall Utfall utfall Mal Utfall
2020 2021 2022 2023 2023 T2
‘ Sker ett kontinuerligt arbete med att framja Ja Ja Ja Ja Ja
enskildas och foreningars engagemang i
bygdens utveckling.
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2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.2.1.10 YDRE KOMMUN SKA HA ENGAGERADE MEDARBETARE e  Prognosen visar ett underskott for aret for socialférvaltningen.

Detta inriktningsmal ar inte uppnatt vid denna tertialuppféljning. HME e Prognosen for arets resultat visar 1,7%, vilket innebar att malet pa

enkaten (hallbart medarbetarengagemang) genomfors i september 1% nas.

2023. e Den prognostiserade soliditeten okar nagot fran 2022 vilket bety-
der att kommen kommer kunna finansiera alla investeringar utan

2.2.1.11 YDRE KOMMUN SKA ARBETA FOR EN RESURSEFFEKTIV att Iana pengar under aret.

VERKSAMHET e Ydrebostdder prognostiserar ett dverskott medan SmaNet prognos-

Detta mal ar uppnatt vid tertialuppfoljningen. Inriktningsmalet anses tiserar att ga +-0.

uppfyllt om det andra verksamhetsmalet, arets resultat ska uppga till e Betalningsberedskapen ar 100% eftersom kommunens likvida

1% av skatter och bidrag, samt minst tre 6vriga verksamhetsmal ar medel &r mer &n rantebarande skulder som forfaller inom ett ar.

uppnadda. e Den prognostiserade skuldsattningsgraden for kommunen berak-
nas sjunka.

YDRE KOMMUN SKA SKA FRAMJA ENSKILDAS OCH FORENINGARS ENGAGEMANG
| BYGDENS UTVECKLING

Verksamhetsmal Nyckeltal Utfall
2023 T2

Samtliga forvaltningar ska halla Halla tilldelad budgetram 3 3 2 4 3

tilldelade ramar.

Arets resultat ska uppga till 1% av o Arets resultat % av skatter och bidrag 2,7 5,6 6,1 1 1,7

skatter och bidrag.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse . Soliditet inklusive pensionsskulden 20,9 24,1 28,8 28,8 32,3

ska oka eller hallas oféréandrad.

Bolagen inom koncernen ska over tid o Resultat i koncernbolag Delvis Delvis Delvis Uppfyllt  Uppfyllt

generera resultat som vardesakrar eget uppfyllt — uppfyllt  uppfyllt

kapital.

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ’ Betalningsberedskap 100% 100% 100% 100% 100%

(likvida medel, outnyttjad checkkredit
och kreditloften) ska motsvara minst
100% av de rdntebarande skulder som
forfaller inom detta ar.

Kommunens skuldsattningsgrad . Skuldsattningsgrad 50,2% 49,4% 47,6% 47,6% 34,8%
(nettolaneskuld i forhallande till skatter
och bidrag) ska langsiktigt minska.

12
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2.2.2. FINANSIELL ANANYS AV KOMMUNEN
2.2.2.1 Resultat och kapacitet

Arets(periodens) resultat (mnkr,%) Prognos 2023 Budget 2023 2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Arets resultat (mnkr) 4,6 2,9 5,7 19,6 11,6 6,8

"Arets resultat/ 1,7 1,1 3,1 11,1 11,6 6,8

skatter och bidrag (%)"

Resultat i snitt 6ver 3 ar (mnkr) 7,6 7,1 6,1 12,6 4,6 2,7

Arets resultat/eget kapital (%) 3,1 2,0 0,0 13,4 9,2 5,9

eget kapital (mnkr) 149,2 143,2 148,9 146,5 126,9 115,3

Kommunens resultat for perioden (2023-01-01 — 2023-08-31) ligger
pa 5,7 mnkr vilket motsvarar 3,1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

14

Det prognostiserade resultatet for aret ar 4,6 mnkr vilket ar en minsk-
ning fran periodens resultat med 1,1 mnkr. Detta beror pa att kommu-
nen raknar med i sin prognos att nettokostnaderna kommer att 6ka
med 2,2 mnkr de sista fyra manaderna pa aret.

Nettokostnads- och skatteutveckling Prognos 2023 Budget 2023
(%)
Nettokostnadsutveckling i % 8,1 3,9

Skatte- och bidragsutveckling i % 3,1 -0,6

Jamfoért med samma period forra aret har periodens nettokostnader
oOkat med 13,2 procent och skatter och bidrag har ckat med
3,6 procent.

Jamfort med bokslut 2022 har prognosen for helaret 6kat med

Verksamhetens nettokostnad/skatter Prognos 2023 Budget 2023
(%)
Nettokostnad / skatter / bidrag 98,5 98,2

Nér det galler verksamhetens nettokostnader ligger de for perioden

pa 97,1 procent av skatter och bidrag medan helarsprognosen ar 98,5
procent. Det ar ett problem fér kommunen att nettokostnaderna utgor

en sa stor del av skatter och bidrag. Detta har lett till att kommunen

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut 2020

8,1 1,5 5,8 35

6,0 3,0 8,3 3,0

8,1 procent for nettokostnaderna och med 3,1 procent for skatter och
bidrag. Det ar orovackande att nettokostnaderna ¢kar mer procentuellt
an skatter och bidrag eftersom detta kan leda till att kommunen har
svart att fa ihop en budget i balans i framtiden.

2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut 2020

88,9 93,9 95,8 97,2

fortsatter jobbet med att ta fram olika effektivisering-/

besparingsforslag pa sammanlagt 8 mnkr for att minska kostnaderna
infor kommande ar.

15
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Sjalvfinanciering av investeringar Prognos

2023
Arets resultat samt icke likvidpaverkande 13,4 12,4 11,3
poster, framst avskrivningar (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr) 23,7 43,5 12,4
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 56,3 28,6 90,7

Fram till 2023.08.31 har investeringar gjorts pa 12,4 mnkr dar de
storsta investeringarna dr inom bredband samt vatten och avlopp.
Det &r dven inom dessa omraden som de storsta prognostiserade
kostnaderna for aret ligger. Den totala arsprognosen for investeringar
ligger pa 23,7 mnkr.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méater hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100 procent innebdr att kommunen kan sjédlvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomfoérda utan att vare sig behova lana eller
minska likviditeten.

Kommunens prognostiserade sjalvfinansieringsgrad ligger pa 56,3 pro-
cent vilket r nagorlunda bra. Om storre investeringar kommer
igdng behover dock kommunen lana upp pengar for att klara av att

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Snitt 5 ar

2022 2021 2020 2019
25,9 27,0 22,8 20,0 11,2 18,9
5,5 13,5 11,1 10,5 10,9 13,9
470,9 200,4 205,2 190,3 102,3 135,3

finansiera dessa.

SUMMERAD SLUTSATS RESULTAT OCH KAPACITET

Utifran ovanstaende analyser gar det att dra slutsatsen att kommu-
nen kommer att ha en tuff tid framover. Utifran att nettokostnaderna
Okar mer an skatteintakter och bidrag ar det viktigt att kommunen
jobbar vidare och far verkan av de besparingsforslag pa 8 mnkr som ar
framtagna. Om de omfattande planerade investeringarna inom vatten
och avlopp kommer igdng inom de narmsta aren kommer kommunen
behova aterigen lana upp pengar for att klara detta.

2.2.2.2 Risk och kontroll

Kassalikviditet Prognos 2023 Budget 2023
Kassalikviditet (%) 234,8 208,5

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut 2020
248,9 370,7 239,5 95,8 97,2

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsbered-  den fortfarande bra. Kassalikviditeten betyder att kommunen klarar av

skap. Kommunens prognostiserade kassalikviditet ligger pa 234,8 pro-

att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behova

cent. Aven om det 4r en minskning fran bokslut 2022 (239,5 procent) &r  |&na.

Soliditet Prognos 2023 Budget 2023
soliditet (%) 54,9 49,6
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 32,3 28,7

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme, ju hogre soliditet desto starkare finansiell stallning.
Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgangar som
har finansierats med eget kapital. En forbattrad soliditet innebar 6kat
handlingsutrymme for framtiden.

2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut 2020
54,0 50,4 48,1 45,5 44,0

32,0 30,3 28,8 24,1 20,9

Kommunen har en relativt bra soliditet. Periodens soliditet ligger pa
54,0 procent och forvantas 6ka nagot till 54,9 procent vid arets slut,
vilket beror pa att de prognostiserade tillgdngar minskar mer an det
prognostiserade resultatet vilket ger en mindre paverkan pa det egna
kapitalet. Aven amorteringen av 1&n stérker soliditeten.
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Finansiella nettotillgangar (mnkr) Prognos 2023 Budget 2023
Omsdttnings- + finansiella anlaggnings- 139,0 68,4
tillgangar

Kortfristiga och langfristiga skulder 116,5 104,0

Netto 22,5 -35,6

Mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsformagan pa
"medellang sikt”.

De finansiella nettotillgangarna ligger for perioden pa 26,3 mnkr vilket
ar hégre &n samma period 2022 (22,5 mnkr). Aven om de prognostise-

2023.08.31 2022.08.31 Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut

128,3 138,9 157,0 126,2 108,9
102,0 116,5 126,5 125,0 123,3
26,3 22,5 30,5 1,2 -14,4

rade nettotillgangarna ar 22,5 mnkr och ligger lagre an bokslutet da de
var 30,5 ar det betydligt battre &n bade 2021 och 2020. Betalningsfor-
magan pa lang sikt ar bra.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Genomsnittsranta, bindningstider Prognos Budget 2023 2023.08.31 2022.08.31 Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020
Genomsnittsranta (%) 2,00 2,00 2,00 1,79 2,74 0,52 0,51
Bindningstid i ar 3,9 3,9 4,2 2,5 2,8 1,3 1,8
Bindningstid i dagar 1418,0 1418,0 1538,0 1844,0 1002,0 1493,0 640,0
0- 12 manader mnkr 21,0 21,0 21,0 39,0 18,0 58,0 18,0
14ar-5ar mnkr 40,0 40,0 40,0 40,0 61,0 21,0 61,0
5 ar och mer mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laneskuld mnkr 61,0 61,0 61,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Nettolaneskuld 31,3 33,5 10,0 15,8 2,9 20,9 25,8

Kommunens genomsnittsréanta har minskat med 0,74 procentenheter

sedan bokslutet 2022, vilket betyder att rantekostnaden framover kom-
mer bli nagot lagre, men inte pa den nivan som det var under 2021. Att
den genomsnittliga rantan sjunker ar bra for kommunen, den dagen da

de stora VA-investeringarna kommer igang behover nya lan tas.

Pa grund av kommunens starka likviditet kunder kommunen betala
tillbaka ett Ian pa 18 mnkri borjan av aret.

Pensionskostnader (mnkr) Prognos Budget 2023 2023. Bokslut Bokslut Bokslut
2023 08.31 2022 2021 p1p]
Lopande pensionsutbetalningar 3,9 4,5 2,6 2,7 3,9 3,9 4,1
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 7,8 5,5 5,2 2,6 3,9 5,0 4,0
Formansbestamd alderspension (forsakringspremie) 2,1 2,0 1,4 1,1 1,8 1,0 1,3
Summa 13,8 12,0 9,3 6,4 9,6 9,9 9,4

Kommunens pensionskostnader for hela aret forvantas ka med 4,2
mnkr jamfort med bokslut 2022 och landar pa 13,8 mnkr. For perioden
ligger pensionskostnaderna pa 9,3 mnkr vilket &r en 6kning med

2,9 mnkr frdn samma period aret innan. Okningen av pensionskost-
nader beror pa den kraftiga 6kningen av prisbasbeloppet som styr
pensionerna.
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Férvaltningarnas budgetfoljsamhet i mnkr Prognos 2023. 2022. Bokslut Bokslut Bokslut

2023 08.31 08.31 2022 2021 2020
Kommunledningsforvaltning 0,9 64,2 1,5 0,1 -5,1 -1,4 1,7
Barn och utbildningsforvaltningen 1,5 88,3 3,2 5,1 6,6 2,4 2,7
Socialforvaltningen -12,7 101,3 -10,0 9,1 -14,7 -4,3 -1,0
Summa kommunstyrelsen -10,3 253,7 -5,4 -4,0 -13,2 -3,4 34
Finansforvaltningen 12,0 256,6 9,2 20,1 24,3 10,1 -1,5
Summa 1,7 2,9 3,8 16,1 11,1 6,7 1,9

En budgetféljsamhet sa nara noll som méjligt ar 6nskvard. For perio-
den visar socialforvaltningen en stor negativ budgetavvikelse (se tabell
ovan).

Kommunstyrelsen visar en negativ budgetavvikelse pa 5,4 mnkr per
2023-08-31, motsvarande siffra aret innan var- 4,0 mnkr (se tabell
nedan) vilket ar en forsamring med 1,4 mnkr mellan aren. Den prognos-
tiserade avvikelsen for kommunstyrelsen dr-10,3 mnkr vilket ar battre
an bokslut 2022. Socialférvaltningens prognostiserade underskott beror
pa kostnader for placeringar av barn och unga, omfattande drenden av
LSS, kop av konsulter for att klara bemanningen inom vissa omraden
samt extra personalkostnader inom aldreomsorgen pa grund av speci-
alavtal infér sommaren. Dessa kostnadsokningar tdcks dock till viss del
upp av dkade intakter i form av statsbidrag.

Finansforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse pa 9,2 mnkr per
2022.08.31, motsvarande siffra aret innan var 20,1 mnkr (se tabell

ovan). Den prognostiserade avvikelsen for 2023 ar 12,0 mnkr vilket ar
samre an bokslut 2022. Arets positiva avvikelse beror pa battre
skatteprognos, aterhallsamhet med férfogade medel och att finansnet-
tot forbattras av hogre rantor pa likvida medel.

SUMMERAD SLUTSATS RISK OCH KONTROLL

Utifran ovanstaende analyser gar det att se att kommunen har bra
forutsattningar att klara ovdntade kostnader. Dock kommer kommunens
kassalikviditet troligen att paverkas i negativ riktning den dag som kom-
munen koper fibernatet pa Asby Udde.

Nar det galler kommunens budgetféljsamhet gar det att dra slutsatsen
att det ar svart for en liten kommun som Ydre att klara av sa exceptio-
nellt stora placeringar av barn och unga samt nya drenden av LSS inom
den befintliga budgetram som finns, trots de ovédntade statsbidrag som
kommer.

Enligt gallande lagstiftning ska underskott for ett enskilt ar aterstallas
inom tre ar. Detta sker i motsvarande ars balanskravsutredning. Om det
finns synnerliga skal kan fullmaktige besluta att undanta vissa poster
fran reglering.

Lagstiftningen vad géller resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner
mojlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera medel for
att kunna técka underskott vid ett senare tillfalle.

Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider

for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjamna nor-
mala svangningar i skatteunderlaget éver konjunkturcykeln for att skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

Med RUR kan kommunen vid ett tillfalligt intaktstapp/ dédmpning und-
vika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare
maste byggas upp igen.

Avsikten med RUR dr sdledes inte att gora det mojligt att skjuta upp
langsiktigt nodvandiga beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort,
det vill sdga inte att hamma atgarder som ar viktiga ur effektivitetssyn-
punkt. RUR ska inte heller anvandas for att gora kortsiktiga forandringar
av skattesatsen.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

2.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Ydre har beslutat att reservering till RUR far goras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av den del av arets resultat efter balanskravs-
utredningar som overstiger:

e en procent avsumman av skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjamning, eller

e tva procent av summan av skatteintakter samt generella statshi-
drag och utjamning, om eget kapital ar negativt inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser.

Huvudregeln for resultatutjamningen ska vara att ianspraktagandet
endast kan goras av de medel som redan finns reserverade i resultatut-
jamningsreserven.
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Balanskravsutredning Prognos
2023

Aretsresultat 4,6

Jamférelsestorande post

Aretsresultat efter justeringar 4,6
Synnerliga skal

Medel till RUR 0,6
Balanskravsresultat 4,0
Resultat att reglera

Medel avsatta till RUR 19,2

Ydre kommun far satta av maximalt sju procent av skatteintakter och
generella statsbidrag och utjdmning, vilket enligt prognosen 2023
innebar att resultatutjdmningsreserven maximalt far uppga till 19,2
mnkr. Detta innebdr att Ydre kommun kan satta av ytterligare 0,6 mnkr

5,7

5,7

5,7

18,6

2022.
08.31

19,6

19,6

19,6

17,0

Bokslut
2022

16,3
3,6
12,7

1,6
11,1

18,6

Bokslut
2021

11,6

11,6

7,2
4,4

17,0

Bokslut
2020

6,8

6,8

4,3
2,5

9,8

Bokslut
2019

2,0

2,0

0,0
2,0

5,5

till RUR, vilket innebar att den totalt uppgar till 19,2 mnkr, vilket &r sju
procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag och

utjamning.
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2.4 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA PER 31 AU

Barn- och utbildningsforvaltning
Kommunledningsforvaltning
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltingen

Totalt

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Antalet tillsvidareanstallda ar farre 2023-08-31 d&n motsvarande datum
2022. Statistiken ar hamtad utifran det specifika datumet och kan inne-
halla felkallor i form av vakanser. Barn- och utbildningsforvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen har ungefar lika manga tillsvidareanstall-
da medan det ar ett lagre antal inom Socialférvaltningen. Det har under
en tid varit svart att rekrytera till Individ- och familjeomsorg och dar &r
det farre tillsvidareanstallda 2023. Det &r dven farre tillsvidareanstallda
inom aldreomsorgen, som har cirka atta medarbetare farre anstallda an
motsvarande tid féregaende ar.
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101 102 110 110 106
57 56 17 16 17
122 130 128 122 124
= = 32 33 33
280 288 287 281 280

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen ar forandringarna att det ar
nagra farre inom forskola, men det ar istéllet fler tillsvidareanstallda
inom skolan.

| Kommunledningsforvaltningen har en del interna forflyttningar gjorts
och férvaltningen har dven utokats med en HR-konsult pa deltid samt
sdakerhetssamordnare.

ARSARBETARE JANUARI - JULI

Barn- och utbildningsforvaltning
Kommunledningsforvaltning
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltingen

Totalt

ARSARBETARE

Antalet arsarbetare dr hamtade for perioden januari-juli 2023. Att
augusti inte ar med i berdkningarna beror pa efterslapning i statistiken
och att ta med augusti skulle vara missvisande. Statistiken for 2022 ar
hamtad motsvarande period, det vill sdga januari till och med juli. Anta-
let arsarbetare ar egentligen detsamma som arbetad tid, men beskrivet
pa ett enklare satt. En arsarbetare motsvarar 1700 timmar. Det finns
manga parametrar som slutligen utmynnar i den arbetade tiden. Hur
manga anstallda Ydre har och hur mycket timavlénade vikarier anvands
ar en del i berékningen, men ocksa sa raknas personalens franvaro bort
till exempel sjukfranvaro, semester, foraldraledighet med mera.

| jamforelse med 2022 sa har fler arsarbetare arbetat 2023, 158 stycken
i jamforelse med 152. Den storsta forklaringen till 6kningen &r minskad
sjukfranvaro. Ydre kommun har en markant minskad sjukfranvaro sedan

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

55 53 57 54 59
33 31 12 10 10
70 68 66 65 68

= = 20 19 20
158 152 155 148 157

2022 (mer info under avsnittet om sjukfranvaro). Det gar dven hitta
forklaring i att det ar mindre franvaro pa grund av foraldraledighet, som
dven den har minskat ganska kraftigt.

Antalet arsarbetare utférda av timavlénade ar cirka tva drsarbetare min-
dre och det &r sannolikt en féljd av den minskade sjukfranvaro. Aven
overtid och mertid ar lagre, vilket ar sannolikt en f6ljd av samma orsak.

En parameter som &r svarare att mata, men som finns, ar vakanser dar
vi inte kunnat rekrytera. Tjanster dar arbetsuppgifterna till exempel
delvis skots av andra eller dar arbetet laggs at sidan, arbete dar kvalitet
eventuellt inte kan uppratthallas fullt ut. Det finns daven vakanser som
idag bemannas av bemanningsforetag, till exempel inom hemsjukvard.
Dessa exempel kommer inte med i berdkningen, eftersom endast utford
arbetad tid av befintlig personal &r med i berakningen.
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SJUKFRANVARO JANUARI - JULI | PROCENT

Totalt 6,7
Kvinnor 7,9
Man 2,4
Upp till 29 ar 4,4
30 till 49 ar 6,3
Over 50 ar 7,7
Langtid (60 dagar) 40,1

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING JANUARI - JULI | PROCENT

Barn- och utbildningsférvaltning 6,3
Kommunledningsforvaltning 1,7
Socialférvaltningen 9,4

Tekniska forvaltingen _

10,1 9,4
12,0 11,1
3,4 3,2
8,9 8,7
9,6 8,7
11,0 10,1
33,8 45,1

9,2 9,8
4,2 0,4
13,6 12,2
= 3,0

8,8
10,8
1,8
7,3
6,3
11,2
40,1

8,4
1,1
11,8
4,1

6,8
7,9
2,3
7,2
6,4
7,0
44,4

5,7
1,3
10,1
2,9

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron ar markant lagre 2023 an bade 2022 och 2021, vilket
framgar av bilden ovan. Den stora forklaringen till det ar att
Corona-pandemin inte paverkar sjukfranvaron lika patagligt. Det kan
déremot finnas paverkan i att vi idag eventuellt ser pa sjukdom pa

ett annat satt an vad vi gjorde fore pandemin. Det finns ocksa storre
mojligheter inom vissa arbeten att arbeta hemma om man ar krasslig.
Det paverkar saklart sjukfranvaron och kanske ar inte jamforelser med
tidigare ar relevanta langre.

Den minskade sjukfranvaron kan dock inte enbart forklaras med
Corona-pandemin. | jamforelse med aren fore pandemin, ar arets sjuk-
franvaro lagre an aven de aren. Faktum ar att det ar den lagsta sjukfran-
varon de senaste 5 aren.

Minskningen finns inte bara inom korttidssjukfranvaron, som enklare
gar att koppla till pandemin, utan kan dven ses i att langtidssjukfran-
varon har sjunkit.

Den minskade sjukfranvaron kan ses i alla forvaltningar, bade hos man
och kvinnor och i alla alderskategorier.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Halsotal + 60 dagar ar ett matt pa hur stor andel av den totala sjuk-
franvaron som ar langre en 60 franvarodagar. | jamforelse med 2022 sa
har detta matt gatt upp kraftigt till 2023. Det beror pa en valdigt hog
korttidssjukfranvaro under 2022, som kanske ska ses som ett extremt
ar. Méatetalet 40,1 ar ungefar pa samma niva eller kanske nagot lagre
an ett normalt ar fore pandemin och ska ses i ljuset av att sjukfranvaron
har minskat i stort bade kort- och langtidssjukfranvaro.

27



2. FORVALTNINGSBERATTELSE

28

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sitt cirkuldr 23:36 att:
"Global ekonomi préglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden ar de storningar som rubbat utbud och efter-
fraga, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv
ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare
global tillvaxt 2023-2024. Den ekonomiska politiken, och penningpoli-
tiken i synnerhet, har lagts om for att fa kontroll 6ver inflationen. Vad
som férvanar ar att arbetsmarknaden dnnu star sa stark.”

Vidare skriver SKR: ” I likhet med omvarlden har dven svensk arbets-
marknad visat sig motstandskraftig, men var bedoémning ar att den lag-
re efterfragan (BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa arbetsmark-
naden framover. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen
sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken
med att inleda en foljd av rantesankningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt
forlopp an i vara tidigare prognoser. For kommuner och regioner spiller
den starka arbetsmarknaden over i ett starkare skatteunderlag. | reala
termer har bilden dock inte forandrats, sektorns kdpkraft faller i ar och
blir mycket svag nasta ar”

For Ydre kommun kommer detta betyda att dven om den starka arbets-
marknaden spiller over i ett starkare skatteunderlag maste kommunen
kampa med sin befolkningsminskning som i andra d&nden minskar
skattekraften. Detta samtidigt som kostnadsdkningarna kommer att

2.5. FORVANTAD UTVECKLING, FRAMTID

fortga eller stanna av pa en betydligt hogre niva an tidigare ar, vilket
gor att kommunen kommer sta infor nya utmaningar. Det kommer dven
fortsattningsvis kravas ett omfattande arbete inom verksamheten och
mycket fokus pa att hitta effektiva l[6sningar de ndarmaste aren, inte bara
for att fa en budget i balans, utan dven for att mota framtidens problem
att hitta arbetskraft och ratt utbildad arbetskraft.

| oktober far de som vill mojlighet att prova att arbeta heltid under ett
ar, inom projektet “Heltid som norm”. Mycket tid kommer att dgnas at
konsekvenserna av nya skarpta regler gallande 11 timmars dygnsvila.
Forandrade scheman kravs, vilket kommer att medfora 6kade kostna-
der.

Den nuvarande styrmodellen ska arbetas om utifran inférandet av
prislappsmodellen.

Under aret forvantas avtal skrivas inom Dimensionering av gymnasial-
och vuxenutbildning for battre kompetensforsorjning.

Ansvaret for fastighetsnara insamling 6vergar vid arsskiftet fran For-
packnings- och tidnings-insamlingen (FTI) till kommunerna. Under aret
forbereds nya avtal, rutiner och insamlingsplatser.

Detaljplan for Bianaset kommer stallas ut for granskning under decem-
ber manad for att sedan kunna antas under borjan av 2024. Det gor att
arbetet med att skapa nya bostader kan fortga och i langden forhopp-
ningsvis leda till fler kommuninvanare.

3. FINANSIELLA RAPPORTER
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3.1. RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

10

2023-08-31
45,9
218,2
5,6
-177,9
128,8
54,3
5,2
1,4
0,9
5,7
0,0
5,7

2022-08-31
45,7
-196,5
-6,3
-157,1
126,8
49,9
19,5
0,5
-0,5
19,6
0,0
19,6

Bokslut 2022
68,9
-308,1
-10,8
-249,9
189,8
76,2
16,1
1,1
-1,0
16,3
0,0
16,3

Prognos 2023
76,8
-338,2
-8,8
-270,2
193,1
81,2
4,1
1,7
-1,2
4,6
0,0
4,6

Budget 2023
62,4
-312,4
-9,6
-259,5
189,9
74,5
4,9
0,5
-2,5
2,9
0,0
2,9

3.2. BALANSRAKNING

(mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa Anléggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kassa och bank

Summa Omsiéttningstillgangar

Summa Tillgangar

11

12
13

14

15

16
17

2023-08-31

0,0

122,2
25,3
147,5
26,2
173,7

18,5
37,6
51,0
102,1
275,8

3. FINANSIELLA RAPPORTER

2022-08-31 Bokslut 2022

0,0

127,2
24,2
151,4
25,7
177,1

12,7
37,3
63,2
113,2
290,4

0,0

115,8
24,9
140,7
25,8
166,5

14,1
41,0
76,1
131,2
297,7

FORTS. >>>
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(mnkr)

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa Avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

18

19
20

21

22

23
24

2023-08-31

-148,9
-144,7
-4,3

-8,5
-16,3
-24,9

-61,0
-41,0
-102,0
-275,8

-60,7
-110,6

2022-08-31 Bokslut 2022

-146,5
-126,9
-19,6

-14,1
-13,3
-27,4

-79,0
-37,5
-116,5
-290,4

-58,5
-112,3

-143,2
-128,5
-14,6

-13,5
-14,5
-28,0

-79,0
-47,6
-126,6
-297,7

57,5
-114,4

3.3. NOTHANVISNINGAR

Innehallsférteckning noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

3.3.1 NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lag om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) samt anvisningar och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). De kommunala
bolagens redovisning tillampas enligt arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad.

Samma redovisningsprinciper anvands som vid bokslut 2022.

CYKLISKA VARIATIONER VID DELARSBOKSLUTET.

| utfallet ingar forandring av semesterloneskuld. Under aret har den
minskat med 4,2 mnkr till 2022-08-31 vilket paverkar resultatet posi-
tivt. Semesterloneskulden ar som lagst per 2022-08-31 da det mesta
av arets semester tagits ut. Under arets resterande manader kommer
intjdnad semester Overstiga uttagen vilket gor att semesterskulden ater
kommer att 6ka till arsskiftet.

ANSLUTNINGSAVGIFTER intdktsfors vid inbetalningen. Da det enbart
ar ett fatal periodiseras de inte. Detta ar en avvikelse fran RKRs rekom-
mendationer.

3. FINANSIELLA RAPPORTER

AVSATTNINGAR till pension och sarskild |éneskatt har gjorts enligt
RKRs rekommendationer. Utéver rekommendationerna gors egna
berdkningar dar Skandias underlag for berdkning inte matchar aktuellt
intjdnande. Avstamning av berakningar gors pa 31/8 och 31/12 lépan-
de bokas premieinbetalningar mot avsattningen.

Avsédttning avseende anldggningar for vatten och avlopp har gjorts aven
att dar inte finns nagon externt vidimerad underhallsplan, vilket inte
foljer RKRs rekommendationer. En plan for investeringar vatten och
avloppsanlaggningar faststalldes av Kommunfullmaktige under 2019. |
den faststallda planen har totalt 150 mkr tagits upp fram till 2029.

Ovriga avsattningar ar till avfallsdeponin dar en tickningsplan finns.
Etapp 4 av 5 har slutforts, etapp 3 och 5 aterstar, sluttackning berdknas
ske under 2027.

DOKUMENTATION AV REDOVISNINGSSYSTEM sker kontinuerligt.

FORFALLNA KUNDFAKTUROR stams av tertialvis. De som &r mellan 6
manader och 1 ar bokas upp som befarade kundférluster och de som
overstiger 1 ar skrivs av som kundforlust.

INTAKTSRANTOR som inkommit efter periodens slut har fordringsférts
och tillgodogjorts perioden.
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HYRA / LEASINGAVTAL

Kommunen har tagit hjalp av Leaseright att ga igenom kommunens
avtal for att ta reda pa vilka leasingavtal som finns i kommunen. Arbetet
har paborjats och kommer att paga éver hosten for att vara klara till
arsbokslutet.

KOSTNADSRANTOR hanférliga till perioden men férfallna till betalning
efter periodens slut har skuldbokforts.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter perioden men hanférliga till
perioden har bokforts och belastat periodens redovisning.

SEMESTERLONESKULD &r ej uttagna semesterdagar, ferieléneskuld
samt okompenserad 6vertid inklusive sociala avgifter och redovisas som
kortfristig skuld.

SOCIALA AVGIFTER har pa forvaltningarna bokforts i form av pro-
centuella personalkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.

o2 N

Avvikelsen har reglerats pa ”Finansieringen”.

UTSTALLDA FAKTUROR efter perioden, men hanférliga till perioden
har fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

3.3.2 Not 2 Uppskattningar och bedémningar

PERIODISERING AV RIKTADE STATSBIDRAG
Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt statsbi-
drag som kommunen ej behtver ansoka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur saker kommu-
nen ar pa att erhalla bidraget.

Detta galler aven bidrag fran Migrationsverket som av princip inte
intaktsfors forran pengarna ar kommunen tillhanda.

PAVERKAN | KOMMUNENSRESULTAT AV MELLANHAVANDEN INOM
KOMMUNKONCERNEN

I kommunensresultat finns intdkter, kostnader och finansiella intékter
med som harleds till koncernen.

INTAKTER: 4 mnkr halften av dessa intakter ar taxor och avgifter for
fiarrvarme, VA och renhallning. Resterande ar forséljning av verksamhet
i form av vaktmastar- och ekonomtjanster.

KOSTNADER: 5,7 mnkr vilket ar hyreskostnader.

FINANSIELLA INTAKTER: 0,5 mnkr vilket &r borgensavgifter och rénta
for koncernlan.

4. DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING
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DRIFTSREDOVISNING

Forvaltningar
Kommunledningsforvaltningen
Barn- och Utbildningsforvaltningen

Socialférvaltningen
Finansforvaltningen
Avgar interna poster

Summa enligt resultatrdkning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster
Arets resultat

Kostnad

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd
Projekt A
Projekt B

Projekt C
Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

4.1 DRIFTSREDOVISNING

INTAKTER

BELOPP | MNKR Prognos Helars 2022-
2023 Budget  08-31
Kommunledningsforvaltning 35,3 50,7 51,4 32,1
Barn och utbildningsférvaltningen 9,6 12,7 12,3 8,8
Socialférvaltning 8,5 17,1 6,7 7,9
Finansforvaltning ovrigt 1,4 9,7 8,9 6,1
Justeras interna mellanhavanden -8,9 -13,4 -13,8 -9,3
Verksamhetens intdkter och 45,9 76,8 65,4 45,7

kostnader enligt resultatrakningen

Kommunens intakter for perioden (2023-01-01 — 2023-08-31) ar 45,9
mnkr och har 6kat med 0,2 mnkr frdn samma period aret innan. Den
storsta intdktsokningen har skett inom kommunledningsforvaltningen
och beror pd affarsverksamhet och fastigheter. Nar det géller affars-
verksamhet sa ligger de storsta intdktsokningarna pa slamtémning, 0,9
mnkr vilket kommunen har tagit over i egen regin fran och med arsskif-
tet, samt pa renhallning 0,5 mnkr, dar kommunen har gatt igenom och
jobbat med registret och sett till att kunderna betalar for ratt tjanster.
Den storsta minskningen har skett inom finansforvaltningen och beror
pa minskade intdkter fran Migrationsverket 3,3 mnkr.

KOSTNADER BUDGET AVVIKELSE
AVVIKELSE FOREGAENDE
AR

Prognos Helars Intdkter  Kost- Intdkter  Kost-

2023 Budget nader nader
-69,8 -103,0 -104,8 -65,5 -0,6 -1,8 3,2 4,2
-64,8 -99,0 -100,1  -60,3 0,4 -1,1 0,8 4,5
-85,2 -130,8 -107,6 -81,4 10,4 23,2 0,6 3,8
7,7 -18,8 -22,4 1,5 0,8 -3,5 -4,7 9,2
8,9 13,4 13,8 9,3 0,4 0,4 0,4 0,4
-218,6 -338,2 -321,0 -196,5 114 17,2 0,3 22,1

Nar det galler kommunens kostnader for perioden (2023-01-01 —
2023-08-31) har de 6kat med 22,1 mnkr fran samma period aret innan
och landar pa 218,6 mnkr. Den storsta kostnadsdkningen har skett
inom finansférvaltningen och gér att harleda till 6kningen av pensions-
kostnader. Inom barn och utbildningsforvaltningen beror 1,8 mnkr

pa okade Ionekostnader mellan dren 1,5 mnkr pa dkade kostnader

av interkommunala ersattningar (IKE) resterande 1,2 mnkr beror pd
generella prisdkningar samt 6kade inkdp. Kommunledningsforvalt-
ningens kostnadsokningar beror pa ¢kade personalkostnader med 2,3
mnkr och ¢vriga kostnadsdkningar med 1,9 mnkr dar ékningen beror
pa att kommunen salde dldreboendet Soldngen forra hosten och nu

4. DRIFTSREDOVISNING
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betalar hyra for fastigheten. Socialforvaltningens kostnadsokning beror
pa 6kade personalkostnader med 5,0 mnkr vilket till viss del tacks upp
av minskade 6vriga kostnader vilket leder till att avvikelsen mellan aren

landar pa 3,8 mnkr.

Helarsprognosen for intdkterna visar pa 76,8 mnkr vilket ar en 6kning
med 11,4 mnkr mot budget. Den storsta intaktsokningen mot budget

ligger inom socialforvaltningen och beror pa statsbidrag.

BELOPP | MNKR

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet

Fastighet

Finansverksamhet

Justeras interna mellanhavanden

Verksamhetens intdkter och kostna-
der enligt resultatrakningen

INTAKTER

3,5
0,9
0,6
9,6
8,5
0,4
17,7
12,1
1,4
-8,9
45,9

Prognos
2023

12,0
1,4
1,1
12,7
17,1
0,7
26,9
16,7
1,7
13,4
76,8

Helars
Budget

12,0
1,5
11
12,3
5,6
1,1
27,7
17,0
0,9
-13,8
65,4

3,16
1,10
0,63
8,84
8,00
0,38
16,14
10,63
6,10
9,3
45,7

Helarsprognosen for kostnader visar 338,2 mnkr, vilket ar en okning
mot budget med 17,2 mnkr. Okningen finns inom socialférvaltningen

medan ovriga forvaltningar prognostiserar minskade kostnader.

Okningen inom socialférvaltningen beror p& kép av huvudverksamhet
(placeringar av barn och unga samt kostnader for LSS) samt kostnader
for kop av konsulter inom vissa omraden och extrakostnader for perso-
nal i dldreomsorgen utifran specialavtal infér sommaren. Dock finns inte
kostnader for det nya schemat som trader i kraft 2023-10-16 (11-tim-
mars vila) med i prognosen, vilket gor den osaker.

KOSTNADER

Prognos

2023
-16,5 -33,3
-6,5 9,4
S -5,5
-64,6 -98,5
-85,0 -130,2
-1,5 -2,6
-14,9 -24,4
-27,0 -38,0
-7,7 -9,6
8,9 13,4

-218,2  -338,2

Helars
Budget

-37,9
9,9
5,6
99,6
-105,5
3,4
-25,9
37,8
-9,3
13,8
-321,0

-15,4
-6,6
-3,3
-60,3
-81,4
-1,3
-14,7
-24,2
1,5
9,3
-196,5

BUDGET
AVVIKELSE
Intdkter Kost-
nader
-0,1 -4,6
-0,1 -0,4
0,0 0,0
0,4 -1,1
11,5 24,8
-0,3 -0,9
-0,8 -1,5
-0,3 0,2
0,8 0,3
0,4 0,4
11,4 17,2

AVVIKELSE
FOREGAENDE
AR

Intdkter

0,4
-0,2
0,0
0,7
0,5
0,0
1,6
1,4
-4,7
0,4
0,3

Kost-
nader

1,4
0,1
0,2
4,2
3,5
0,2
0,3
2,8
9,2
0,4
22,1

Under perioden 2023-01-01 — 2023-08-31 har investeringar gjorts for
12,4 mnkr. De flesta investeringarna ar gjorda inom affarsverksamhet
och da framforallt inom bredband och VA. Under perioden har ocksa

sju investeringar aktiverats for en kostnad pa 4,6 mnkr. De tva storsta

var VA-natet i Asby 1,7 mnkr och Naturums fornyelse 1,3 mnkr.

4.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Helarsprognosen for investeringar ligger pa 23,7 mnkr vilket ger en
positiv avvikelse pa 19,8 mnkr mot budget. Aven i prognosen &r det
inom affarsverksamheten de stora kostnaderna ligger. Den storsta
prognosen ligger inom bredband dér inkop av bredbandsnatet pa Asby
Udde kommer genomféras under aret samt att utbyggnaden av bred-

bandsprojektet Osterbymo-Svinhult kommer att fardigstillas.

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START

KOMMUNEN, MNKR

FARDIGSTALLDA PROJEKT BESLUTAD PROGNOS ACK. UTFALL

TOTALUT-

GIFT
Infrastruktur, skydd mm 0,5 0,5 0,5
Asfaltering 0,5 0,5 0,5
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 1,9 1,9 1,9
VA-nit Asby 1,7 1,7 1,7
Nod kommunhus 0,2 0,2 0,2
Fastighet 0,3 0,3 0,3
Vattenskada Ydreskolan 0,3 0,3 0,3
Ovrigt 1,8 1,8 1,8
Spolvgan 0,5 0,5 0,5
Naturums fornyelse 1,3 1,3 1,3
Summa fardigstdllda projekt 4,5 4,6 4,6

AVVIKELSE

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

BUDGET

0,5
0,5
0,0
0,0
1,9
1,7
0,2
0,3
0,3
0,5
0,5
0,0
3,2

PROGNOS

0,5
0,5
0,0
0,0
0,6
0,5
0,1
0,3
0,3
0,5
0,5
0,0
1,9

UTFALL

0,5
0,5
0,0
0,0
0,7
0,5
0,1
0,3
0,3
0,5
0,5
0,0
2,0

AVVIKELSE

0,0
0,0
0,0
0,0
1,3
1,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,3
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Infrastruktur, skydd mm
Exploatering bostadsomrade
Exploatering Ovrigt
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Affarsverksamhet
VA-inverteringar
Bredband (alla projekt)
Utbyggnad fidrrvdrme
Renhdllning

Fastighets

Ldssystem, solceller
Fastighetsunderhall mm
Ovrigt

Investeringsbanken mm
Summa pdgdende projekt

Summa investeringsprojekt

8,2
44
3,9
0,5
2,3
22,0
51
12,5
35
1,0
6,0
41
1,8
0,0
0,0
39,0
43,5

1,0
0,2
08
0,5
1,1
13,1
36
7,3
1,2
1,0
2,9
2,0
0,9
0,6
06
19,1
23,7

13,7
12,3
1,5
0,1
0,2
11,0
4,2
6,7
0,1
0,0
1,1
0,8
0,2
0,0
0,0
26,2
30,8

7,2
42
31
0,0
1,2
8,9
1,4
52
23
0,0
3,1
21
1,0
-0,5
-0,5
19,9
19,8

8,2
44
3,9
0,5
2,3
22,0
51
12,5
35
1,0
6,0
41
1,8
1,3
1,3
40,3
43,5

1,0
0,2
0,8
0,5
1,1
14,4
48
7,4
1,2
1,0
2,9
2,0
0,9
1,9
1,9
21,8
23,7

1,5
0,0
1,5
0,1
0,2
8,0
23
56
01
0,0
0,5
03
02
0,0
0,0
10,4
12,4

7,2
4,2
31
0,0
1,2
7,6
0,3
5,1
2,3
0,0
31
2,1
0,9
-0,6
-0,6
18,5
19,8
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ORDLISTA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR &r tillgdngar som ska anvandas en langre
tidsperiod till exempel byggnader, fordon, maskiner, vardepapper med
mera.

AVSKRIVNINGAR ar planmassig vardeminskning av anlaggningstill-
gangarna for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.

AVSATTNINGAR &r forpliktelser som ar sdkra eller hdgst sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nar for-
pliktelsen uppstar belastas resultatet. | kommunen galler detta bland
annat avsattning for pensioner och sluttackning av soptipp.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen
som innebar att skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsskuld upparbe-
tad fran och med 1998 redovisas som avsattning.

BALANSKRAV ar lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6ver-
stiga kostnaderna.

BALANSRAKNING visar den ekonomiska stallningen vid arets slut
uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsattningstillgangar), eget
kapital, avsattningar och skulder (lang- och kortfristiga skulder).

DRIFTREDOVISNING-RESULTATRAKNING redovisar intdkter och kost-
nader for den l6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

EGET KAPITAL ar kommunens formogenhet, det vill saga alla tidigare
ars ackumulerade overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital
dels av anlaggningskapital.

EXPLOATERINGSVERKSAMMHET ar atgarder for att anskaffa, bearbeta
och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

FINANSIELLA INTAKTER/ KOSTNADER avser intdkter och kostnader
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

FTI star for forpacknings och tidningsinsamling.

IFO star for individ- och familjeomsorg.

IFOU star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola.
JAMFORELSESTORANDE POSTER avser hindelser eller transaktioner

som inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser mellan aren.

KASSAFLODESANALYS hur medel har tillférts och anvants for I6pande
verksamhet, investeringar samt finansiering och darmed likviditetsfor-
andringar.

KAPITALKOSTNADER &r periodiserade investeringsutgift. Bestar dels av
avskrivning dels av ranta. Ar en intern post.

LKBR Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

LIKVIDA MEDEL bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER &r fordringar och skulder
som har forfallodag senare an ett ar fran balansdagen.

LSS Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.
LONESKATT é&r skatt pa pensionsférméaner till anstallda.

MNKR star for miljoner kronor.

NETTOKOSTNADER ar driftkostnader efter avdrag for bidrag, avgifter
och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR 4r tillgadngar som pa kort tid kan omséttas
till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande bruk.

6. ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

PERIODISERING innebar en fordelning av kostnader och intdkter till
den redovisningsperiod till vilken de hor.

RESULTATRAKNING visar arets resultat och hur det har uppkommit.
RUR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

RORELSEKAPITAL &r skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

SKR Sveriges kommuner och regioner

SKULDSATTNINGSGRAD visar i vilken utstrackning tillgdngarna finan-
sieras med frammande kapital.

SOLIDITET é&r eget kapitalet satt i relation till de totala tillgangarna.
Visar hur stor del av de totala tillgangarna som finansierats med egna
medel.

TILLGANGAR indelas i omséattningstillgangar (kontanter, kortfristiga
fodringar och forrad) och anléggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, maskiner, langfristiga fodringar). Tomtmark som anskaffas i

avsikt for att séljas vidare redovisas som omsattningstillgangar.

TIMLON (INTERMITTENT) &r timlon visstidsanstéllning.
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