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Omvarldsanalys

| Sveriges Kommuner och Regioner (SKR): s ekonomirapport fran maj 2024 gar det att lasa
féljande. Kommunernas resultat blir valdigt svagt i ar, de kommer precis 6ver nollan. Det
betyder att ungefar halften av alla landets kommuner kommer att géra ett underskott.
Resultatet kommer att stdrkas ganska mycket i kommunerna kommande ar samtidigt som de
har en valdigt hog investeringsniva. Det betyder att trots starkt resultat behdver de 6ka sin
laneskuld. Det ar ganska stora investeringar de behdver gora inom civilt forsvar,
klimatanpassningsatgarder, VA-anlaggningar med mera.

Aven Ydre kommun kommer att gora ett svagt resultat i r och prognosen fér 2024 r att
kommunen kommer gora ett underskott pa -0,2 mnkr. Prognosen fér perioden 2025-2028 ar
att resultaten ska vara 2 procent av skatter och bidrag.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar har i genomsnitt varit 76 procent under de senaste
tio aren for kommunerna. Nar resultaten nu har fallit tre ar i rad Okar istéllet behovet av
externfinansiering, antingen via 6kad upplaning eller forsaljning av tillgangar. Vidare skriver
SKR att kommunernas langfristiga skulder 6kade 2023. En forklaring till denna 6kning beror
pa att flera kommuner gar over till att redovisa finansiell leasing i balansrakningen.
Redovisningsmassigt okar verksamhetens kostnader (hyran ses nu istadllet som amortering
och ranta) och avskrivningarna okar tillsammans med de finansiella kostnaderna. Ydre
kommuns langfristiga skulder 1dg 2023 kvar pa ungefar samma niva som tidigare trots att
kommunen under 2023 lagt in sin finansiella leasing i balansrdkningen. Att de langfristiga
skulderna inte 6kade i och med detta berodde pa inlésen av Ian pa 18 mnkr som innebar att
leasingskuldens effekt pa de langfristiga skulderna mildras.

Vidare skriver SKR att pa grund av att inflationen sjunker tillbaka markant bade i USA och
Europa innebar det att fler centralbanker sanker sina styrrantor, vilket redan sker i Sverige
och riksbanken kommer att sdanka styrrantan ytterligare i ar.

Tabell 1 * Priser, I6ner och réantor

Procentuell forandring och arsmedelvarde, om inget annat anges

Utfall Prognos Kalkyl

2023 2024 2025 2026 2027
KPIF-inflation 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
KPl-inflation 8,5 2,6 04 1,7 2,1
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3.8 3.8 3.5 3.3 3.3
10-arsranta, procent 25 24 2.3 2.3 24
Styrranta, vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Kallor: Riksbanken, Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Att rdantan berdknas att sjunka de ndrmaste aren ar en fordel fér Ydre kommun i och med att
kommunen ar i behov av stora investeringar inom bland annat VA-anlaggningar. En minskning
med rdantesatsen med 1 procentenhet ger i dagsldaget en effekt fér kommunen pa ca 0,8
mnkr. Men med tanke pa de investeringar som ligger framat under planperioden tex nya verk
inom VA, renovering av Soldngen, koksutredning mm, sa kommer kansligheten for rantan att
paverka oss i hogre grad an tidigare.
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| ekonomirapporten skriver SKR att riktade statsbidrag skapar merkostnader och problem
samt att i finansplanen i budgetpropositionen for 2024 skriver regeringen: "Administrationen
i kommuner och regioner har 6kat till foljd av utvecklingen av den statliga styrningen. Bland
annat har antalet riktade statsbidrag 6kat over tid, vilket har lett till att kommunsektorn
behover lagga mer tid och resurser pa administration istéllet for pa verksamheten. For att
tydliggora och effektivisera statens styrning av kommunsektorn behover antalet riktade
statsbidrag ses ver.” Anda aviserades i vardndringsbudgeten 2024 flera nya riktade
statsbidrag som géller for 2024. Vissa hade orimligt kort framférhallning, som exempelvis
bidrag till sommarjobb till kommuner med hog arbetsldshet, dar det i skrivande stund
fortfarande ar oklart vilka kommuner som kommer att fa ta del av bidraget.

Aven fér Ydre kommun skapar riktade statsbidrag en administrativ bérda. Dock &r Ydre liksom
ovriga kommuner i landet i behov av dessa pengar. 2023 hade kommunen 17 mnkr i
statsbidrag. Detta motsvarar 6 procent av skatter och bidrag. Naturligtvis dr det de tva storsta
forvaltningarna som har mest statsbidrag. Barn- och utbildningsforvaltningen 7,8 mnkr och
Socialforvaltningen 5,7 mnkr. Utan dessa pengar skulle det vara svart for forvaltningarna att
bedriva den verksamhet som de har idag. Dock skapar dessa bidrag dven svarigheter for
verksamheterna, inte bara i utokad administration utan dven i att planera sina verksamheter
pa lang sikt i och med att merparten av bidragen endast ges ett ar i taget och i vissa fall
andras inriktningen pa bidragen ar fran ar. Finansieringen ar att betrakta som osaker till sin
natur.

En utredning av den kommunala utjamningen har under sommaren lamnat in sitt
betdankande “Natt och jamnt” (SOU 2024:50), remissvar skall inlamnas i bérjan av november.
Utredningen har brett tittat 6ver samtliga former av kommunal utjamning och lagger forslag
pa forandring inom merparten av delmomenten. | vissa fall handlar det om uppdatering av
berakningsar, i andra fall om att forandra grunderna for berdkning helt. For Ydres del innebar
forandrad berdkning inom framst kostnadsutjamningen att Ydres gleshet och litenhet leder
till 6kade bidrag medan det inom LSS-utjamningen innebar en dkad utgift. Sammantaget
kommer Ydre med nuvarande berdkningar vid ett inférande tappa 0,4 mnkr ar 1 for att ar5i
genomfdrandet fa 2,3 mnkr (observera att dessa berdkningar baseras pa 2022 som underlag
och att alla delar i utredningen gar igenom. Utredningen ar mycket omfattande, totalt 1020
sidor).

Kommunalekonomisk utjamning Totalt inkl LSS och total begrasning
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Befolkningsutveckling och dversiktsplan
for perioden

SKR skriver i ekonomirapporten i maj att en klart lagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn
och unga minskar rejalt, kommer att satta sin pragel pa sektorn kommande ar. Antalet barn
och unga berédknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli
svagare skatteintakter an vad manga rédknat med utan det betyder ocksa betydligt mindre
behov av forskola, skola och barnomsorg.

Samtidigt okar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser.
Fram till 2033 forvantas antalet invanare som &r 80 ar eller dldre 6ka med nastan 40 procent
enligt SCB:s senaste befolkningsprognos. Med samma nyttjandemonster som idag medfor
det stora behov av dldreomsorg framat. Over tid har dock andelen dldre med behov av
hemtjanst eller sarskilt boende minskat. Forandringen innebar att resurserna kommande ar
maste stdllas om fran verksamheter inriktade pa barn och unga till verksamheter riktade mot
aldre.

Ydre kommun anvander Statisticon till att ta fram befolkningsprognoser och enligt den
senaste fran mars 2024 berdknas kommunens invanare totalt minska med 44 personer fram
till 2033.

Tabell 1: Folkméangd Ydre kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

05 201 201 189 185 179 183 191 195 198 200 2p1
69 166 148 151 145 150 150 134 129 122 124 130
10-12 29 121 124 130 119 111 111 113 120 110 101
1315 105 104 102 101 121 123 129 119 112 112 113
1618 121 106 112 103 101 100 101 117 118 122 113
1924 157 157 145 157 150 153 151 142 145 143 el
2544 649 661 666 663 654 660 667 670 665 664 661
4564 943 922 913 901 Q09 892 879 874 861 863 862
6579 874 855 848 831 817 813 808 797 802 798 720
80-100 312 346 355 388 402 418 432 448 459 462 469

Totalt 3637 3620 3611 3 606 3 602 3602 3602 3 604 3602 3598 3593

Nar det galler Ydres barn och unga ar befolkningen inom 0-5 ar som lagst 179 barn 2027. De
narmaste aren minskar barnafédandet medan det efter 2027 gar sakta uppat. 2033 ligger det
pa samma niva som idag.

Nar det galler barn mellan 6-15 ar ligger det pa en totalniva som hogst 2027 med 390 barn
och sedan sjunker det ner till 344 barn som lagst 2033, vilket ar en minskning med 46 barn
totalt. De olika aldersindelningarna har olika ar dar de ar som flest men gemensamt fran
2024 och framat ar att alla har som lagst niva 2033.

Nar det galler aldersgruppen 16—18 ar, gymnasiedldern, dr den som lagst med 100 ungdomar
2028 och som hogst med 122 ungdomar 2032 och sedan sjunker nagot till 2033.

Nar det géller Ydres aldre invanare dkar de pa totalen mellan 2024 och 2033 med 58
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personer. | dldersgruppen 65—79 ar ar det en minskning med 65 personer och i
aldersgruppen 80-100 ar en 6kning med 123 personer. Aldersgruppen 65-79 ar ar som hogst
2024 med 855 personer och lagst 2033 med 790 personer vilket ar precis tvart om mot
80-100 aringarna som ar som lagst 2024 med 346 personer och hogst 2033 med 469
personer.

Under 2023 hade 43 procent av kommunens invanare 6ver 80 ar insatser i form av hemtjanst
eller sarskilt boende. Om denna procentsats haller i sig kommer 182 personer ha behov av
insatser 2033.

SCB

Under sommaren 2024 kom SCB med en ny befolkningsframskrivning. Enligt denna sa
kommer Ydres befolkning att minska till 3 485 invanare 2033. Minskningen skulle innebéra
ett ytterligare tapp med 108 personer till 2033. Skillnaden i SCB:s befolkningsframskrivning
jamfort med tidigare ar att barnafédandet per kvinna just nu ar mycket lagt och det tillskott
som kvinnor fodda 1988-1992 tidigare berdknades tillféra nu ser ut att bli klart lagre.
Eftersom denna arsgrupp ar vasentligt storre an kommande arsgrupper sa kommer antalet
barn totalt att minska markant jamfort med tidigare prognoser.

Befolkningsforandring i Ydre till 2028
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Om SCB:s prognos slar igenom minskar underlaget inom forskolan med 20% till 2028,
samtidigt som 6kningen inom dldreomsorgen landar pa strax under 30%.

e Ecfolkning Framskrivning (2024) == 4 == Framskrivning (2022 ™ YDRE

Befolkningsférandring i Ydre till 2028

| jdmforelsen sa ser vi en flackare utveckling som beror pa att Statisticon har en byggprognos
och dessutom har en mycket mer lokalt regionalt baserad berakning an SCB.

SCB:s prognos visar tydligt att tillvaxtperioden i befolkningen som vi haft nu ligger bakom oss
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och den vikande befolkningskurva som Ydre har haft de senaste aren kommer att delas med
allt fler kommuner i Sverige.

Ydre Kommun, Budget och verksamhetsplan 2025-20287(39)



Analys av lokala férutsattningar

Ydres demografi visar att kommunens befolkning blir dldre och invanarna i arbetsfor alder
minskar. For att klara den stora utmaningen med kompetensforsorjning behovs
gemensamma strategier som blir avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare. En
utmaning i en liten kommun som Ydre ar att med fa medarbetare verkstalla uppdragen precis
som en stor kommun, vilket kan vara en utmaning da vi har farre resurser och bredare
tjanster.

Utifran den demografiska utmaningen gor Socialforvaltningen nagra strategiska val for
kommande ar. Dels en ny organisation med ytterligare ett chefsled inom dldreomsorgen for
att kunna moéta framtidens utmaningar genom en samlad dldreomsorg med skarpt fokus pa
omvarldsanalys och "nytank", dels nya riktlinjer for bistandsbedémning av insatser till
malgruppen 65+ som fokuserar pa stod till egenvard och férebyggande insatser for att ge
mojlighet att bo kvar hemma sa lange som moijligt.

En lagre befolkningstillvaxt kan dven komma att paverka antalet enheter inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Ydres grundskolor har hog lararbehorighet, i forskolorna finns
behov av fler med forskollararexamen och i fritidshemmen finns ett mycket stort behov av att
utbilda/rekrytera behoriga larare.

For att Ydres befolkning ska kunna 6ka maste det finnas mojlighet for inflyttning och for att
skapa detta maste en rotation pa husmarknaden ske. Detta underlattas med hjalp av
nybyggnation av hus och ldgenheter eller andra boendealternativ anpassade till dldre. Det
pagar ett arbete med att ta fram nya riktlinjer for bostadsférsorjning som tillsammans med
tillhorande atgardsplan kommer att visa pa bade pa bostadsmarknadens behov och atgarder
for att 6ka mojligheten till inflyttning. Emellertid satsar aven grannkommunerna pa att 6ka
sin befolkning genom att erbjuda boende alternativ i attraktiva sjbomraden, narhet till
kommunikation med mera, vilket kan gora det svarare for kommunen att fa inflyttning.
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Kommunens ekonomiska lage

Finansiellt lage

| den arliga finansiella analys som Kommuninvest tar fram bibehaller Ydre kommun riskvardet
1,5. Detta innebar i praktiken att Ydre ligger bland de 100 medlemskommuner med lagst
riskvarde

Kommuninvest analys innebar en jamforelse av 11 olika varden dar den sammanvagda
analysen ger 1,5 i riskvarde

Riskvardesanalys
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Verksamhetens resultat

2024 verkar bli ett tufft ar for Ydre kommun da prognosen efter tertial 2 pekar pa ett litet
underskott. Det som tynger inom kostnadssidan ar fraimst hogre personalkostnader inom
aldreomsorgen, samt pensionskostnader.
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Nar vi blickar bakat sa kommer vi fran en lang period av goda resultat. Ett mal som antogs av
kommunfullmaktige i juni pekar ut, sett éver en 10 arsperiod, att 2% av skatter och bidrag i
genomsnitt innebar att vi uppnar god ekonomisk hushallning.

Resultat mnkr  Uppnatt 2ller gj

2024 PR -0,20 2.46%
2023 4,20 2,69%
2022 15,30 2,30%
2021 11,60 1,30%
2020 6,50 0,62%

Ekonomisk planering

| budgeten for 2025 ses en viss forbattring samtidigt som besparingar och effektiviseringar
inom verksamheterna ar utlagda i ramarna med totalt 3,5 mnkr. | budgeten 2026 stiger det
till 3,9 mnkr.

| 2025 ars budgetprocess har kommunen anvant SKR:s prislappsmodell fullt ut och i
forvaltningarnas ramar har bade pris och l6nedkningskompensation lagts ut. Totalt har 32,5
mnkr lagts ut i positiva prioriteringar. | budget 2026 minskar det till 30,5 mnkr. | budget 2027
minskar det till 25,4 mnkr. | budget 2028 minskar det till 19,2 mnkr.

| handlingsutrymmet finns poster reserverade for att hantera den 6kning av hyreskostnad
som forvantas i samband med Soldngens renovering, dessutom finns medel for 6kade
kapitalkostnader for ombyggnad av kdken pa Soldangen och Ydreskolan. Totalt innebar det att
2028 finns 11 mnkr reserverade till detta.
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Forvaltningsniva

Nulage ekonomi

Intakter 254 090 253725 -365 66,5% 243 508 10218
Kostnader -96 391 -95 432 960 65,8% -98 774 3342
Personalkostnad -142 862 -146 272 -3410 68,3% -131418 -14 854
Kapitalkostnad -11047 -11267 -220 68,8% -7 592 -3675

3789 754 -3 035 5724 -4 969

Ydre kommun visar fér perioden 2024-01-01 - 2024-08-31 ett positivt ekonomiskt resultat pa
754 tkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 3 035 tkr. Riktpunkten for perioden ligger pa
66,7 procent. Intdakter och kostnader ligger under denna riktpunkt vilket betyder att det
kommit in mindre intdkter &n vad som ar budgeterat och att mindre kostnader har gatt at
under perioden. Vidare sa ligger personalkostnader och kapitalkostnader dver riktpunkten
vilket betyder att dessa budgetar har dragits 6ver.

Avvikelsen mot samma period ar - 4 969 tkr, de tva storsta skillnaderna ar inom intakter och
personalkostnader. Nar det géller intdkterna sa ligger den storsta forandringen i att bidrag
fran staten har dkat i form av inkomstutjamningsbidrag, regleringsbidrag,
kostnadsutjamningsbidrag och fastighetsavgiften. Nar det galler 6kningen av
personalkostnader sa ligger den storsta delen inom socialférvaltningen dar man fran och
med oktober 2023 startade upp projektet “Heltidsresan”, fick andra sina scheman for att
anpassa dessa till EU-direktiv om 11-timmars dygnsvila, inga delade turer, mdjlighet till heltid
och tva helger av fem.

Forvaltningarnas budgetavvikelser for perioden gar att se i tabellen nedan.

Kommunledningsforvaltningen - 299 tkr: Underskottet beror pa fastighetsavdelningen har
fatt okade kostnader pa grund av personal och verksamhet vilket inte tacks upp av dvriga
avdelningars 6verskott.

Barn- och utbildningsforvaltningen + 1 826 tkr: Overskottet beror stérsta delen p& tva
faktorer. Dels har det kommit in mer statsbidrag dn vad som var budgeterat och dels har
budget for personal inte fullt ut tagits i ansprak under boérjan av aret.

Socialforvaltningen -6 635 tkr: Underskottet beror pa ovan namnda kostnader for andrade
scheman och EU-direktiv. Underskottet beror dven pa att bidrag som raknades med i
budgeten inte har kunnat erhallas fullt ut. Placeringskostnader fér barn-och unga och
kostnader for inhyrd personal, sjukskoterskor och bistandshandlaggare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen -581 tkr: Underskott beror pa att de intakter som
budgeterats med inte har kommit in, framforallt taxor och avgifter.

Finansférvaltningen + 2 653 tkr: Overskottet beror till stérsta delen pé att de finansiella
kostnaderna inte har gatt at i och med att inga nya Ian har tagits under aret samt att
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ranteintdkterna har blivit hdgre an budget vilket har tackt upp de 6kade kostnaderna for
pensioner.

Kommunledningsforvaltning -40 216 -40 515 -299 67,5% -34 204 -6 311
Barn och utbildningsforvaltningen -58 766 -56 940 1826 64,4% -55 499 -1441
Socialforvaltning -72 386 -79 021 -6 635 72,6% -76 850 -2171
Samhallsbyggnadsforvaltning -8 109 -8 690 -581 71,9% -6 952 -1739
Finansforvaltning 183 266 185920 2653 67,6% 179 228 6 692

3789 754 -3035 5724 -4 969

Viktiga handelser under perioden

OVERGRIPANDE

2024 &r forsta aret organisationen arbetar med ny vision och nya politiska viljeinriktningar
och uppdrag 2024-2027. Kommunfullmaktige beslutade i juni om en reviderad styrmodell
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | juni fattades beslut om budget 2025-2028,
upprattad enligt SKR:s "prislappsmodell".

Fran 1 januari 2024 har Brottsférebyggande radet och Folkhalsoradet lagts samman till
Strategiskt rad for social hallbarhet, i syfte att effektivisera det forebyggande arbetet.

Fran och med 1 juli ar kommunen organiserad i fyra férvaltningar istallet for tre: Barn- och
utbildningsforvaltningen, Kommunledningsférvaltningen, Socialférvaltningen och
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Samhallsbyggnadsforvaltningen hette tidigare
Samhallsbyggnadsavdelningen och var da en del av kommunledningsforvaltningen.

ITSAM:s styrdokument bestaende av forbundsordningen, direktionens reglemente och
ITSAM-avtalet har reviderats.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Ydre kommun har tillsammans med Trands, Anebys, Boxholms och Odeshégs kommuner
tecknat ett primart samverkansavtal for Holavedens samverkansomrade, ett gemensamt
samverkansomrade for gymnasie- och kommunal vuxenutbildning.

Nya riktlinjer for forskola och fritidshem ar antagna av Kommunstyrelsen och det har inforts
kostabonnemang foér pedagogiska luncher.

Sprakutvecklande foérskola, IFOU:s program, gar in pa sista aret och har varit lyckosamt med
en mycket bra kompetensutvecklingsform.

Elevantalet har sjunkit p& F-3 (Grabe) och fritidshem i Osterbymo, vilket p&verkar bade
organisation och budget. Ett samarbete, “Fritidsklubben”, med ungdomsgarden Navet
kommer att paborjas for att skapa storre intresse for de yngre att vara kvar pa fritids tills de
ar lite aldre

Dialog har paborjats for att eventuellt andra upptagningsomraden i kommunen, dels for att
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det finns behov och 6nskemal fran medborgare och dels for att eleverna ska férdelas
jdmnare pa de tva F-3 skolorna i Ydre kommun och for att resurserna ska kunna nyttjas
battre.

| arbetet med vardegrund kopplat till forintelsen, rasism och nazism har arskurs 9 genomfort
en hagkomstresa till Oslo. Eleverna har informerat om sina erfarenheter fran resan for sina
skolkamrater pa hogstadiet.

Kulturskolan har infér hostterminen 2024 fatt manga anmalningar till dans, piano och gitarr.
Det &r stora svarigheter att rekrytera personal till kulturskolan da det &r
kombinationstjanster. Andelen tjanster inom grundskolan ar relativt stor och har till och med
Okat detta lasar, vilket medfor att i andelen tjanster for kulturskola ryms ej alla anmélda
elever, vilket medfor att elever i de yngre aren satts pa ko.

Liksom i manga andra kommuner minskar elevantalet i vuxenutbildningen, mycket pa grund
av mindre elevantal an vantat pa Svenska for invandrare. Larcentrum firade 1 ar i mars.
BesoOkarantalet till larcentrum har 6kat och det &r idag en viktig motesplats for vara invanare
med bland annat lugn studiemiljo, workshops, sprakcafé och laxhjalp. Tiderna géllande
laxhjalp for samtliga aldrar har utokats for hostterminen 2024 tack vare starkt samverkan
mellan biblioteket och studie- och yrkesvagledare.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

EU-valet genomfdrdes den 9 juni med fortidsrostning under perioden 22 maj till 9 juni. Ydres
forsta medborgarskapsceremoni holls i anslutning till nationaldagsfirandet.

Under 2024 pagar projektet KOKO Ydre. Under sommaren feriearbetade fem ungdomar med
projektet.

Tillsammans med RF-SISU arrangerade kommunen annu ett lyckat Sportis Camp med 75
anmalda barn. Kommunen har erbjudit avgiftsfri sommarsimskola for barn- och ungdomar
folkbokforda i Ydre kommun. 106 deltog.

Foreningars ansokningar om investeringsbidrag har 6kat i antal. Ansdkningarna pekar pa
behovet av underhall och renoveringar i anldaggningarna.

Ydre kommun tog vid arsskiftet éver forpackningsinsamlingen fran FTI och skoter stadning
och tillsyn av atervinningsstationer. Sedan april finns ytterligare en atervinningsstation,
placerad utanfér COOP. En utokning av bemanningen har skett i syfte att utveckla kundtjanst
inom avfall, renhallning, gata, park, VA och fjarrvarme.

Stora arbeten med ledningsnatet har genomforts inom VA-verksamheten. Gata Park har dven
arbetat med de avlopp och dricksvattenverk som kommunen ansvarar for. Arbetet med
forstudie om ny fjarrvarmel6sning narmar sig slutet och den kommer under hosten att
presenteras for politiken.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Inom hela verksamheten har OpenkE inforts som verksamhetssystem fér kontakt med
medborgare i samtliga typer av fragestallningar som kommer in till verksamheten. OpenE
anvands ocksa for handlaggning av darenden som inkommer internt samt fran andra
myndigheter. Verksamhetssystemen Evolution och OpenE har byggts ihop, vilket mojliggor
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diariefoéring av e-tjanstedrenden direkt i Evolution. Detta arbete fortsatter nu med
uppsattning av diarier for fardtjanst med tillhérande e-tjanst.

Naturum Sommen har under sommaren 2024 fungerat bra och inom sin budget.
Restaurangen ar ute till forsaljning och det ar osadkert hur det kommer att paverka
kommunens verksamhet.

Detaljplan for Rydsnas camping har vunnit laga kraft. Fortsatt planering pagar for att pabdrja
arbetet med att utveckla campingomradet.

Ydre kommuns Overtagande av fibernatet pa Asby Udde (325 anslutningar) genomfordes i
mars. Ydre kommun har beviljats bredbandsstod fran Post- och telestyrelsen for tva
utbyggnadsprojekt under 2023-2026, Ydre Syd (fortsattning av Svinhultsprojektet) och Ydre
Mitt. Projektering av projekten &r paborjat.

Raddningstjansten har utbildat tre nya deltidsbrandman, samt en ny styrkeledare.

Under aret har verksamheten inom civil beredskap okat formagan till samband under storda
forhallanden inom samtliga forvaltningar, planerat for beredskapsveckan med anslutande
internutbildning och 6vning, starkt sakerhetsskyddet, samt arbetat med kommunens
krigsorganisation

Under aret har implementeringen av verktyget Sefos paborjats av ITSAM for Ydre kommun,
som ger mojlighet till sdker kommunikation internt samt externt.

Naturvardsprojektet restaurering av Fagelmaderna kommer att genomforas under 2024.
Projektet genomfors pa privat mark med kommunen som huvudman och Lansstyrelsen tar
90% av projektets kostnader. Naturskyddsforeningen planerar en forundersdkning om
atervatning av ett omrade kring Svartgolen.

SOCIALFORVALTNINGEN

Nya riktlinjer for bistdandsbeddémning av insatser for dldre och personer med
funktionsnedsattning utifran socialtjanstlagen har antagits av Kommunstyrelsen. Aven nya
riktlinjer for avgiftshandlaggning har antagits.

Under varen har samtliga 105 larm i ordinart boende bytts ut da ett nytt avtal med ny
larmoperator paborjats.

Projekt “Heltidsresan” paborjades i oktober 2023 med att infora ett schema anpassat till EU:s
arbetstidsdirektiv. Da instruktionerna samtidigt var att personalen skulle fortsatta arbeta tva
helger av fem samt ta bort delade turer ledde det till ett behov av att anstalla sarskilda
helgarbetare. Detta sammantaget har lett till 6kade kostnader som ej funnits tackning for i
den tilldelade budgeten.

SSIH (specialiserad sjukvard i hemmet) har ersatts av LAH (Lasarettsansluten hemsjukvard).
Nara vard kommer att bli ett allt mer narvarande begrepp de narmaste aren. Mer vard ska
utforas i hemmen for att mota patientens behov och 6nskemal.

Avtalssamverkan pagar med fler mindre kommuner, gemensamt arbete kring familjeratt.
Uppstart av arbetet med gemensam familjehemsrekrytering, Ydre projektleder, totalt nio
kommuner medverkar.
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Framtid

Ack utfall Prognos
2023 20 2024712
11 Kommunchef 10 389 538 13525000 14745000 14879000 63220000 65440000 68537000
12 Ekonomichef 7870035 7683 200 6 104 200 7455000 0 0 0
16 Kostchef 7 887530 8793000 3588000 8622000 0 0 0
18 Chef VA Gata o park 4 657 086 5634000 5597000 5597000 0 0 0
19 Fastighetschef 20 186 580 19521800 20802800 19620000 0 0 0
42 Kultur och bibliotekschef 3137033 4880000 4818000 4955000 0 0 0
1 Kommunledningsforvaltning 54 127 802 60041000 60655000 61128000 63220000 65440000 68537000
60 Barn och utbildningschef 14 731 247 14958000 15742000 20317000 87558000 87020000 3638323000
61 Rektor F-3 och fritids 15 840 486 15805000 15640000 14767000 ] a a
62 Rektor grundskola 4-9 16 719 195 17824000 17302000 15193000 ] ] ]
63 Forskolechef 17060 739 17542000 17541000 16958000 0 0 0
64 Gymnasium kommvux 195989 185 20199000 20012000 17165000 0 0 0
65 Kulturskola 1652877 2026 000 1835000 2227000 0 0 0
6 Barn och utbildningsférvaltning 85093729 88354000 88072000 86627000 87558000 87020000 86823000
71 Socialchef 9113 367 9908 000 3433000 10188000 117956000 122818000 126620000
72 IFO-Chef 40 865 889 32689000 34544000 20393000 0 0 0
73 EC Hemtjanst korttids 18093 778 20153000 18791000 18926000 a a a
74 EC Demens 13 262 930 13 840000 14757000 11405000 a a a
75 EC Hemsjukvard 11725777 10108 000 11317000 14402000 a a a
76 EC SABO natt pers.ass 23 240 226 22145000 25115000 19842000 ] a a
77 Aldreomsorgschef 11725777 8521000 3446000 18907000 0 0 0
7 Socialférvaltning 128027804 117404000 116403000 114063000 117956000 122812000 126620000
17 Samhéllsbyggnads chef 5645591 7634000 7491 000 9349000 15025000 15007000 14673000
15 Raddningschef 5 286063 4454000 4627000 5412000 0 0 0
8 Samhéllsbyggnadsférvaltning 10931 654 12088000 12118000 14761000 15025000 15007000 14673000
90 Finansiering -271622721 -275050000 -276 992000 -284 283 000 -296 678 000 -304 373 000 -316 290 000
91 Handlingsutrymme 1870000 6 830 000 7850000 13154000
9 Finansforvaltning 271622721 -275050000 -276 992 000 -282 413 000 -289 848 000 -296 523 000 -303 136 000
Arets resultat -4 267 509 -5 684 000 256000 -5334000 -6089000 -6233000 -6433000
2024 och 2025
OVERGRIPANDE

Vid arsskiftet planeras en forandring av Myndighetsnamnden for socialtjanst och skola, till att
endast omfatta socialtjanst. Ett nytt reglemente och delegationsordning tas fram for den nya
namnden och for kommunstyrelsen. Som en foljd av detta kommer styrmodellen att
revideras.

Intensifierat samarbete mellan kommunerna inom ITSAM. Nya styrdokument och en ny
organisation for ITSAM kommer att avspegla sig i kommunens satt att arbeta tillsammans
med ITSAM.

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda — ett handslag for valfardsutveckling
genom digitalisering. Kommunledningen har beslutat att Ydre kommun ska skriva under
handslagen med SKR inom omradena:

e Breddinforande av vissa valfardstekniska |l6sningar inom Socialtjanst. Initiativet avser
ett breddinférande av vissa valfardstekniska l6sningar inom vard- och omsorgstjanster
for aldre personer och personer med funktionsnedsattning.
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e Infoérande och utveckling av Digital post. Initiativet innebar att kommuner skickar sin
utgaende post digitalt i forsta hand. Tekniska och organisatoriska forutsattningar
behdver etableras i den egna kommunen och arbetssatt behdver ses dver.
Forandringar behover ocksa ske nationellt.

e Inforande Saker digital kommunikation, SDK, for socialtjansten. Initiativet syftar till att
fler kommuner ska ansluta till SDK, initialt for socialtjansten. SKR ska dven verka for
att andra aktorer, som myndigheter och privata utférare, ansluter.

e Identitets- och behdérighetshantering. Syftet med initiativet ar att skapa en tydlighet i
hur kommuner bor etablera och arbeta med identitets- och behorighetslosningar for
fortsatt saker och effektiv verksamhet.

Deltagande i dessa aktiviteter sker samordnat med ITSAM och dess medlemskommuner.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Dialog fors med narliggande kommuner och regionen kring sekundara samverkansavtal for
gymnasie- och kommunal vuxenutbildning, fraimst med Hoglandsforbundet och Region
Ostergétland dar naturbruk ar viktig.

Under 2025 kommer det vara krav pa att skolor har bemannade skolbibliotek med utbildade
skolbibliotekarier, vilket kraver samverkan och hogre kostnader.

Samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten och Boxholms kommun kring
specialpedagogiska utvecklingsfragor vilket innebar ett 6kat stod till rektorer och elevhilsa.

Forvaltningen undersdker mojligheten att organisera en central barn- och elevhalsa, for att
skapa storre likvardighet i verksamheten.

Antalet stangningsdagar for forskola och fritids behéver uttkas for att kvalitetssakra
verksamheten ytterligare.

For att eleverna ska fordelas jamnare pa de tva F-3 skolorna utreds mojligheten att flytta
gransen for upptagningsomradet for elever i Asbyomradet. Resurser skulle sannolikt kunna
nyttjas battre med enparallelligt i Osterbymo och fulla klasser i Hestra.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Planering for det allmanna valet 2026 paborjas under hosten 2025. D3 valdistrikten ar for
sma behover kommunfullmaktige fatta beslut om ny valdistriktsindelning och 6verlamna det
till [ansstyrelsen under 2025.

Fortsatt implementering av drendehanteringssystemet Evolution och Netpublicator for att
digitalisera utskick av kallelser och handlingar samt protokolljustering. Arbetet i arkivet
kommer successivt att forandras i och med 6vergangen till digital arkivering. Under 2024 har
kommunen en timanstalld arkivarie. Detta arbete kommer att évertas av kansliet under
2025.

Ydre kommun star i begrepp att teckna avtal om lIonekontor med Vimmerby kommun. Dialog
pagar med ovriga ITSAM-kommuner angaende ett gemensamt l6nekontor.

Under hosten lanseras en reklamkampanj med tva filmer. En marknadsforingsplan ska tas
fram for det fortsatta arbetet med att "satta Ydre pa kartan". KOKO Ydre fortsatter sitt arbete
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med att bland annat skapa horlurskoreografier, filmer och dansdikter tillsammans med
kommuninvanare och verksamheter. Nar materialet ar klart kommer det anvdandas som
marknadsforingsmaterial och synliggdras pa kommunens hemsida.

Biblioteket fortsatter med aktiviteter och lasframjande insatser for vuxna och seniorer
parallellt med det |dsfrimjande arbetet fér barn och unga. Oppettider och bemanning ses
over for att trygga filialen i Hestra och en projektgrupp for skolbibliotek ar tillsatt.

Under hosten pabdrjas arbetet med Ydres kulturplan, som ska utga fran inriktningar och mal i
den regionala kulturplanen fér Ostergétland. En dialog med allmanheten, féreningsliv,
kommunpolitiker och tjansteman ar avgorande for att skapa en kulturplan dar
kommuninvanarna aktivt deltar, vilket kommer att erbjudas genom maoten, workshops och
andra aktiviteter under varen 2025.

Ett utbyte av reningsverket i Forsnds kommer genomfdras under 2025.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Fran 1 september ansvarar Samhallsbyggnadsforvaltningen for handlaggning av
fardtjansttillstand. Under hosten 2024 sa kommer en framtida organisation av omradet miljo,
hélsa och livsmedel att utredas. Inom omradet bygglov férbereds avtalssamverkan med
Odeshdgs kommun fér att kunna stédja varandra vid handldggning. Forslag till beslut
angaende denna avtalssamverkan presenteras for Kommunstyrelsen under hosten.

Pagdende arbeten med planer och program som planeras vara redo for beslut under 2025:

Granskningsversion av ny oversiktsplan

Bostadsforsorjningsriktlinjer

Arbete med detaljplaner for Biandset, Rangelstorp och del av Kroksmala
Nytt naturvardsprogram med atgardsplan

Pagaende utvecklingsarbeten som planeras vara redo for projektbeslut under 2025:

e Utveckling av omradet for ny camping i Rydsndas. Planering kring utformning och
driftsform kommer att startas under hosten 2024.

e Arbete pagar inom ortsutvecklingsprojekt. Detta beror utveckling av fastigheten
Trandsvagen 3, ny infart fér tung trafik till delar av Osterbymo och utveckling av
befintliga obebyggda tomter i kommunens tatorter..

e Utveckling av busshallplatsomradet i Ramfall och byggnation av gang- och cykelvag
Ramfall-Bubbetorp.

e Trafiksdkerhetshdjande atgarder utmed vag 131 genom Hestra.

Fiberutbyggnadsprojektet Osterbymo-Svinhult (29 anslutningar) avslutas under 2024 och
arbetet med projekten Ydre Syd (29 anslutningar) och Ydre Mitt (20 anslutningar) fortsatter.
Kommunen har skickat in ansokningar till Post- och Telestyrelsen om bredbandsstod for
2024. | mars 2025 stinger Telia ned kopparnatet i Osterbymo. Under hésten 2024 skickas ett
erbjudande om fiberanslutning till rabatterat pris ut till ett 80-tal adresser som inte ar
anslutna i Osterbymo.

Avtal kommer att skrivas med VOKBY Bredband AB som far i uppdrag att skdta drift och
underhall av det passiva natet och vara en resurs for kommunen nar det géller utbyggnad av
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natet. Tidigare har ITSAM haft hand om drift och underhall av det passiva natet.

Under hosten 2024 kommer avtal skrivas med Brandskyddsféreningen for inférande och
utbildning av civila insatspersoner. Okad utbildning av deltidsbrandman p&verkar personal
och materialkostnader under 2024 och 2025.

Under 2025 kommer ATV (All Terrain Vehicle) med tillhérande utrustning att inforskaffas, i
enlighet med tidigare investeringsbeslut, for att exempelvis stodja skogsbrandsbekdmpning,
olycksfall i olandig terrang samt formagan att hantera fredstida kriser.

Arbetet med att starka kommunens civila beredskap fortsatter. Den 30 september
presenterade regeringen utredningen om Kommuners och regioners grundléggande
beredskapsansvar.

Fran 2025 och framat finns medel avsatta for att inga gemensam TiB (Tjansteman i
Beredskap) med Kinda kommun.

SOCIALFORVALTNINGEN

Det ettariga projektet “Heltidsresan” inom aldreomsorgen avslutas i oktober 2024. Delade
turer pa helgerna aterinfoérs och darmed halveras behovet av helgtjanster. Anpassning i
bemanning inom aldreomsorgen sker for att matcha prislappen, inklusive prioriteringar.

Forberedelser pagar infér inférandet av ny socialtjanstlag som planeras trada i kraft 1 juli
2025. Lagen kommer att stalla krav pa fler insatser till olika malgrupper utan
bistdandsbeddmning, sa kallade serviceinsatser. Detta kommer att paverka bade
dldreomsorgen genom att exempelvis trygghetslarm och matdistribution kan bestallas pa
eget initiativ. Inom individ-och familjeomsorg kan det innebara att individer och familjer ska
kunna fa hjalp utan dréjsmal, kommunen behover kunna erbjuda olika insatser utan
foregdende ansokan och utredning. Skarpare krav foreligger pa att insatserna som erbjuds
ska bygga pa evidens. Utmaningen for Ydre kommun blir att erbjuda ett tillrackligt stort
utbud for att tillgodose olika malgrupper, exempelvis beroende pa olika kategorier,
familjestod/behandling och enskilda rad- och stédsamtal for olika malgrupper.
Socialférvaltningen kommer att fa ett storre uppdrag vad galler brottsforebyggande arbete,
exempelvis inom avhopparverksamhet. Aven inom omrédet tidigt samordnade insatser for
barn och unga kommer det att finnas en starkare forvantan pa socialférvaltningen vilket
kommer att medfora ett fokus pa forvaltningsovergripande samverkan. Har kommer vi att ha
god nytta av var struktur inom “Alla barn i Ydre”. Aven en dversyn av sekretessbestimmelser
pagar for att underlatta samverkan.

| arbetet med omstallningen till Nara vard behover vi fokus pa férebyggande insatser och
atgarder inom den kommunala priméarvarden (hemsjukvarden). Ydre kommuns
befolkningsstruktur visar att andelen dldre kommer att 6ka ansenligt vilket i sin tur dven det
kommer att belasta den kommunala primarvarden, fler lever langre med sina sjukdomar,
skador och funktionsvariationer. All verksamhet som bedrivs behover ha ett "Nara vard tank"
dar samarbete med regionen ar viktig, bade lokalt och regionalt, for alla malgrupper.

Sjukskoterskor och specialistunderskoterskor behdver ha god kompetens om bade multisjuka
dldre, demens och inom palliativ vard.

Under hosten 2024 paborjas implementeringen av lakemedelsautomater dar Ydre kommun
har deltagit i gemensam upphandling med andra 6stgétakommuner. Detta som en viktig del
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av anpassningen till en aldrande befolkning genom inférandet av valfardsteknik. Denna
utveckling maste ses 6ver en flerarig tidshorisont med manga successiva utvecklingssteg som
kan leda till effektiviseringar och kvalitetsforbattringar for vardtagarna. Noteras bor dock att
denna utveckling inte kommer att vara gratis.

En ombyggnation av Solangen forvantas ta sin borjan under 2025 och avslutas 2027.
Verksamheten behdver ha en aktiv medverkan bade vad galler planering, organisering och
logistik. Det kommer framfoérallt paverka boende och omvardnadspersonal men dven
administrativ personal. Under perioden kommer en forskjutning av platser att ske fran
vard-och omsorgsboende till fler demensplatser. | den planerade ombyggnationen finns en
ny psykogeriatrisk avdelning med plats for fem personer, denna avdelning ar mer
personalintensiv men kommer att minska behovet av kop av externa platser med
specialinriktning.

En utdkning av korttidsplatser inklusive vaxelvard planeras for att mojliggora avlastning for
anhoriga sa att fler dldre kan bo kvar hemma lange. Det blir viktigt att fortsatta arbetet inom
Traffpunkt senior, insatser for att motverka ensamhet bland dldre som kan leda till psykisk
ohdlsa samt en mojlig arena for medarbetare att 6ka kunskapen om egna forebyggande
insatser.

Beslut utifran samsjuklighetsutredningen forvantas dréja, malgruppen med komplex
kombinationsproblematik forvantas aven fortsattningsvis hanteras av kommunen

Ny LVU-lagstiftning (lagen om vard av unga) ses over. Beslut om nar skarpt lage oklar.

Forvaltningen behover tillsammans med Ydrebostader undersdka maojligheter for att starta
upp nagon form av gruppboende/stddboende for personer inom malgruppen LSS. Behovet ar
identifierat i det pagaende arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning.

Fortfarande vantas beslutet om det blir en huvudman for personlig assistans utifran Lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). | det nationella forslaget
som lagts fram ar det staten som férmodas ta 6ver ansvaret.

2026-2028

Overgripande

Samverkan med 6vriga kommuner inom ITSAM samt 6vriga grannkommuner och SKR
kommer langsiktigt vara det som paverkar kommunens formaga att leverera kvalitativa
valfardstjanster till kommunens invanare.

Under kommande ar planeras upphandling av ekonomisystem tillsammans med 6vriga
ITSAM-kommuner. Till projektet kommer det att avsattas ekonomitjanst 100 % i tre ar.
Upphandlingar kommer dven att paborjas for slam, nya fordon och lokalvard.

Under kommande ar réknar vi med att arbeta med gemensam kundtjanst/vaxel tillsammans
med ovriga ITSAM-kommuner. Projektet berdknas spara 700 000 kr fran 2026.

Barn- och utbildningsférvaltningen
2026
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Kostabonnemangen som inforts behover ses 6ver och i en framtid eventuellt kunna vara
gratis for pedagogiska maltider.

En sarskild undervisningsgrupp kan behdva startas for att mota fler elevers behoy, en
specialldrare har anstallts for att ha ansvaret i gruppen.

Upptagningsomradet for skolskjutsar kommer eventuellt att dndras for att mota behov hos
bade medborgare och férdelning av elever till de bada grundskolorna som finns i Ydre. Detta
kan bli en 6kad kostnad for forandrade skolskjutsbehov.

Uppdragsutbildning for grundlarare i fritidshem ses 6ver for att starka kompetensen i
fritidshemmen.

En del av tjanster inom administration har ej tillsatts da ett uppdrag har varit att effektivisera
inom administration. Barn och utbildning har minskat med 30 % tjanst.

Samverkansomradet Holaveden kommer att implementeras i Odeshég, Boxholm, Tranas,
Aneby och Ydre for gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning.

Analys av framtidens behov av forskolor och fritidshem ar uppstartad.

2027

En analys behdver vara fardig med hur manga barn som har behov av forskola och fritidshem
och hur det eventuellt paverkar antalet platser och lokaler som behdver anpassas till barn-
och utbildningsforvaltningens budget. Prislappen for Ydres barn paverkas av ett rikssnitt nar
andra kommuner sparar och effektiviserar sina kostnader.

2028

Jamforelse mellan det "nya normala" 2010-2019 och 2023 samt enligt
prognos 2028 och 2033 for aldern 1-3 ar
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Ett fortsatt arbete kring att se 6ver lokaler och anpassningar inom budgetramen, detta
arbetet kommer att ske parallellt med politikens viljeinriktning att bli fler i Ydre och kommer
att bevakas sa detta gar hand i hand med behoven.

Prislappsmodellens tydlighet kommer att ligga till grund for arbetet under aren 2025-2028.

Ydre Kommun, Budget och verksamhetsplan 2025-202820(39)



Om okade “overheadkostnader” (olika stodfunktioner pa kommundvergripande niva)
tillkommer eller far en hogre kostnad behover detta ses 6ver tillsammans med alla
forvaltningar. Detta galler dven nar barnantalet minskar sa kan detta paverka fler
organisationer an Barn- och utbildningsférvaltningen.

Elevantalet sjunker och det kan innebdra pa sikt att klasser kommer bli enparallelliga.

Kommunledningsforvaltning

2026

Fastighet

Raddningsstation portar skalskydd 0,4 mnkr, Ydreskolan takfonster skalskydd 1,0 mnkr

Ydre Vardshus 0,1 mnkr inre underhall. Utéver detta kommer atgarder med anledning av
kostutredning, beredskap och energieffektiviseringar i form av byte till ledbelysning, solceller
och atgarder mot varmeforluster.

| samband med att skolbiblioteken eventuellt far krav pa fast bemanning, sa har behov av
samlokalisering, av de olika biblioteks ytorna pa Ydreskolan, lyfts fram av verksamheten.

Avfall och renhdllning

Upphandling av ny entreprendr for transporter och insamling av samtliga fraktioner maste
vara klar under varen 2026

Fastighetsnara insamling genomfors for resterande delar av Ydre och fritidsboenden detta
skall vara klart senast 1 januari 2027,

Ersattningar for insamling av férpackningar pa allmanna platser och beséksmal kommer att
kunna erhallas av Naturvardsverket

Gata, park, VA, fidrrvérme

Det finns behov av att fardigstalla parkeringen mellan forskola och idrottshall, da det ar
mycket trafikerat. 2023 koptes det in material for att satta upp en provisorisk [6sning tills den
permanenta |6sningen ar pa plats.

Kultur, bibliotek, fritid, férening

Se 6ver hur bibliotekets filial i Hestra kan halla 6ppet fler dagar i veckan och bemannas i
samverkan med skolan.

En eventuell hojning av driftbidraget till foreningar (redan for 2025) behdver ses 6ver och en
fordjupad titt pa prislappsmodellen.

Kansli

Genomforande av allmanna valet 2026.
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2027
Avfall och renhdllning

Ny atervinningscentral star klar

Gata, park, VA, fidrrvérme

Arbete med ledningsnatet fortsatter, verksamheten har lyckats att halla takten i utbyte av
rérnatet som planerat.

Det foreligger behov av att rusta upp vara avlopps- och dricksvattenverk, speciellt i fraga om
styrning och dévervakning. Om planerna med ny fjarrvarmeldsning fortsatter bor kommunen
dven separera 6vervakningssystemen, da det idag ar samma system for vatten, avlopp,
fjarrvarme och fastigheter.

2028
Kultur, bibliotek, fritid, férening

Finansiering av tjansten som projektsamordnare for barn och unga, den har beviljats som
prioritering under aren 2024-2027.

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen verksamhetsomrade ar fokus 2 ar och framat

Utveckling av bostadsomraden i attraktiva lagen.
Utveckling av orterna Asby, Hestra, Rydsnis och Osterbymo fér att dessa ska vara
attraktiva bostadsorter. Ett sarskilt fokus pa att starka Hestra som pendlingsort till
Trands och att starka Osterbymo som en attraktiv centralort med god service.

e Stdrka den civila beredskapen bade inom kommunens verksamheter och fér invanare
och verksamheter inom kommunens geografi.
Utveckla raddningstjanstens formaga att verka under hojd beredskap.
En effektiv organisation for verksamhetens myndighetsutovning, som haller
kostnaderna ut mot medborgare och naringsliv nere.

Socialférvaltningen

En stor utmaning under kommande ar ar kompetensforsorjningen, att vi ar tillrackligt manga
med ratt kompetens. Hir kommer dven vikten av mellankommunalt samarbete vara viktigt
inom framforallt specialiserade omraden och insatser av mer “sdllankaraktar”, exempelvis
familjeratt, budget-och skuldradgivning

Uppbyggnaden av det mellankommunala familjehemsarbetet forvantas starta upp under
perioden for att de nio 6stgotakommuner som ingar i samarbetet i storre utstrackning ska
arbeta med egna familjehem i narmiljon istallet for konsulentstédda familjehem som ofta har
en langre geografisk spridning, kostar betydligt mer och inte generellt har hogre kvalité.

Forvaltningen kommer behova ldgga ett omfattande arbete under kommande ar pa en
anpassning till ny socialtjanstlag och en anpassning av utbud i form av stod, service,
radgivning och behandling for alla malgrupper.

En utdkning av korttidsplatser inklusive vaxelvard planeras for att mojliggora avlastning for
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anhoriga sa att fler dldre kan bo kvar hemma lange. | férvaltningens planering finns ett mal
att minska andelen dldre med behov av plats pa sarskilt boende fran dagens 16 % 6ver 80 ar
till 14% fram till 2027. Darfor ar det extra viktigt med fortsatt arbete inom Traffpunkt senior,
insatser for att motverka ensamhet bland dldre som kan leda till psykisk ohadlsa samt dka
kunskapen om hur den enskilde kan paverka sitt sin egen halsa samt hur underlatta och
forbereda sig for att bo kvar hemma sa sjalvstandigt som mojligt.

Under hela perioden kommer forvaltningen att implementera valfardsteknik i den takt som
kan forsvaras utifran nytta och ekonomi. Arbetet genomfoérs inom ramen for var Itsam
struktur.
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Kommunens viljeinriktningar och
malarbete

Fran och med 2024 har Ydre kommun fem viljeinriktningar. | juni 2024 faststallde
kommunfullmaktige tio uppdrag och ett finansiellt mal. Under kommande ar kommer de att
forankras och arbetet med aktiviteter och nyckeltal implementeras fullt ut i organisationen.
Riktlinjer for bedomning och uppféljning kan komma att behoéva justeras i takt med att
uppfoéljningar gors.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och
verksamhetsmaéssiga mal vagas samman. En kontinuerlig uppfoljning och utvardering ar en
nodvandig forutsattning for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, dar det
flerariga perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Ydre tar sikte mot en hallbar kommun for alla

Med denna viljeinriktning menas:

Att bo och leva i Ydre ger ett nédra och hallbart liv pa landsbygden, med levande byar och
samhallen. Ydre &r en aktiv aktor pa den regionala arenan. Har finns en god infrastruktur och
inkluderande samhallsplanering med varsam exploatering i naturskon miljo dar det finns
plats for fler. | samverkan med olika aktérer och naringsliv skapar och vardar vi framtidens
Ydre for alla.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag.

Utfall  Utfall Prognos

Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2022 2023 fér 2024 WMal 2025 Planeringskommentar
Ge goda Oka inflyttningen till |Nettoinflytining (antalet inflyttade Marknadsfora detaljplanelagda tomter och
forutsattningar Ydre kommun minus antalet utflyttade)/ar att aktivt mota markagare och byggindustri
for att vi ska bli genom kampanjer, informationsméten,
fler i Ydre 15|inbjudan till mote/dialog om att exploatera,
att vara del i markanvisningar, aktiviteter
mot kentrollansvariga, férandringar i
lagstiftningen.
Antal utitriktade aktiviteter mot . 2 2
markagare och byggindustrifar
. Framja byggande  |Antal planbesked for tillskapande av . Utveckling av planlagd och ej planlagd
attraktiva bostader/ar 2 2|mark for tillskapande av attraktiva bostader.
Antal tillskapade tomter pa Detaljplaner antagna av fullmaktige
detaljplanelagd mark under senaste . 35) 25
femarsperioden
Kommunens Minska kommunens |Andel nettoforbrukad el i kWh i 6% 59| Minska nettoforbrukningen av el i
klimatavtryck ska koldioxidavtryck kommunens verksamheter/ar, jamfart 3031,6| 29799 . ° 7 kommunens verksamheter.
minska med foregaende ar 2800 minskning
Antal tillskapade laddplatser for Planer finns fér 2 snabbladdningsplatser i
elfordon inom Ydre kommun/ar Osterbymo pa kommunal mark men
wviantetiden pa framdragning av el &r upp till
. 0] 4|6 manader hos E.ON, vilket fordrajer
arbetet.
Antal ton avfall férbrant/ar, jamfart ) . |[Minska mangden avfall som gar till
med foregaende ar azs11| 205 @ minskning|5riranning genom bittre sortering

Avser Ostergstland med narliggande lan
enligt upphandlat avtal.

Andel lokalproducerad livsmedel 50%,

Andel svenskproducerade livsmedel Bibehalla inkép av kétt, mjilk och svenska
ravaror under 2024 i mférelse med 2023.
80%|Kolla upp statistik i verksamhetssystemet,
hur den tas fram och vad den grundas pa.
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Ydre ger forutsattningar for varje individ att

utvecklas

Med denna viljeinriktning menas:

| samverkan med skola, socialtjanst, kultur, fritid, hdlsa och sjukvard arbetar Ydre
vardeskapande for att ge varje individ foérutsattningar och majligheter till att utvecklas. En
trygg och kreativ miljo stimulerar och utmanar lusten till att ldra och uppna kunskapsmal.
Ydre erbjuder stodstrukturer och meningsfulla fritidsaktiviteter och arbetar rattighetsbaserat
for trygga och valmaende “ydrebor”.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag.

Utfall ~ Utfall Prognos
Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2022 2023 for 2024 Mal 2025 Planeringskommentar
Elever som Tidiga insatser Andel av arskull som fatt hembesok i Erbjuda foraldrar till 6 manaders bebisar
. slutar projektet Bokstart hembesdk med syfte att tidigt stimulera
grundskolan ska . sprakutveckling. Besék hos barn fadda
ha god 80%)| under 2024 pagar fram till halvaret 2025
behérighet till Prio av besék till “farstfddda” barn.
gymnasieskolan
Andel elever som upplever sig trygga Matning gors vid arsskiftet utifran olika
enkater som genomfors tex
skolinspektionen, verksamhetens
trygghetsenkat och en analys av inkomna
90%| a0, krankningsarenden i vart
verksamhetssystem Draftit. Under hosten
analyserar skolans ledningsgrupp i det
systematiska kvalitetsarbetet.
Malupphyllelse i Andel elever | arskurs 1 som kan . Utifran Skolverkets bedémningstid och
skolan avkodallasa 100%| 96%| kartlaggningsmaterial fran arskurs f-3.
Andel elever i arskurs 3 som ar
godkanda i matematik B3% 9%
Ande! elev_er i arskurs 3 som ar 85% 96%
godkanda i svenska
Andel elever i arskurs 6 med lagst
betyg E i matematik och svenska 89%)| 96%|
Andel elever | arskurs 9 med igst
betyg E i alla &mnen . 5% 6%
Kommunen Halsoframjande och |Antal varierande fysiska aktiviteter/ar 110 120 Erbjuda varierande fysiska aktiviteter
medverkar aktivt preventiva
i forflyttningen till aktiviteter vid Andel av besék fran rehab vid Besdk av rehab i samband med
Nira vard forskjutningen mot  |nyansckningar till hemtjanstinsatser/ar . 50% 959, | bistindsbedsmning preventivt arbete
Nara vard
Antal genomfarda samverkansméten
med vardcentralen/ar I 8|
Aptal genomfﬁ{da ronder med 55 &0
vardcentralen/ar
Andel av personer &ldre an 80 4r som Majliggora for dldre att bo kvar hemma.
bor i ordinart boende/ar . 87% 86%
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Ydre framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv

Med denna viljeinriktning menas:

Alla har ratt till ett tryggt liv med livskvalitet. En bostad, egen forsorjning och social
gemenskap. Ydre arbetar for att framja och stimulera mojligheten till ett sjalvstandigt liv. Ydre
erbjuder olika insatser, omsorg och stdd i livets olika skeenden. Ydre skapar maojligheter till
ett aktivt och rikt liv for alla aldrar.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag.

Utfall  Utfall Prognos
Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2022 2023 for 2024 WMal 2025 Planeringskommentar
. Skapa goda . Antal hushall med  |Antal hushall med ekonomiskt bistand . Minska antalet hushall med ekonomiskt

majligheter till ekonomiskt bistand 18 20| bistand.
egen férsérjning
och deltagande i 5 3
samhélletg . ng:smarknadsalg Antal personer med praktik/ar . 7 4

Antal sprakpraktikveckor/ar i

kommunala verksamheter och i . 7 13|

naringsliv

Antal personer i

arbetstraning/arbetsforberedande 3 4

praktik/ar

Antal arbetsmarknadsanstallningar 2 3

Antal anstaliningar med stad av enbart 2 3

jobbsak, cv.

Antal anstallningar med stad ex 2 3

nystartsjobb

Antal genomférda traffarfar utifrdn

lokal Gverenskommelse med 3 4

Arbetsformedlingen
Kommunen ska Starka kommunens |Antal civila insatspersoner knutna till Starta upp verksamhet med CIP
ha god civil och medborgarnas  |raddningstjEnsteniar 3 5
beredskap frmaga att

;Zﬁ:a{gglfﬁggr och Antal utbildade persener inom HLR/ar . 125 125 Bedriva utbildning inem HLR
ri
¢ Antal utbildade personer i Bedriva utbildning inom brandskydd
brandskydd/ar 100 125
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Ydre starker foretagande och bidrar till ett rikt

féreningsliv

Med denna viljeinriktning menas:

Ett rikt naringsliv med grund i de gréna naringarna, besdksnaring och smaskalig industri ger
en stark och trygg utveckling av kommunen. Ydre uppratthaller god service, goda relationer
och tata kontakter till foretag, organisationer och foreningar, genom att erbjuda

stodfunktioner. Ett rikt kultur- och foreningsliv skapar motesplatser, minskar utanférskap, ar
halsoframjande och ger mervarde for alla som bor i Ydre.

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag.

Utfall  Utfall Prognos
Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2022 2023 for 2024 Mal 2025 Planeringskommentar
. Skapa goda . Verka fér att fler Antalet natverkstraffar dar Kommunen arrangeraritar initiativ till
farutsattningar faretag ska startas i [naringslivsstrateg bjuder in . natverkstraffar for foretag i kommunen i
for naringslivet Ydre naringslivet syfte att ndtverka och behdlla ett gott
foretagsklimat. Informera naringslivet om
Cirkulzr kraftsamling och inspirera till
8 symbioser mellan olika aktrer. Uppmuntra
foretag att anmala sig till FREJA projekt
Informera faretag och féreningar om
majlighet att soka pengar till projekt med
stéid av LEADER-omrade Asirid Lindgrens
Placering i Svenskt Naringslivs 2 21 . <50 hembygd.
kommunrankning -
Skapa goda Framja bam och Andel elever 9-16 ar som ar inskrivna i
forutsattningar . ungas deltagande i |kulturskola/lasar .
for kultur- och kommunens 240%|Erbjuda attraktiv kulturskola.
foreningsliv kulturverksamheter
Antal aktivitetstillfallen for barn och
unga i kemmunala bibliotek/ar, 1795 1909 . »150

antal/1000 inv, 0-18 ar

Framja
foreningssamverka
n och dialog med
kommunen

Antal aktivitetstillfallen med
“samordnade” kemmunala resurser/ar

@

Kommunen arrangerar/tar initiativ till
forum, traffar och aktiviteter for
fareningslivet
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Ydre ar en attraktiv kommun for medborgare och

medarbetare

Med denna viljeinriktning menas:

Ydre ar en tillgdnglig och modern férvaltning med god ekonomi som ger en effektiv service
till sina medborgare. Ydre rekryterar och behaller ratt kompetens samt vardar relationen
med sina medborgare i demokratiska processer. Ydre ska vara en valkand bygd som
attraherar en mangfald av manniskor som vill leva i en god naturnara miljé med narhet till
storre stader. En landsbygd “mitt i smeten!"

Till viljeinriktningen hor tva uppdrag.

Utfall  Utfall Prognos
Uppdrag Aktivitet Nyckeltal 2022 2023 fér 2024 Mal 2025 Planeringskommentar
. Kommunen ska Hoja totalindex for  |Motivation, jamfart med foregaende Genomfara medarbetarenkat och arbeta
wvara en aftraktiv . hallbart matperiod 774 9 . hagre|inom delarna motivation, ledning, styrning.
arbetsgivare medarbetarengage
mang (HME) Ledning, jamfort med foregaende .
mtpersel 744 66| @ hagre
Styrning, jamfort med foregaende _
matperiod 75,6, 78,6 . hagre
. Ge god Handlaggningstid  |Viantetid i antalet dagar i snitt fran Dagar fran aktualisering till beslut
kommunal ansdkan vid nybesék till beslut inom ekonomiskt bistand.
service farsérningsstad/ar 5
Inkomna synpunkter och klagomal Nar e-tjanst ar inford kommer
som fatt aterkoppling inom tva 90% |arbetsinsatsen att folja upp minska
veckor/ar .
Digitalisera Andel tjznster som ar e-fjanster/ar Implementera digital handlaggning. Varje
handlaggningsproce 90% verksamhet raknar antalet fjanster
sser (blankett, formular, e-post, e-tjanst).
Fi iellt mal
. . o . o °
| det finansiella malet ingar 3 delmal.
Finansiellt mal Utfall  Utfall Prognos
Delmal 2022 2023 f8r2024 Mal 2025 Planeringskommentar
. . Koncemens soliditet inklusive pensionsskuld ska forbattras Soliditeten ska starkas kontinuerligt.
eller hallas oférandrad jamfort med fGregaende ar 19% 21.6% . 23.9% forbattrad
Kommens resuliat ska uppga till minst 2% av skatteintakter, Far att Ydre kommun ska kunna hantera
. generella bidrag och kommunala fastighetsavgiften Gver en konjunktursvangningar och ha en
rullande 10-arsperiod handlingsfrihet ar det viktigt att bygga upp
reserver i form av eget kapital vilket kraver
51% 15%) . 2.48% 59% ett positivt resultat Gver tid. Det ekonomiska

resultatet ska ocksa vara tillrackligt stort for
att klara pensionsutbetalningar och
investeringar i framtiden

Kommunens egenfinansieringsgrad fér investeringar éver
en rullande 10-arsperiod ska uppga till 100%, exklusive
affarsverksamhet och investeringar med avskrivningstid
Gver 26 dr enligt prislappsmodellen

JA 100%)|

Investeningar i skattefinansierad
verksamhet och dar genomsnittlig
avshrivningstid understiger 26 ar ska
finansieras utan extern upplaning.
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Personal

Nulage

Arbetad tid

Antalet arsarbetare 6kade under 2023 till 288 stycken, i jamforelse med aret innan dar
antalet var 276. Nyckeltalet arsarbetare ar ett tal som varit mycket paverkat av pandemin da
alla ledigheter och franvaro réknas av den arbetade tiden. En arsarbetare ar lika med 1700
timmar.

Att antalet arsarbetare okar beror inte bara pa att fler ar anstallda, utan att sjukfranvaro och
annan franvaro har minskat. Nar nagon blir sjuk eller har annan korttidsfranvaro, ar det inte
alltid att en vikarie behover tillsattas eller mertid beordras. Darfor resulterar en minskad
franvaro i att det blir fler arsarbetare. Statistiken for timavlonade ar cirka fem arsarbetare
mindre dn 2022 och &ven dar visar det att franvaron varit mindre i och med att inte lika
manga timmar har arbetats av timavldnade.

Eftersom behovet av vara tjanster 6kar, framforallt inom dldreomsorg och halso-sjukvard, sa
kommer den arbetade tiden troligen 6ka under perioden. Vissa delar av
kompetensforsérjningsplanen kommer att handla om att hitta nya l6sningar for att minska
den arbetade tiden, men det kommer inte avhjalpa hela det behovet.

2020 2021 2022 2023
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV 98,3 102,6 95,8 98,8
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 55,9 55,6 58,2 60,9
SOCIALFORVALTNINGEN 115,1 119,6 122,5 128,5
TOTAL 269,3 277,7 276,4 288,05
Sjukfranvaro

Aret inleddes med en lagre sjukfranvaro i jamforelser med féregdende ar. Under maij, juni och
juli har den dock varit hogre. Det gor att sjukfranvaron ar nagot hogre i perioden jamfort
med foregdende ar. | jamforelse med aren innan sa ar det dock en 1ag sjukfranvaro, dven i

jamforelse med aren fére pandemin.

Det ar bade den korta och den langa sjukfranvaron som ar nagot hégre men den langa
sjukfranvaron har 6kat nagot mer an korta. Det framgar av i nyckeltalet Sjukfranvaro 60
dagar, som SKR anvander, som jamfor forhallandet mellan kort- och lang sjukfranvaro och det

ligger nagot hogre i jamforelse med 2023.
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Sjukfranvaron i Samhallsbyggnadsforvaltningen ligger i Kommunledningsforvaltningens siffror
med anledning av att de tillhdrde samma foérvaltning under perioden.

Total 6,7 7
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,4 7,2
Kommunledningsforvaltningen 1,8 2,4
Socialférvaltning 9,5 9
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Framtid

Ydre kommun star infor stora utmaningar nar det galler den framtida
kompetensforsoérjningen. Ydres demografi visar att kommunens befolkning blir dldre och
invanarna i arbetsfor alder minskar. For att klara den stora
kompetensforsorjningsutmaningen behévs gemensamma strategier som blir avgérande for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Varen 2024 fattades darfor en ny
kompetensforsorjningsplan dar strategier beskrivs i syfte att mota utmaningarna. Vi behover
inte bara bli fler medarbetare, vi behover ocksa hitta nya l6sningar och arbeta pa smarta satt,
som exempelvis samverkan med andra kommuner.

Ydre kommun kommer behova fortsatta rekrytera, framfor allt inom Socialférvaltningen med
anledning av den demografiska utvecklingen. Tva nya avdelningar ska 6ppna inom
dldreomsorgen under perioden och det aterstar att se hur mycket resurser det kraver i form
av personal.

Med en dldrad befolkning 6kar ocksa behovet av hemsjukvard och hemtjanst. Behovet kan
forebyggas med halsoframjande insatser och hjalpmedel, men det kommer leda till att fler
personella resurser kommer att behévas.

Vidare kommer de som gar i pension ersattas till stérsta del. Aven annan personalrorlighet
kommer att ersattas i stor utstrackning.

Pensionsavgdngar
Titel/tjanst 2025 2026 2027 2028
Barn- och utbildningsférvaltningen 2 0 2 2
Kommunledningsforvaltningen 5 1 1 2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 0 0 0 0
Socialférvaltningen 3 6 2 4

Pensionsavgangar i Ydre kommun sker vanligen vid 65 ars alder. Tabellen ovan visar
medarbetare som fyller 65 ar.

Daremot ser vi att medarbetare valjer att stanna kvar i sina anstallningar langre an sa. |
organisationen har vi totalt 14 stycken tillsvidareanstallningar som redan fyllt 65 ar eller ar
aldre.

Personalbehov

Under perioden kommer forhoppningsvis ombyggnationen av Solangen vara klar som
betyder att tva nya avdelningar har tillskapats med en forskjutning av platser fran vard- och
omsorgsboende till fler demensplatser samt en ny psykogeriatrisk avdelning. For
Socialférvaltningen innebar detta en utdkning av antalet platser inom dldreomsorgen. Det for
i sin tur med sig att det kommande personalbehovet under perioden kommer att 6ka med
flera arsarbetare bade vad galler omsorgspersonal och enhetschef men det aterstar att se
hur mycket resurser det kraver i form av personal.
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Kompetensforsorjning/utvecklingsplan for

personal

Kommunstyrelsen beslutade en ny kompetensforsorjningsplan varen 2024. Syftet och malet
med planen ar att utga fran ett gemensamt arbetssatt for att skapa en god
kompetensforsorjning i Ydre kommun genom att arbeta medvetet, kontrollerat, uppfoljande
och systematiskt.

Planen galler 2024-2028. Under 2025 kommer samtliga forvaltningar, tillsammans med HR,
arbeta med kompetensforsorjningsplanen utifran behovet som finns i respektive forvaltning.

Samtliga medarbetare har en individuell utvecklingsplan som upprattas i dialog med
narmaste chef under medarbetarsamtalet. Planen foljs sedan upp i prestationssamtalet.
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Investeringsbudget med
projektbeskrivningar pa alla projekt

Plan for investeringar 2025-2031

Farandringar

Investeringsplan 2024-2030 PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN | PLAN |Férslag totalt
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2025-2031

Bredband (Alla projekt) 4600 3600 600 600 800 o 1000 11 000
Utbyeggnad fjarrvérme 1200 1200 0 0 a 0 0 2400
VA-investeringar 5000| 10800| 15000 15000 11900 0 0 57 700
_ 3900| 3600  400| 400 0 0 0 8300
Fysisk miljo t&torter 35500 22501 3150 150 450 300| 1000 10 850
Infrstruktur GC och kollektivtrafik 1050 1000 400 400 400 400 400 4050
Riddningstjinst Civilberedskap 550 3000 2800 300 0 0 0 3950
Infrastruktur Rydsnis camping 1000( 1000 2 000
Inventarieinkép BoU 400 300 400 400 400 400 400 2700
K&k Ydreskolan 9000 9 000
Inventarieinkép Soc 700 700 200 200 200 200 200 2400
Ktk Soldngen & 000 & 000
Inventarieinkép KLF 560 500 200 200 200 200 200 2 060
Investeringsbank (ingen finasierin 1500 844 1275 1640 1500 1500 0 8259
2330 940 835 560 800 800 400 6 665
250 250 250 0 0 0 0 750
1500 1500 500 0 0 0 0 3500
28090| 37785/ 32010| 19850 16450 3800 3600 141 584

Projektbeskrivningar

Bredbandsutbyggnad

Efter att projekten Asby Udde och Osterbymo-Svinhult &r genomférda har éver 90 % av alla
hushall tillgang till bredband via fiber. Med tillgdng menas att man ar ansluten eller har
mojlighet att ansluta sig for en kostnad som understiger 40 000 kr.

Utbyggnadsprojekten Ydre Syd och Ydre Mitt ar i september 2024 i projekteringsfasen.
Gravstart kommer ske i slutet av 2024. | dessa projekt ar den kommunala investeringen
berdaknad till 2 200 000 kr. Nar Ydre Syd och Ydre Mitt ar klara i slutet av 2026 har 95 % av alla
hushall tiligang till bredband med 1 Gbit/s.

Den utbyggnad som aterstar i kommunen ar mycket kostsam och bedéms enbart vara mojlig
med statligt bredbandsstod. | augusti 2024 ldmnade Ydre kommun in en ansdkan
innehallande tva utbyggnadsprojekt. Det sokta stodbeloppet ar pa 20 000 000 kr och beddéms
tacka alla byggkostnader for dessa projekt. Om dessa projekt fullféljs uppnar Ydre kommun
regeringens nationella mal om att 98 % av alla hushall ska ha tillgang till bredband med 1
Gbit/s 2025.

Fjarrvirme

Utredning kring fjdarrvarmen pagar och kommer presenteras for Kommunstyrelsen under
hosten 2024

Forstudien har presenterats och nasta steg ar en detaljprojektering av projektet. Alla
inblandade parter ser positivt pa projektet. Beroende pa hur det slutligen utformas berdknas
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investeringskostnaden till ca 7 500 000 kr.
VA investeringar

Utbyggnad enligt av Kommunfullmaktige antagen VA-plan. Denna satsning ar pa totalt 150
mnkr férdelat pa 12 ar mellan 2023-2040.

VA Rydsnds, mindre jobb for att kunna tillgodose nya tomter som exploateras i 6stra delen av
samhallet. Vidare gors reinvesteringar i vattenverk for att sdkra god dricksvattenkvalitet.

Mindre insatser i hela kommunen kommer att géras for att underldtta och majliggora de
storre arbeten som kommer. Bland annat kommer det installeras spolposter pa flera punkter
inom respektive verksamhetsomrade. Detta for att kunna omsatta vatten och ta prover ute
pa natet.

| Osterbymo kommer ledningar vid Kisavigen och Kbpmannagatan att ses éver. Hur
omfattande arbetet blir vet vi inte férran vintern 2025 da vi invantar inspektion av dessa
ledningar.

| Rydsnas kommer vi under 2025 pabdrja arbeten utmed Lagernvagen och Rydasgatan.
Arbetet beraknas vara fardigt hosten 2025. Planen ar att sammanlagt 900 meter ledning byts
ut.

Under kommande fem ar (2024-2028) kommer underhallsfilmning av ledningsnatet
genomforas for att ha ett battre underlag och kunna gora sakrare prioriteringar och samtidigt
minska inlackage.

Under 2024 har ett arbete utforts i Hestra samhalle, cirka 1800 meter ledning har nu bytts
ut.

Arbete med sdkrad drift av avloppsreningsverk fortsatter under 2025-2027. Uppgradering av
dessa sker for att mota framtidens krav pa rening.

Bland annat kommer luftning avinkommande slam att ses 6ver, for att fa en battre process i
detta steg.

Forstudie om nya reningsverk i Ramfall och R6nnads genomférs under 2025. Speciellt i Ronnas
har vi stora sdasongsvariationer som kraver ett mer flexibelt reningsverk.

Beldggning gator

| samband med nya VA-ledningar far gator ett nytt ytskikt och dven nagra gator med riktigt
dalig beldaggning kommer att toppas. Finansiering sker via investeringsbanken.

Atervinningsanlaggning och fastighetsnara insamling

Da befintlig deponi troligtvis inte langre kan anvandas efter 2027 finns det behov av att
investera i en ny atervinningsanlaggning. Investeringskostnaden fér Boxholms kommun, som
investerade i en motsvarande anlaggning, var 6 mnkr samt arlig driftkostnad i form av
personal och transporter. Vid studiebesok hos Sydnarkes Kommunalférbund (Laxa,
Askersund, Hallsberg, Lekeberg) under sommaren 2024 framkom indikationer pa att
kostnaden vasentligt avviker fran denna kalkyl. Under 2025 behdver detta utredas i samband
med att ny avfallsplan och renhallningsordning tas fram. Eventuellt bor beloppen flyttas fram
och en ny arlig driftskostnad raknas fram. | samband med att kommunen den 1 januari 2024
tagit 6ver ansvaret for insamling och transporter av samtliga forpackningar (kartong, plast,
glas och metall) behover ett arbete med att fa till mer fastighetsnara insamling genomféras.
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Investeringar tas fram i samma ordning som ovan.
Fysisk miljo i tatorter

Medel ar avsatta for platsutveckling i kommunens tatorter for att skapa attraktiva omraden.
Detta kan avse bade utveckling av utomhusmiljoer, befintliga fastigheter och nya fastigheter.
Kommunstyrelsen fattar beslut om genomférande av specifika projekt inom ramen fér denna
budget.

Ydre Kommun, Budget och verksamhetsplan 2025-202835(39)



Gang- och cykelvagar i Ydre som del av Lianstransportplanen

Medel finns avsatt i investeringsbudgeten for att samfinansiera utbyggnad av gang- och
cykelvagar utmed statlig vag, utifran de prioriteringar Ydre kommun tidigare skickat in till
lanstransportplanen. Osdkerhet rader kring huruvida investeringsmedel kan anvandas for att
samfinansiera gang- och cykelvagar.

Utbyggnad av infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik och biltrafik

Medel for att finansiera utbyggnad av framfor allt gang- och cykeltrafik. Medel kan ocksa
anvandas for utbyggnad av infrastruktur for kollektivtrafik. Det kan dven bli aktuellt att
anvanda medel for anldaggning av vag vid dverenskommelse med Trafikverket om
forandringar i vaganslutningar i anslutning till statlig utbyggnad av gang- och cykeltrafik.
Kommunstyrelsen fattar beslut om genomforande av specifika projekt inom ramen for denna
budget.

Infrastruktur Rydsnds camping

Efter lagakraftvunnen plan behdver medel avsattas for att mojliggora utveckling av omradet
till camping. Medel kommer att anvandas for att bygga ut infrastruktur (gata och va), samt
markarbeten. Beslut om fortsatt utbyggnad tas av kommunstyrelsen separat.

Raddningstjénst civil beredskap
Nuvarande projekt inom civil beredskap

e Ny tankbil 2027
e ATV for skogsbrander och sjuktransporter 2025
e Sambandsutrustning och reservkraft 2024-2025

Investeringar Barn- och utbildningsférvaltningen

Satsningar pa inne- och utemiljon pa skolor och férskolor i kommunen, enligt plan, for detta
finns det avsatt 300-400 000 kr per ar..

Investeringar Socialférvaltning
Arligen finns 200 000 kr avsatta till inkdp av inventarier och madrasser.

Har finns upptaget 500 000 kr extra under 3 ar (2025-2027) for att kdpa in inventarier och
utrustning i verksamheten som behdvs i samband med ombyggnaden av Soldangen.

Investeringar Kommunledningsforvaltningen

Inkdp av inventarier och utrustning som behdvs inom administrationen for hela
kommunhuset for detta finns det avsatt mellan 560-200 000 kr per ar under planperioden.

Investeringsbank

Investeringsbanken ger finansiering till mindre och snabbt pakallade investeringar som kan
tas inom befintliga ramar och inte skall behéva beredas mer an i Kommunstyrelsen.

Planerat underhall, fastigheter

I underhallsplanen finns specifikationer for varje enskild atgard upptagen. Utover detta finns
15 mnkr upptagna enligt alternativ tva i kostutredningen som presenterades i maj fér
Kommunstyrelsen, for ombyggnad av koken pa Ydreskolan och Solangen. Under varen
kommer mer konkret kunna presenteras hur dessa investeringar skall ga till och
beredskapsperspektivet kommer att beaktas sarskilt.
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Solceller energieffektiviseringar

Investering i solceller byte till LED lampor och andra energibesparande atgarder. Detaljerad
tidsplan finns dnnu inte, investeringarna paborjades under 2023 och fortsatter aren
framover. Byte av gatu- och offentlig belysning till LED-armaturer samt installation av
solceller pa reningsverket ar i stort sett klart, total investering 4,7 mnkr. Slutfasen av utbyte
till LED-belysning kommer under 2025-2026 och vi kommer dven att separera de sista
anlaggningarna som i dag ar omatt forbrukning pa. Under 2025 kommer cirka 75 nya
armaturer att monteras. Darefter planeras installation av solceller pa kommunens fastigheter
med storst energiforbrukning (Soldangen, Ydre- och Hestraskolan). Parallellt med detta byts
samtliga belysningspunkter i kommunens fastigheter ut till LED-armaturer.

Beslutade ramar

Kommunledningsférvaltning
Var av Tekniska ram

Innefatiar bla

Kapitaifjansthostnad RD
Kapitalfjanstkostnad fillkommande
Lén - och prisékningar

K& avsatta mede!

Demografi

Var av Prioriteringar

Innefatiar

Fritidsgard

Ungdomscoach

* Lokalbudget kommunhus

* Utvecklingsorenterat arbete fdremingar
1,0 tidinst Bibiiotekarie

Val

ITSAM grundbidrag

* Digitalisering - ekonomisystem mm
* Kompetensfarsaning

* Projekt Ydre 2030
Kundtidnst&kontakicenter

Budget

61128
57 578

12 640
1181
2003

428

3 550

478
422
200
150
450

200
600
430
500

Budget
2026
63 220
60 170

11 599
965
1739
443

3050

478
422
200
150
450
200
200
600
450
500

-700

Budget

65 440
62 790

11 141
632

1 800
438

2 650

478
422
200
150
450

200
400
430
500
—-700

Budget
2028
68 537
66 787

10 792 Ska delas med SBEF
536
1 885
480

1750

478
422
200
150
450

0
200

-200
450
200

-700

Minskningar inom kundtjanst ser i dagslaget ut som svara att [6sa inom ITSAMS forsorg till

2026
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Budget Budget Budget Budget

2025 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsforvaltning 14 761 15 025 15 007 14 673
Var av Tekniska ram 12 314 12 894 13 586 14 152
Innefattar bla
Kapitaitjdnstkostnad RD 1134 ligger i RD 2024
Kapitalfjianstkostnad tiltkommanade
Lén - och prisckningar 484 413 413 404
K avsafta mede! 103 105 105 103
Demograf
Var av Prioriteringar 2447 213 1421 521
Innefatfar
Naturum 447 447 447 447
* Civilt farsvar, TIB 650 850 140 140
*Digﬂaifserfng - Tjanst ITSAM, medel for
engangskostnader o0 700 700 —200
* Fardfjdnst 400 400 200 200
Naturum utstalining 230 134 134 134
Administrativ effektivitet -200 -200 -200

Har kommer 6verflyttning av kapitalkostnaderna gora att forvaltningens ram okar vilket ocksa
Okar behovet av att avsatta mer medel till KS

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Barn och utbildningsforvaltningen 86 627 87 558 87 020 86 823
Var av Tekniska ram 807 82 080 83 557 85 87T
Innefattar bla
Kapitalfjanstkostnad RD 497 483 469 454
Kapitaltjanstkostnad tillkammande & 51 38 31
Lén - och prisokningar 2841 2408 2383 2388
K5 avsatta medel 066 876 870 868
Demografieffekt mellan aren
Féskola -1 271 -1 309 -399 -308
Fritids 109 65 -7 -160
Forskolexlass 334 249 -367 -263
Grundskola o -268 -536 -212
Gymnasie -1 508 -162 -1 667 -172
Vi -6 -2 -3 -1
Var av Prioriteringar 5 856 5478 3 463 946
Innefatfar
2. Kombinalionsljdnster =300 =300 =300 =300
* 5ma enheter inom FSKFRITIDS 3705 3705 1830 o
* Ufdkad SYV tianst 50% 306 306 306 [}
Utdkad verksamhet kuiturskolan 150 150 150 150
Hyra Boll kompensation Hesfra grundskola 1052 o4y 852 767
Hyra Boll kompensalion Hesira fGrskola 469 422 360 342
Hyra Boll kompensation Hestra fritidshem 186 176 138 143
Hyra Boll kompensation Hestra firskolexiass 60 a4 49 44
* Trygohetssamordnarne 218 218 218 Q
Administrativ effektivitet o =200 =200 =200

Forvaltningen kompenseras for sma enheter med 3,7 mnkr vilket avtrappas under 2027
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samtidigt som det innebar minskningar av barn inom férskolan att finansieringen minskar
med 3,4 mnkr. Minskningen inom gymnasieskolan ar sannolikt inte ett problem da de
interkommunala ersattningarna minskar i samma omfattning.

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Socialforvaltningen 114 063 117 956 122 818 126 620
Var av Tekniska ram 96 216 102 009 108 847 114 560
Innefattar bla
Kapitalfjanstkostnad RD 334 286 262 245
Kapitalfjanstkostnad fillkommande a3 89 g9 26
Ldn - och prisdkningar 3741 3244 35377 3 482
K5 avsatta medel il 826 860 886
Demografieffekt mellan aren
65-79 &r -283 -268 -556 =212
80-89 ar 2003 2 564 4133 1 583
90- ar 1127 767 2 654 1623
LSS 66 -32 =31 =10
IFO -30 -25 =25 -8
Var av Prioriteringar 17T 84T 15047 13971 12 060
Innefattar
* Axtivitetssamordnare 345 545 545 o
* Kommunal primérvard 2,25 nattbemanning 1830 1830 1830 1830
1. Delade furer -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
* Flacerningar 5550 5550 4050 3520
Socialsekreterare placeringar 1400 1400 1400 1400
Digitalisering 290 290 290 290
* Hyra Vallvdgen 360 360 360 a
3. Daglig verksamhet LSS o o o o
Verksamhetschef dldreomsorg 1000 1000 1000 1000
* Bamanning AQ heitid 1 500 1 500 1 500 1 500
* Ombyganad Soldngen kostnader fyithjaip
och bemanning 8952 8952 476 o
*Bemanning AQ 11 timmar 1800 a o o
* Bemanning AQ delade turer 2500 2 500 2 500 2 500
*Bemanning A helg 2 av 5 2400 2400 2400 2400

Eftersom de demografiska tillskotten under perioden &r stora maste detta beaktas nar
prioriteringarna utvarderas kommande budgetar.
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