2010 ARS KVALITETSREDOVISNINGAR SOM SPEGLAR 2009 ARS
VERKSAMHET I BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Redovisningen foljer forordningen vad giller kvalitetsredovisningen inom skolvédsendet
(2005:609).

Utgangspunkt dr kommunens Barn- och utbildningsplan gillande fr. 0. m. 2008-01-01. Dér
formuleras ett antal lokala malséttningar, som harmonierar med de nationella malen.

Kvalitetsarbetet bygger pa metodisk insamling av fakta och data, som sorteras, redigeras och
sammanstills (uppfoljning).

Direfter granskas, analyseras och virderas uppfoljningen i forhallande till malbeskrivningen
(utvérdering).

I var redovisning arbetar vi med savil kvantitativa som kvalitativa matt.

| Ydre kommun |

Kommunen ir beligen i sydvistra Ostergétland invid sjon Sommen och ir en av landets
minsta kommuner per capita riknat. (Cirka 3.700 invanare). Kommunen dr Gotalands enda
glesbygdskommun (dvs <6 invanare per km?).



| Barn- och utbildningsforvaltningen |

Forvaltningen ar direkt understilld kommunstyrelsen och ett barn- och utbildningsutskott.
Foljande verksamheter sorterar under forvaltningen:

Barn- och skolbarnomsorg
Forskoleklass

Grund- och sirskola
Gymnasieplatsupphandling
Ungdomsuppfoljning
KomVux med Lircentrum
Kommunal musikskola

Kommunens relativt stora yta innehéller fyra storre titorter (Osterbymo, Hestra, Rydsnis och
Asby).

Forvaltningen har upp till ldsaret (2009/2010) barnomsorg i samtliga nimnda orter.

Fr. 0. m. ldséret 2009/2010 har grundskoleverksamheten reducerats till titorterna Osterbymo
och Hestra.

Nagra uppgifter fran verksamheterna:

o Den samlade barnomsorgen cirka 290 barn

° Forskoleklass cirka 25 elever

° Grundskolan cirka 355 elever

. Sarskolan cirka 10 elever

o Gymnasieskolan cirka 170 elever

° Musikskolan cirka 145 elever

° KomVux cirka 25 studerande SFI

cirka 28 studerande motsv. 9,6 personers
heltidsstudier



Nagra nyckeltal i verksamheterna under 2009

Inskrivna barn/arsarbetare i den samlade bo 5,2
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem 10,6
Arsarbetare/100 elever i forskoleklass 9,2
Arsarbetare/100 elever i grundskolan 8,9
Arsarbetare/100 elever i grundsirskolan 27,6

Kommunens strukturella forhallanden sitter spar i personaltitheten

Var barn- och utbildningsplan ar utgangspunkt for vara kvalitetsredovisningar.
Arets redovisningar baseras pa foljande effektmal:

o ”Brukarnas syn pa verksamheten” sid 4-10
(Enhet: Den samlade barnomsorgen)

° ”Alla elever nar de nationella malen i skolar 5 och 9” sid 11-14
(Enhet: Grundskolan)

. ”’LC-enheten utvecklas till hela kommunens sid 15-16
kompetensutvecklingscentral”
(Enhet: LC/KomVux)

Osterbymo 2010-06-07

Rolf Lindahl
Skolchef



Kvalitetsredovisning 2010 Barnomsorgen Ydre kommun

Malbeskrivning

For att fa en bra grund for utveckling av barnomsorgsverksamheten behover vi samla in och ta
del av foréldrars synpunkter.

Detta ska leda till diskussioner om kvalitet inom barnomsorgen och till kvalitetsforbéttringar
av vara verksambheter.

Metod

Vi har valt enkét som metod att samla in fordldrars synpunkter av vara verksamheter.

Alla som nyttjar barnomsorg i kommunen har fatt ta del av enkéten och har haft mojlighet att
besvara den anonymt.

Enkatfragorna har stillts i pastaendeform med mojlighet att 1amna synpunkter kring varje
pastaende.

Forildrar har dven svarat vet ej pa en del pastaenden i enkiten, vilket vi redovisar i resultatet.

Kvantitativa matt
Av 235 utskickade enkiter besvarades 146 = 62%

Uppdelat via omsorgsform:

Fritidshem 98 utskick 54 svar = 55%
Familjedaghem 41 utskick 30 svar = 73%
Forskola 96 utskick 62 svar = 65%



Resultat — Fritidshem

1=instdmmer inte alls 2=instdmmer till viss del 3=instimmer till stor del 4= instimmer helt

2

3

4

Vet ej

1. Jag upplever att personalen pa
fritidshemmet bryr sig om mitt barn.

0%

0%

41%

59%

0%

2. Jag upplever att mitt barn blir vil
bemott av andra barn pa fritidshemmet.

0%

7%

48%

45%

0%

3. Jag upplever att mitt barn kédnner sig
tryggt pa fritidshemmet och trivs dir.

0%

4%

42%

52%

2%

4. Personalen behandlar alla barn
likvardigt.

0%

7%

30%

50%

13%

5. Mitt barn deltar i planering av
fritidshemmets aktiviteter och har
mojlighet att paverka.

5%

17%

33%

17%

28%

6. Fritidshemmet lar mitt barn att visa

hinsyn och respekt for andra méinniskor.

0%

11%

37%

43%

9%

7. Jag far bra information om hur mitt
barn har haft det under dagen.

9%

30%

24%

37%

0%

8. Inredning och utrustning &r
andamalsenliga och lockar till lek,
larande och utforskande.

2%

17%

42%

39%

0%

9. Utemiljon dr utformad sa att den
inbjuder till lek, rorelse och aktiviteter 1
trygga former.

0%

11%

41%

48%

0%

10. Jag kiinner mig vilkommen att som
fordlder vid behov stilla fragor och
framfora synpunkter pa verksamheten.

0%

9%

32%

59%

0%

11. Nér du gor en samlad bedémning, hur

vil tycker du att foljande pastaende
stimmer: ”Jag dr mycket n6jd med mitt
barns fritidshem”.

0%

9%

42%

49%

0%




Analys

Svarsfrekvensen var 62% av alla familjer som nyttjar fritidshemsplats. Vad beror detta pa?
Tidsbrist? Barnen pa vig ur verksamheten? N6jda med verksamheten? Vet inte vad de ska
tycka?

Vi kan se att forédldrar inom fritidsverksamheten upplever att deras barn ej deltar 1
verksamhetsplaneringen.

Ar detta ett faktum att barnen inte deltar i planeringen eller ir personalen otydlig gentemot
barn och foréldrar?

Flera av foridldrarna kunde inte svara pa fragan om barnens delaktighet eftersom de uppger att
de inte vet.

Manga fordldrar upplever att de inte far en bra information om hur barnet har haft det under
dagen.

Vissa foréldrar forvintar sig att personalen ska méta upp dem och barnet i tamburen vid
lamning och himtning.

Har personal och forildrar olika uppfattningar kring detta? Forvintar sig personalen att
foridldrarna gar in pa fritidshemmet och talar om att de kommit? Hémtar fordldrarna barnen
eller gar de hem sjélva?

Vi kan utifran enkétsvaren se att fordldrarna 6nskar mer information om barnets dag i
verksamheten.

Forildrars upplevelse av inredning och utrustning pa fritidshemmen varierar. En del upplever
lokalerna som tranga och ifragasitter om de lockar till lek, lirande och utforskning. Finns det
tillrackligt med lekmaterial?

Enkitsvaren visar pa stor upplevelse av trygghet och trivsel. Detta kan vi ses som ett gott
betyg pa verksamheten.

Vi bedomer att det bland annat kan bero pa hog personaltithet, relativt sma barngrupper och
personalens bemotande av barn och forildrar.

Hilften av de forédldrar som svarat upplever att barnen kénner sig trygga inom verksamheten
och att barnen behandlas likvirdigt av personalen. Nagra fordldrar kommenterar detta med att
de inte har vetskap, att de har svart att svara pa detta, hur vet man det som foréilder?

f&tgéirder/U tveckling
Personalen behover diskutera och dokumentera ute i arbetslagen for att tydliggora och
utveckla barnens deltagande i verksamhetsplaneringen. Viktigt att barnen aven deltar i

utvirderingen av verksamheten for att kunna knyta an och forbittra barnens delaktighet.

Personalen bor vid inkdp av inredning och utrustning ldgga fokus pa att miljon ska locka till
lek, larande och utforskande.

Personalen behover tydliggora verksamheten. Vad gor man pa fritidshemmet? Vilka mal finns
och hur uppnar man malen? Ge fordldrarna tydligare information om vilka rutiner som finns?

Personalen behover diskutera och reflektera 6ver hur man ska na fram med information om
verksamheten och arbetssiitt till fordldrarna. Hur gora forildrar delaktiga i verksamheten!



Resultat - Familjedaghem

1=instdmmer inte alls 2=instdmmer till viss del 3=instimmer till stor del 4= instimmer helt

1 2 3 4 Vetej
1. Jag och mitt barn blir vénligt bemétt vid
lamning och himtning. 0% 7%  10%  83% 0%
2. Jag upplever att mitt barn blir vdl bemott
av andra barn i familjedaghemmet. 0% 0% 20% 80% 0%
3. Jag upplever att mitt barn kédnner sig
tryggt i familjedaghemmet och trivs dér. 0% 7% 3%  87% 3%
4. Mitt barn far det stod han/hon behover for
sin utveckling t ex sprakligt och socialt. 0% 7% 17% 70% 6%
5. Familjedaghemmet utvecklar mitt barns
nyfikenhet och stimulerar lust och formaga
att leka och léra. 0% 3%  23%  67% 7%
6. Familjedaghemmet l4r mitt barn att visa
hinsyn och respekt for andra méinniskor. 0% 0% 13% 80% 7%
7. Jag far bra information om hur mitt barn
har haft det under dagen. 3%  13% 17%  67% 0%
8. Utemiljon dr utformad sa att den inbjuder
till lek, rorelse och aktivitet i trygga former. 3% 10% 30%  56% 0%
9. Jag kdnner mig vilkommen att som
fordlder vid behov stilla fragor och framfora
synpunkter pa verksamheten. 7% 3% 27%  63% 0%
10. Nir du gor en samlad beddmning, hur vil
tycker du att féljande pastaende stimmer:
"Jag dr mycket ndjd med mitt barns
familjedaghem." 0% %  23%  70% 0%




Analys

Det framkommer att over hilften av de fordldrarna som svarat pa enkiten tycker att
informationen om dagen dr mycket bra.

Nagra ar inte lika nojda. Det kan vara svart att alltid informera nér man arbetar ensam.
Trots att det finns svarigheter att hinna med &r fordldrarna nojda med den information som
ges.

Forildrarna dr mycket ngjda med bemotandet vid 1amning och himtning av barnen.
Nagra foréldrar upplever dock att de inte blir sedda.

Foridldrarna kénner trivsel och trygghet med familjedaghemsverksamheten.

En del fordldrar har kommenterat den verksamhet familjedaghemmen har i lokal pa fredagar.
De upplever den som stokig, hogljudd och att det dr for manga barn dir samtidigt.

Forildrarna uppger att dagbarnvardarna lédr barnen att visa hiansyn och respekt for andra
ménniskor.

En del fordldrar dr osidkra pa hur dagbarnvardarna stimulerar barnens utveckling.

Den samlade bedomningen é&r att de flesta forédldrar dr mycket ndjda med familjedaghemmen.

Atgéirder/U tveckling

Samspelet mellan dagbarnvardarna behover diskuteras och reflekteras kring for att kunna
forbittra den gemensamma verksamheten i lokal.

Dagbarnvardarna behover tydliggora for fordldrarna hur de arbetar med barnens utveckling -
det vill séga hur och vad de gor for att stimulera barnen till kunskaper och fiardigheter.

Forbittra bemotandet vid lamning och hiamtning, sa att alla fordldrar upplever att de och
sitt/sina barn blir sedda.

Arbeta fram ett gemensamt forhallningssitt, och att fortsétta diskutera och reflektera kring
virdegrunden.



Resultat — Forskola

1=instdmmer inte alls 2=instdmmer till viss del 3=instimmer till stor del 4= instimmer helt

1 2 3 4 Vetej

1. Jag upplever att personalen pa forskolan

bryr sig om mitt barn. 0% 5% 14% 81% 0%
2. Jag upplever att mitt barn blir val bemott

av andra barn pa forskolan. 0% 2%  27% 71% 0%
3. Jag upplever att mitt barn kédnner sig

tryggt i forskolan och trivs dér. 0% 3% 16% 81% 0%
| 4. Personalen behandlar alla barn likvirdigt. 0% 13% 19% 58% 10% |
5. Mitt barn far det stod han/hon behover for

sin utveckling t ex sprakligt och socialt. 0% T%  21% 69% 3%
6. Forskolan utvecklar mitt barns nyfikenhet

och stimulerar lust och formaga att leka och

ldra. 0% 8%  18% 72% 2%
7. Forskolan ldr mitt barn att visa hdnsyn och

respekt for andra ménniskor. 0% 6% 13% 78% 3%
8. Jag far bra information om hur mitt barn

har haft det under dagen. 3% 13%  37% 45% 2%
9. Inredning och utrustning ir

dndamalsenliga och lockar till lek, larande

och utforskande. 2%  19%  27% 50% 2%

10. Utemiljon &r utformad sa att den inbjuder

till lek, rorelse och aktivitet i trygga former. 2%  16%  32% 50% 0%

11. Jag kinner mig vilkommen att som

fordlder vid behov stilla fragor och framfora

synpunkter pa verksamheten. 2% 8%  22% 68% 0%

12. Nir du gor en samlad beddmning, hur vil

tycker du att f6ljande pastaende stimmer:

"Jag dr mycket n6jd med mitt barns

forskola." 0% 6%  29% 65% 0%




10
Analys
Forildrarna kénner sig trygga med verksamheten och blir vil bemotta av forskolepersonalen.
Informationen om dagen upplevs dock som bristfillig i vissa fall. Fordldrarna maste fraga for
att fa veta, vad beror detta pa? Finns det en utarbetad plan for hur och vilken information som
ska ges vid lamning och himtning? Har personalen diskuterat och reflekterat 6ver detta?
Nir det géller utemiljon dr det framfor allt vid en av forskolorna som forédldrarna inte dr nojda.
Kommentarer som: "lerigt", "trakigt", och daligt utbud forkommer.
Dalig luftkvalitet och for liten yta har kommenterats av flera fordldrar speciellt fran en
forskola.

Stammer fordldrarnas bild 6verens med personalens?

Flera fordldrar anser att det &r svart att beddma om personalen behandlar alla barn likvérdigt.
Ar personalen otydlig eller ar fragestidllningen svar att besvara av fordldrarna?

Atgéirder/U tveckling

Arbeta fram ett gemensamt forhallningssitt, dér detta saknas, vid lamning och himtning dér
forildrarna far en bra information om barnens dag. Viktigt att forédldrarna far en information
om barnets/barnens dag om ordinarie personal inte arbetar nér fordldrarna hdmtar sitt/sina
barn.

Personalen bor anviénda sig av alternativa miljoer 1 nidrheten ex lekparker, skogen for att ge
barnen olika upplevelser vid utevistelsen. Flera fordldrar 6nskar att verksamheten bedriv ute i
storre utstrackning dn idag.

Personalen behover fortsitta att diskutera och reflektera kring sina verksamhetsmal, arbetssétt
och hur de ska tydliggora dessa for fordldrarna.
Att ytterligare diskutera med foridldrarna hur de ska vara delaktiga i verksamheten.
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Uppfoljning — Utvirdering 2008/ 2009

SVENSKA AR 9

Lirare: Karin Nystrom, Malin Krig, Eva Kédck och Gun Runngvist.

Datum for uppfoljning/ utvirdering: 09-06-01

Mal att uppna lasaret 2008/2009
Jobba for att alla skall minst G

Insatser som haft betydelse for att uppna malet:
Specialldrare, individuella anpassningar ...

Resultat av genomforda insatser

Nyckeltal
Samtliga elever i ar 9 har i sammanvégningen av
de nationella proven natt lagst betyget Godkénd 100%

Samtliga elever i ar 9 har i slutbetyg — SVENSKA
Uppnatt lagst betyg Godkénd (G ) 100%
(2 elever av 58 nar ej malen i svenska)

Metod for bedomning av kunskaper och betygsittning

Hjelms res

98%

98%

Nationella prov, fortlopande bedomning i1 de olika kursmomenten. Gemensamt prov

under hosten.

Maluppfyllelse i SVENSKA
Mycket god.

Analys, som visar styrkor och forbittringsomraden.

Att fortsdtta samverka kring att utforma gemensamma mal och kriterier for
gemensamma arbetsomraden. Vi har forbittrat arbetet med praon — for- och efterarbete.
Samarbetet med So-ldrarna kring tema ”Andra vérldskriget” har fungerat bra.

Atgiirder som jag/vi ska vidta kommande Lisar:
Vi ska satsa mera pa muntliga uppgifter med redovisningar.
Vi har idéer kring att samarbeta SV-SO-TY.
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Uppfoljning — Utvirdering 2008/ 2009

MATEMATIK ARY
Lirare: Madeleine Rydestrand, Torbjorn Krig

Datum for uppfoljning/ utvirdering: 2009-06-01

Mal att uppna lisaret 2008/2009
Jobba for att alla ska na minst G

Insatser som haft betydelse for att uppna malet:
Extramatten pa onsdagseftermiddagarna har riddat nagra betyg.

Resultat av genomforda insatser

Nyckeltal Hjelms res
Samtliga elever i ar 9 har i sammanvigningen
av de nationella proven natt 1igst betyget Godkénd 100% 87,5%
Samtliga elever i ar 9 har i slutbetyg — Matematik
Uppnatt ldgst betyg Godkiand (G) 100% 87,5%

Metod for bedomning av kunskaper och betygsittning
Arbete/resultat pa lektioner. Vanliga prov pa avsnitt, terminsprov, nationella prov.

Maluppfyllelse i MATEMATIK
87,5% har natt malen.

Analys, som visar styrkor och forbittringsomraden.

I analysen har vi jamfort provresultaten i ar 9 med samma elevers tidigare resultat pa
nationella prov i ar 5. Vi kan se att resultaten varierar mellan olika skolor och for vissa
delprov, som t.e.x. huvudridkning, har skolor med lédgre resultat i detta delprov i ar 5 en
storre andel ej godkinda elever i ar 9. Vi ser ett forbéttringsomrade i att fa en 6kad
samsyn och ett 6kat kompetensutbyte mellan ldrare pa olika enheter och olika
arskurser.

f&tgﬁrder som jag/vi ska vidta kommande ldsar:

Resurserna styr mojligheten till stddundervisning. I ar 8 har 24% av eleverna
atgdrdsprogram. 20% i ar 8 har inte betyg i ar. Stodundervisningen placering sist pa
onsdagseftermiddagen bor dvervigas.
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Uppfoljning — Utvirdering 2008/ 2009

ENGELSKA AR 9
Liarare: Dan Kick, Malin Krig, Elisabeth Raaf

Datum for uppfoéljning/ utvardering:

Mal att uppna lasaret 2008/2009
Jobba for att alla ska na minst G

Insatser som haft betydelse for att uppna malet:
Specialldrare, elever med svarigheter har jobbat extra med uppgifter pa sv/eng och
pa elevensval-ldxldsning for att forbattra chanserna att nd malen for G.

Resultat av genomforda insatser

Nyckeltal Hjelms res
Samtliga elever i ar 9 har i sammanvigningen
av de nationella proven natt lagst betyget Godkénd 100% 91%
Samtliga elever i ar 9 har i slutbetyg — ENGELSKA
Uppnatt ldgst betyg Godkiand (G) 100% 91%

Metod for bedomning av kunskaper och betygsittning
Som valigt: Nationella prov, gemensamt prov pa hostterminen, fortldpande bedomning.

Maluppfyllelse i ENGELSKA
Mycket god

Analys, som visar styrkor och forbittringsomraden.

Grupper utformade efter elevers behov. Gemensamt prov pa ht, Resurstimmar som kan
anvindas vid behov. Med tanke pa att vi har olika ldromedel, dr det viktigt med ett
gemensamt prov per termin.

f&tgﬁrder som jag/vi ska vidta kommande ldsar:
Viktigt att de gemensamma proven vid behov leder till atgdrdsprogram. Vi maste ligga
vikt vid resultaten pa dessa sa tidigt som mojligt.
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Grundskolan - Resultat pa imnesprov arskurs 5

Vald period: 2009 : Ydre Ydreskolan

Totalt i urvalet

Antal | Andel

elever |som natt
Amne Delprov kravnivan
Engelska Samtala/tala 36 88,9
Engelska Lyssna/forsta (skriva) 36 86,1
Engelska Lisa/forsta (skriva) 36 88,9
Engelska Skriva 36 91,7
Matematik Minirdknare, riknesitten 36 91,7
Matematik Lingd, area, skala 36 83,3
Matematik Tid, statistik 36 97,2
Matematik Riknemetoder 36 86,1
Svenska Lisa, forsta litterdr text 36 80,6
Svenska Lisa, forsta sakprosa 36 80,6
Svenska Skrivuppgift, berittande 36 77,8
Svenska Skrivuppgift, forklarande 36 77,8
Svenska Lisa, samtala 36 77,8

Resultaten i kdrndmnet engelska ligger nagot 6ver riksgenomsnittet och i niva med fjolarets
resultat. Likasa i matematik ligger resultaten nagot 6ver rikssnittet men nagot under fjolarets.
I svenska mirks en klar forsamring diar Ydre hamnar klart under rikssnittet och ocksa klart
under féregaende ars resultat. Dock bor hér noteras att det endast dr 36 elever vilket innebir
att varje elev motsvarar knappt tre procent. Resultaten i svenska féranledde en kraftsamling
kring de elever som hade problem och goda resultat har upnatts under innevarande ldsar och
alla elever nar malen for ar sex.

Amnesprov arskurs 9

Amne Totalt | Flickor | Pojkar |G | VG | MVG | Ej natt mélen
Engelska | 56 29 27 35,7 44,6 10,7 |89
Matematik | 56 29 27 429268179 |12,5
Svenska | 56 29 27 50,0304 |17,9 |18
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Kvalitetsredovisning 2010 avseende Lircentraenhetens utformning

| Barn- och utbildning |

I den barn- och utbildningsplan som géller for Ydre kommun star som ett stravansmal att
enheten, d v s Larcentrum/Komvux ska utvecklas till ett kompetensutvecklings-
centrum for merparten av den kommunala forvaltningens och niringslivets behov.

For att se lite ndrmare pa denna fraga krévs ett langre tidsperspektiv bakat @n enbart 2009.
Under perioden 2001-2006 uppstod Ydre Lircentrum i samband med de EU-projekt inom
vuxenutbildningsomradet som vi da bedrev tillsammans med Kébykommunerna och
Valdemarsvik. Dessa projekt gav oss mgjlighet att bygga upp fysiska resurser for ett
larcentrum och det gav oss ocksa stora mojligheter att erbjuda kurser av olika slag. Vi satsade
stora resurser pa att inventera de behov som fanns hos niringslivet och kurser fran
hogskoleniva till mer basal niva erbjods.

Exempel pa kurser med speciell inriktning mot foretag som genomfordes under den perioden
dr Cad-kurser, Ledarskapsutbildning, Datakurser, Nyforetagarkurs, Arbetsmiljokurser,kurser i
Foretagsekonomi pa gymnasial niva och hogskoleniva. Vi erbjod ocksa regelbundet s k
frukostforeldsningar som hade varierande innehdll men som ofta var riktade till néringslivet.
Vi hade under projekttiden en samverkansgrupp dér en representant for néaringslivet ingick.
Det hir finns beskrivet i den utvérdering som gjordes i slutet av projektperioden.

Efter projekttiden har vi inte haft mojlighet att erbjuda utbildning till ett sa fordelaktigt pris
som vi kunde nir vi hade projektmedel. Exempel pa utbildningar som genomforts genom var
formedling &r kurser i livsmedelshygien dér bade kommunen sjélv och nédringslivet varit
representerade samt datautbildningar.

Redan infér 2007 var det meningen att Lircentrum skulle bli ett nav for all kommunal
fortbildning och att det ocksa skulle vara mojligt for niaringslivet att bestilla utbildning dér
men sa har alltsa skett endast i begrinsad omfattning.

Under 2008 och 2009 har insatserna pa Lércentrum till storsta delen varit inriktade pa att
genomfora SFI-utbildning for vara flyktingar och andra som kommit till Ydre med annat
modersmal @n svenska.

Fran bokslutsberedningen finns 6nskemal om en nystart for lircentrets roll som nav for de
kommunala forvaltningarnas fortbildning och for néringslivets fortbildningsbehov. En studie
kring detta genomfors just nu av forvaltningschef Rolf Lindahl i samband med budgetarbetet
for 2011. Forutsattningarna for att ordna fortbildning f6r kommunens personal och for
nidringslivet ser olika ut och ska hir behandlas var for sig.

Kommunens egen fortbildning genomfors redan nu till stor del pa LC. En @ndring som skulle
kunna bli aktuell 4r en 6vergang till en bestillare-utféraremodell. Med det menas att de
verksamhetsansvariga i de olika forvaltningarna som vet vilka fortbildningsbehov som finns
hos personalen limnar en bestillning till LC som har att se till att fortbildningen blir
genomford. Pengarna finns pa de olika forvaltningarna och skulle vid varje konkret uppdrag
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overforas till LC dels for genomforandet av sjidlva utbildningen, dels som ersittning for de
insatser LC:s personal behovt gora for att fa fortbildningen att komma till stand. Hur den
ersdttningen ska berdknas kan det finnas flera olika modeller for. Ett alternativ skulle kunna
vara att centralt i kommunen inrétta en fast tjdnst av viss omfattning som ska syssla med de
hir uppdragen utan att i varje enskilt fall behdva ta betalt for uppdraget. En viss del av
kommunens samlade fortbildningsanslag skulle pa det sittet ga till denna tjanst. Ett annat sitt
ar att LC tar betalt for varje utfort uppdrag utifran en i forvig beslutad avgiftsmodell. En
invindning som kan finnas mot hela den hér organisationen for kommunal fortbildning &r att
det dr den som &r nirmast verksamheten som vet vilken fortbildning som behdvs och som
kanske ocksa har de bésta kontakterna for att hitta ritt sétt och rétt personer till att genomfora
den. Ett sitt dr att 1ata de verksamhetsansvariga sjdlva genomfora det de vill genomfora och
lamna det de vill ha hjédlp med till LC. At beaktai sammanhanget dr ocksa att en del
kommunal fortbildning utfors i samarbete med K&bykommunerna.

Niringslivet

Nir det géller nédringslivet ser det annorlunda ut. Gentemot foretagen kan det bara handla om
ett erbjudande att sta till forfogande och de erbjudanden vi kommer med kan ett foretag se
som ett av alla de erbjudanden som finns pa marknaden. Samtidigt kan det finnas ett behov av
att ha en instans pa hemmaplan som kan dgna sig at att ta fram behov hos foretagen, erbjuda
utbildningslosningar och genomféra dem nir foretagen sa onskar. Eftersom vi tidigare gjort
stora markandsforingsinsatser och fatt ut ett relativt litet resultat av det vet vi att det krévs
stora insatser om det ska bli nagot resultat. Vi vet ocksa att priskénsligheten dr stor och att
ingenting tyder pa att vi skulle kunna vara billigare 4n nagon annan om det inte finns nagra
medel som ger mojlighet till subventionerade priser. En avgorande fraga &r givetvis om
kommunen dr beredd att satsa pengar pa detta fortséttningsvis da vi inte kan rikna med att
intdkterna blir sa stora att de motsvarar utgifterna.

| Investeringar |

Man maste ocksa vara medveten om att vi tekniskt ligger mycket siamre till gentemot
omvirlden én vi gjorde under var projekttid. Vi &r inte lingre nagon spjutspets i nagot tekniskt
eller datatekniskt avseende. Omgivningen har hunnit fornya sin teknik och vi har inte fornyat
var sedan projekttiden utan snarare backat fran det vi hade da. Det behovs alltsa investeringar
om vi inte ska vara helt ointressanta som partner for foretag som skulle kunna ténkas vilja
anlita oss for nagot uppdrag. Inte heller nir det giller var egen personal har vi nagon
specialkompetens att erbjuda.

Oaktat alla reservationer som kan finnas skulle en férnyad satsning pa utbildning for foretag
kunna passa bra in i samband med Ekubatorprojektet och andra niringslivssatsningar som kan
folja i sparen pa det.



