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INLEDNING

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi foljs upp i
arsredovisningen. Syftet ar att ge en informativ redovisning till kommunfull-
maktige, kommunens invénare och andra externa intressenter. Kommunens
arsredovisning innehaller en sammanstalld redovisning dar kommunens resul-
tat- och balansrakning ar sammanstalld med Ydre bostader AB. Bestammelser
om arsredovisningen 2019 regleras i lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning.

Ydre kommuns vision

YDRE - DET ATTRAKTIVA ALTERNATIVET
Detta innebar att leva, bo och verka i Ydre ska upplevas som hog livskvalitet.
Darfor arbetar vi mot malet att erbjuda dig Sveriges basta livskvalitet aret om.

MED LIVSKVALITET MENAR VI ATT:

Du som individ ska synas i arbetet, i skolan, i omsorgen, pa fritiden, som beso-

kare och naringsidkare. Du har naturen utanfor ditt eget fonster och pendlings-
mojligheter fran och till staden. Du har mojlighet att leva i valfard pa landsbyg-
den, med frisk luft, ppna landskap, friska vatten och skogar.

Fakta om Ydre

Ydre kommun &r beliget i Ostergdtlands sddra del vid sjon Sommen pa grénsen
mot Smaland. Kommunen ar till invanarantalet Gotalands minsta och har Sve-
riges minsta centralort, Osterbymo. Ydre kommun har en landareal pa 675 km?
och bestar av titorterna Osterbymo, Rydsnas och Hestra. Asby kategoriseras
som en smaort. Antalet invanare per kvadratkilometer ar 5,6. Folkmangden
2019-12-31 var 3 747 personer.

Ydre kommun kannetecknas av sin narhet till vackra sjoar och skogar dar kom-
muninvanarna kan uppleva de stallen som beskrivs i Ydres sagor och sagner.
Ydrebon Andrew Petterson emigrerade 1850 till Nordamerika och genom sina
dagbdcker har han bland annat varit en kalla for inspiration till Vilhelm Mo-
bergs emigrantromaner.

Det som idag (2019) omnamns som Ydebygden sammanfaller med dagens
socken-(distrikts-) och kommunindelning. | huvudsak harror denna fran socken-
gransandringar som gjorts i slutet av 1800-talet. Kommunalférfattningarna kom
1862 da varje socken (pa landet) bildade en egen kommun och fick ansvar for
olika samhallsuppgifter. Sedan tidigare fanns haradsindelningen som identifie-
rade ett geografiskt omrade med rattsliga och juridiska uppgifter. Ydre harad
som man da sakert omnamnde som Ydrebygden omfattade de nuvarande sex
socknarna samt Norrsjolandet (norr om sjon Sommen) vilket ar delar av nuva-
rande Blaviks och Malexanders socknar samt nordvastra delen av Rumskulla
socken. Dagens kommun Ydre bildades 1 januari 1952 av de sex kommuner
som helt ingick i Ydre harad.



Kommunalraden har ordet

Nar vi nu summerar 2019 landar vi i att det blev battre
an vad prognoserna visade forsta halvan av aret. De
beslut vi tog om aterhallsamhet i borjan av 2019 har
gett ett positivt resultat pa sista raden, 2,0 miljoner,
men inte natt upp till det budgeterade resultatet pa
3,8 miljoner.

| januari togs den nya Hestraskolan i bruk. Det har
under hela aret varit en positiv utveckling pa bade ele-
vantal och 6kning av barn till forskolan. Det har skett
ett generationsskifte i manga villor i Hestra samhalle
och den positiva trenden hoppas vi pa fortsatter.

2019 blev aret da Ydre stangde ner det sista stodboen-
det for ensamkommande barn da tillstromningen var
obefintlig. De fa ungdomar som fanns kvar i kommu-
nens ansvar fick eget boende med boendestod.

Det har under aret pagatt ett arbete med att ta fram
nya dgardirektiv till bostadsbolaget Ydrebostader AB.
Dessa direktiv togs i Kommunfullmaktige i december.

Ett stort arbete har gjorts med var besoksnéarings-
strategi som ocksa har blivit till en vardskapsstrategi.
Projektet avslutades med en mycket uppskattad, och
valbesokt, rundresa till flera av Ydres pérlor.

Ydre har tillsammans med de 6vriga kommunerna i
Ostergétland, ITSAM och region Ostergdtland gétt
med i ett kompetensutvecklingsprojekt, Evikomp. Det
innebar att det tas fram digitala plattformar som kan
nyttjas av arbetsplatser i kommunerna. Ydre har tre
arbetsgrupper inom aldreomsorgen som far tillgang till
arbetsplatsnéara utbildning.

Arbetsgruppen "Framtidens dldreboende” har under
aret samlat in information, kunskap och gjort studiebe-
sok i Atvidaberg for att kunna ga vidare med investe-
ringsplanerna. Beslut ar taget om en forstudie och den
kommer att bli klar under sommaren 2020.

Vi har beslutat om en ny styrmodell f6r Ydre kom-
mun dar dialog och tillit r centrala begrepp. Vi bytte

kommunchef i augusti och anstéllde Charlotte Gremar
Engdahl efter Marie Hillman som valde att ga vidare till
Askersund.

| oktober beslutade kommunen att ta pa sig huvud-
mannaskapet for Naturum Sommen. | och med det
beslutet sakrar vi ett kunskapscenter for sjon Sommen
med omgivning och starker beséksmalet pa Torpon.

Ydre behaller dven detta ar en hog placering i Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet. Arbetet med att
bibehalla, starka och stimulera foretagande fortsatter.

Under aret har planeringen paborjats for att mota de
stora investerings- och underhallsbehov inom vatten
och avlopp som kommunen har.

| julhelgen naddes vi av det tragiska beskedet att
kommunstyrelsens ordférande Sven-Inge Karlsson
hade avlidit. En period av sorg och saknad tog vid. Ydre
kommer minnas honom som en bygdens man. Fran
och med 1 mars 2020 &r Elisabeth Hagstrom utsedd till
komunstyrelsens ordférande.

For framtida satsningar och for att behalla var hand-
lingsberedskap tog kommunfullmaktige beslutet att
hoja kommunalskatten med 60 6re fran och med
2020-01-01. Tillsammans med férandringen i kost-
nadsutjamning ger detta oss bra forutsattningar att
kunna fortsatta bedriva verksamhet med god kvalité
for vara medborgare.

Men det innebér inte att utmaningar saknas, tvart-
om. Vi har som liten kommun stora utmaningar, men
forstarkningen ger utrymme for att kunna anpassa
oss till en framtid dar tankande utanfér boxen och nya
arbetssatt ar nodvandigt. Vi ska fortsatt vaga satsa pa
det som bygger Ydre starkt for framtiden.

Anna-Lena Svensson

Henrik Isacsson









FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens utveckling koncern och kommun

Koncern Ydre redovisar ett resultat for 2019 pa 1,3 stabil. Soliditeten inklusive pensionsskuld ligger pa
mnkr vilket ar en minskning med 1,0 mnkr fran 2018. 8,6% vilket ar battre an foregaende ar da den var 7,0%
Motsvarande siffror for Ydre kommunen ar ett resultat (2018). Under aret har endast mindre investeringar
pa 2,0 mnkr for 2019 vilket ar en minskning med 0,5 fardigstallts vilket har medforts att inga nya lan har
mnkr fran 2018. Utifran detta konstateras att kon- behdvts att tas.

cernens minskning mellan aren beror lika mycket pa
Ydrebostdader som pa kommunen. | tabellen nedan visas nyckeltal for de senaste fem
aren for koncernen och kommunen.

Koncernens finansiella stallning ar forhallandevis

Femarsoversikt
NYCKELTAL FOR KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Anlaggningskapital (tkr) 106 198,9 107758,6 78150,2 93 916,6 85622,2
Rorelsekapital (tkr) 16423,1 13237,6 396346 169328 18 487,8
Soliditet (Eget kapital/ Tillgdngar) i % 28,8% 27,5% 29,6% 31,2% 29,3%
Soliditet inkl. pensionsskuld 8,6% 7,0% 6,0% 3,3% -0,3%
Skuldsattningsgrad (Skulder, Avsattningar/Tillgangar) i % 71,2% 92,1% 93,1% 96,6% 100,3%
Skuldsattningsgrad inkl. pensionsskuld 91,4% 109,4% 93,9% 96,7% 93,5%
Balanslikviditet 140% 125% 182% 132% 143%
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 47,3 47,4 40,6 34,4 38,5
Langfristiga skulder inkl. pensionsskuld/invanare (tkr) 65,8 66,8 60,8 56,4 61,9
Antal invanare per 12-31 3747 3743 3733 3675 3658
Arets resultat (tkr) 1276,4 2270,0 4613,7 5938,6 4613,7

FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL FOR YDRE KOMMUN 2019 2018 2017 2016 2015
Anlaggningskapital (tkr) 110624,8 110061,0 838355 99 157,4 93 093,8
Roérelsekapital (tkr) 17 327,7 15484,6 38 808,7 17 310,0 17073,4
Soliditet (Eget kapital/ Tillgdngar) i % 42,8% 40,7% 43,8% 49,8% 47,2%
Soliditet inkl. pensionsskuld 14,6% 12,0% 10,8% 8,1% 3,0%
Skuldsattningsgrad (Skulder, Avsattningar/Tillgangar) i % 57% 59% 56% 50% 53%
Skuldsattningsgrad inkl. pensionsskuld 85,4% 88,0% 89,2% 91,9% 97,0%
Skuldsattning i % av skatter och bidrag exkl pensionsskuld 34,8% 35,9% 29,0% 17,8% 19,3%
Skuldsattning i % av skatter och bidrag inkl pensionsskuld 65,3% 68,7% 64,8% 57,9% 64,7%
SBI?LIJ?gslri)kviditet (Omsattningstillgangar/ Kortfristiga 147% 134% 191% 142% 147%
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 21,1 21,1 16,3 9,8 12,6
Langfristiga skulder inkl. pensionsskuld/invanare (tkr) 39,6 40,5 36,6 31,8 35,9
Antal invénare per 12-31 3747 3743 3733 3675 3658

Arets resultat (tkr) 1995,2 2475,3 3843,0 5470,9 3577,1




Anstéllda inom koncern och kommun

Den 31 december 2019 var det 306 personer anstéllda
i kommunen vilket motsvarar 277,4 arsarbetare. Detta
ar en minskning med 7,9 arsarbetare jamfort med
2018. Antalet tillsvidareanstallda var 277 och och har
minskats med 1 person fran 2018.

Den kommunala koncernen
Organisationsschema

Kommunfullmdktige

Valnamnd

Revision

Overférmyndare

Kommunala bolag

Ydrebostader AB
(100 %)

VOKBY Bredband AB
(11,25 %)

Kommunalférbund:
ITSAM

Kommunstyrelse

Myndighetsnamnd

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Motsvarande siffror for Ydrebostader var 3 personer
anstéllda av bolaget vilket motsvarar 1,93 arsarbetare.
Detta ligger pa samma niva som aret innan. Antalet
tillsvidareanstéllda var 3 personer vilket 4r samma
som 2018.

Kommunalférbund

byggnation och milj6é

Myndighetsnamnd
socialtjanst och skola

Politisk organisation

Kommunala bolag:
Ydrebostader AB (100 %)
VOKBY bredband AB (11,25 %)

e . Barn- och
Socialférvaltningen

utbildningsforvaltningen

o . Kommunlednings-
Teknisk forvaltning

forvaltning

Férvaltningsorganisation
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Agarforhallanden

Ydre kommun &r deldgare i féljande bolag, forbund

och samverkan:

e Ydrebostader ar kommunens heldagda bostadsbo-
lag

o VOKBY bredband AB &r ett bredbandsbolag som
kommunen deldgare i. Agarstrukturen i bolaget &r
att SmaNet AB ar huvudégare pa 55 % och reste-
rande 45% &gs av kommunerna Vadstena, Odes-
hog, Boxholm och Ydre, med 11,25% vardera.
Under varen 2020 kommer Ydre kommun tillsam-
mans med Vadstena, Odeshég och Boxholms kom-
muner kopa upp SmaNet AB och Ydre kommer da
att ha 25 % av aktierna i VOKBY bredband AB

e |TSAM &r ett kommunalférbund déar Boxholm,

Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshoég
ingar. ITSAM skoter kommunernas it-verksamhet.
Ydre kommuns andel i ITSAM ar 16,7%

e OVIS (Overfédrmyndare i samverkan) ar en gemen-
sam tjanstemannaorganisation mellan Kinda, Vim-
merby, Ydre och Atvidaberg, med site i Vimmerby.
Kostnaderna fér OVIS férdelas utifrdn kommuner-
nas invanare. Ydre star fér ca 9 % av OVIS kostna-
der vilket motsvarade 0,4 mnkr 2019.

Det enda av bolagen som ar med i de sammanstall-
da rakenskaperna for koncernen ar det heldgda Ydre
bostader AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Att verksamhetens intakter har stabiliserats innebar va-
sentliga forbattringar i formaga till planering och styrning.
En fara som kvarstar ar osakerheten kring de riktade
statshidragen och formagan att uppfylla alla krav sa att
aterbetalningar trots kvarstaende kostnader kan undvikas.

Att socialforvaltning har tagit tag i och arbetar langsik-
tigt med orsakerna till uppkomna underskott samt att
kommunstyrelsen i budgetarbetet for 2020 genomfort
nodvandiga budgetjusteringar har skapat en grogrund for
forvaltningen att fa in verksamheten inom budgetram for
2020.

Det som ar orovackande &r de stora kostnaderna for exter-
na placeringar gallande missbruksvard och vard for barn
och unga. Férhoppningsvis kommer dessa att klinga av och
aterga till mer normala nivaer under 2020, men for en liten
kommun som Ydre ar det nodvandigt med extra ekono-
miskt utrymme for att klara dessa variationer i utfallet.

Avveckling av samtliga boende fér ensamkommande barn
och arbetsmarknadsenhet innebar engangskostnader for
kommunen och for koncernen uppstar ett intaktstapp for
hyrda lokaler hos Ydre bostdder. Detta har paverkat koncer-
nens resultat med ca 1,0 mnkr totalt.

| slutet av foregdende ar och i borjan av 2019 har de bada
projekten Hestraskolan och Grabe borjat att belasta resul-
tatet med avskrivningar. Totalt 6kar dessa bada objekt pa
avskrivningarna med 2,1 mnkr arligen.

Koncernen har under aret l6st in flera pensionsataganden
via forsakringslosning hos Skandia. Dessutom avsatts 2,4
mnkr till framtida premier utéver upplupna premier hos
Skandia pa 0,6 mnkr. Detta borde innebara att kostnaderna
for pensioner kan hallas pa budgeterad niva i fortsattningen.

Ydre kommun har 6kat sin befolkning med 4 invanare
och var 3 747 invanare 2019-12-31. Okningen beror till
storsta delen pa att antalet nyfédda (42 barn) ar klart
fler an i prognosen (28 barn).

Forseningen av bostadsomradet Bianaset har inte
inneburit minskad befolkning som kommunen har
raknat med under aret men risken ar att minskningen
bara forskjutits i tid. | befolkningsprognosen forutsatts
en byggnation av 10 permanentbostader arligen. Un-
der 2019 tillkom 7 st.

Befolkning

BEFOLKNING

Folkmangd per

501X.12.31 3743 3733 3675 3658 3660
Levande fodda 42 27 40 40 36
Doda 49 49 56 38 48
Inflyttade 208 237 271 208 198
Utflyttande 197 206 198 199 188
Justering 0 1 1 6 0
Folkméngd per

201XXX-31 3747 3743 3733 3675 3658
Folkokning/ 4 10 58 17 =2
minskning




Handelser av vasentlig betydelse

Invigning av och uppstart av lokaler for forskola, fritids,
bibliotek och grundskola i nya Hestraskolan sker under
borjan av aret.

Under varen 2019 avvecklades stodboendet for
ensamkommande barn Blaklinten. Omplaceringar av
personalen har gjorts under aret. Beslut har ocksa
tagits att arbetsmarknadsenheten ska upphora och att
arbetsuppgifterna gar over till socialkontoret men i en
reducerad skala fran och med 2020.

Aven 2019 var ett framgéngsrikt &r avseende Ydres
ranking i Svenskt Naringslivs utvardering av foretagskli-
matet i Sveriges kommuner. Plats nr 25 samtidigt som
det sammanfattande omdomet dkar ar mycket bra.

Framtagandet och lanseringen av Ydres besoksnarings-
strategi har lett till att en vardskapsstrategi formulerats
som skall vagleda kommun, féreningar och féretag i
bemotandet av besokare.

Beslut om kommunens styrmodell fattades i juni och
implementering i verksamheterna pagar for fullt.

Tillsammans med region Ostergétland och samtliga

ITSAM kommuner har ett kompetensutvecklingsprojekt
startats upp for vardpersonal. Projektet Evikomp bygger
pa en digital plattform som egenutvecklats av ITSAM.
Plattformen anvands i dagslaget av dldreomsorgen och
gor att de far tillgang till en arbetsplatsnara med stod
av utbildning i bland annat bemotande, dokumenta-
tion, ergonomi och palliativ vard.

Under oktober fattades beslut om att Ydre kommun
tar dver huvudmannaskapet for Naturum Sommen.
Detta som ett led i att starka fortlevnaden av ett kun-
skapscentrum for sjon Sommen med omgivning samt
att starka besoksmalet pa Torpon. Beslutet innebér att
personal i form av forestandare har rekryterats, samt
att pengar till en fornyelse av utstallningen behover
avsattas i investeringsbudgeten for 2021.

For att sakra upp en ekonomi i balans tog kommunfull-
maktige ett beslut att hoja skatten till 2020 med 60 6re
vilket innebar att kommunens skattesats nu ligger pa
22,55 % . Total skattesats ligger pa 34,10 % vilket innebar
en total 6kning med 1,40 % jamfort med 2019. Tillsam-
mans med att en ny modell fér kostnadsutjdmning antogs
i riksdagen, sa finns battre forutsattningar till langsiktig-
het i den ekonomiska planereningen an tidigare.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens malstyrning

Under 2019 har det jobbats med att ta fram nya omar-
betade métbara inriktningsmal som kommer att gélla
fran 2020. Dessa mal kommer ha en tydligare méatbar-
het och uppstallning an de mal som finns nu. Vision,
inriktningsmal for 2020 togs i KF 2019-12-09, Kf § 85
Dnr 2019/00241.

De mal som finns for 2019 reviderades 2014 och i
budget 2017 och 2018 har en mal tagits bort.

Bolagsstyrning
Kommunstyrelsen utévar sin uppsynsplikt over Ydre-

God ekonomisk hushallning och

Foljande ska galla som Ydre kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning: God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje genera-
tion sjalv maste bara kostnaderna for den service som

bostader genom &gardirektiv. Nya dgardirektiv antogs
under 2019. Agardirektiv Ydrebostader AB 2019-12-09,
Kf § 82, Dnr 2019/00161. Kommunstyrelsen skall tréffa
Ydrebostaders ordférande och VD tva ganger per ar.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har fastslagit en internkontroll plan
for 2019 (KS 2019-02-04 § 25), utifran kommunens
policy och riktlinjer for intern kontroll. Uppféljning av
beslutade omraden ska redovisas en gang per ar fill
Kommunstyrelsen. For 2019 kommer detta att ske i
april 2020.

ekonomisk stallning

den konsumerar. Detta innebar att ingen generation
ska behdva betala for det som tidigare generation
forbrukat. God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
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bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andmalenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effekter. Detta sakerstéller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet.

For att kunna konstatera ekonomisk stallning och
utveckling i koncern och kommun gors analysen efter
RK-modell for finansiell analys.

Beskrivning av modell for finansiell analys
For att beskriva och analysera kommunens ekonomis-
ka lage anvands en modell som ar framtagen

av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs univer-
sitet. Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen om-
fattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen, av lang- respektive kortsiktig betalnings-
beredskap och betalningskapacitet samt av riskfor-
hallande. Malsattningen ar att med modellens hjalp
kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hus-
hallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en 6versiktlig analys av
hela kommunkoncernens (kommunen och dess

bolag) finansiella stéllning for att sedan mer djupgaen-
de analysera kommunen.

Resultat

Har kartldggs och utreds kommunens resultat. Analy-
sen sker av hur olika kostnader och intakter utvecklats.
Utgangspunkten med detta ar att beskriva om kommu-

Intdkter och kostnader
RESULTATRAKNING

KONCERN | MNKR

nen har balans mellan I6pande intakter och kostnader.
En jamforelse mellan aren ar intressant for att se
eventuell negativ trend. Under detta avsnitt sker ocksa
genomlysning av investeringar och dess utveckling.

Kapacitet

Den andra delen av modellen lyfter fram vilken kapaci-
tet kommunen har 6ver en langre tid, alltsa den langsik-
tiga handlingsberedskapen. En hogre beredskap innebar
att kommunen battre klarar av ”lagkonjunktur”, alltsa att
redovisa vilken finansiell motstadndskraft kommunen har
pa lang sikt. Ju svagare kapacitet desto mindre férmaga
har kommunen att klara framtida finansiella problem.

Risk

Tredje aspekten —risk — visar om kommunen ar exponerad
finansiellt Gver en medellang tid, vilka majligheter kommu-
nen har att moéta finansiella problem utan att vidta atgérder.
Har analyseras ocksa borgensatagande och pensionsskuld.

Kontroll

Den sista aspekten tittar pa vilken kontroll kommu-
nen har 6ver sin finansiella situation, det vill sdga hur
man klarar av styrning och efterlevnad av finansiella
mal och budget. En god foljsamhet mot budget ar ett
uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys av koncernen
Resultat och Kapacitet

Arets resultat

Koncernen har haft ett positivt resultat de senaste 6
aren, dock med en negativ trend och en forsamring
mot 2018 med 1,0 mnkr.

Verksamhetens intakter 72,6 69,1 71,7 90,0 105,6
Verksamhetens kostnader -286,4 -277,1 -280,2 -285,9 -285,7
Avskrivningar -11,6 -12,8 -9,2 -9,4 -14,4
Verksamhetens nettokostnad -225,4 -220,8 -217,6 -205,2 -194,5
Skatteintakter 160,9 162,5 156,2 155,0 145,7
Generella statsbidrag, utjamning 66,0 63,6 64,2 55,6 56,0
Finansiella intakter 0,9 0,5 0,7 0,7 0,6
Finansiella kostnader -1,2 -1,7 -1,1 -1,5 -1,9
Periodens resultat 1,3 4,2 2,3 4,6 5,9

Ydre kommunkoncerns resultat for 2019 blev 1,3 mnkr Koncernens intdktstapp fran aren 2016 och 2017 har

(Ydre kommun 2,0 mnkr och Ydre bostader-0,7 mnkr). stannat av och dr nu pa en relativt normal nivd. 2019



ars intakter har 6kat med 0,9 mnkr mot aret innan.
Kostnaderna ligger kvar pa princip samma niva som
de gjorde tre ar tidigare. Den nedgang som var under
2018 har ej hallit i sig under 2019. Den storsta kost-
nadsokningen star kommunen for genom att externa
placeringar inom socialférvaltningen har varit fler an
under ett normalar.

Investeringsverksamhet

INVESTERINGSVERK- Bokslut Budget  Bokslut
SAMHET 2019 2019 2018
Bruttoinvesteringar 112 489 65,1
(mnkr)

Nettoinvesteringar 10,9 48,9 64,6
(mnkr)

Skatteﬁn'anmerln.gsgrad 1178 85,5 351
av nettoinvesteringar (%)

Avskrivningar 11,6 12,8 9,2
Finansnetto -0,3 -1,1 -0,4

For att uppna god ekonomisk hushallning bor, nar den
|6pande driften finansierats, en tillrackligt stor andel av
skatteintdkterna atersta for att kunna finansiera arets

investeringar.

Detta mats genom nyckeltalet “skattefinansieringsgra-
den av investeringar”, dven kallad sjalvfinansierings-
grad. Ett varde pa 100 % eller mer, innebar att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
genomforts under aret. Detta starker da kommunens
finansiella handlingsutrymme. Allt éver 100 % kan an-
vandas till att amortera av kommunkoncernens skulder
och/ eller starka likviditeten.

Skattefinansieringsgraden av investeringar landar pa
117,8 % vilket beror pa att de stora investeringarna inom
kommunens vatten och avlopp samt exploatering av Bia-
naset inte har paborjats under det gangna aret utan har
flyttats pa framtiden. Inom Ydrebostader har inga storre
investeringar gjortz under aret. De investeringar som ar
gjorda inom koncernen har gjorts inom kommunen. Se
avsnittet investeringar under kommunen.

Kapacitet

Kapaciteten mater och redovisar vilken langsiktig
finansiell motstandskraft koncernen har. Viktiga matt
nar kapaciteten analyseras ar att se hur soliditeten och
laneskuld forandras over tid. Soliditeten ar ett matt

pa koncernens langsiktiga betalningsférmaga det vill
sdga hur stor andel av balansomslutningen som har

finansierats med egenkapital. Soliditeten paverkas
av forandrad balansomslutning samt ett férandrat
resultat.

Koncernens soliditet &r som 28,8 % (se tabell nedan)

har starkts nagot sedan aret innan da soliditeten var

27,5% 2018-12-31. Rdknas pensionsskulden bort fran
eget kapital landar soliditeten pa 8,6 % for 2019 och

7,0 % for 2018.

Risk och kontroll

Finansiell kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upp-
rattad budget och finansiella malsattningar efterlevs.
Koncernen har idag ingen gemensam koncernbud-
get utan varje enhet upprattar sin egen budget och
styrning. Avstamning av budgeterna/resultatet gors i
deldrs- och arsboksluten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. En 6kad kassalikviditet i kombina-
tion med en oférdandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har starkts.

Under aret har kassalikviditeten 6kat kraftigt beroende
pa att planerade investeringar inte har genomforts
enligt plan.

For balanslikviditeten efterstravas normalt ett rikt-
varde pa 100 %. Det innebar att kortfristiga tillgdngar
ar lika stora som kortfristiga skulder. | kommunernas
kortfristiga skulder ingar dock en semesterléneskuld
som utgor cirka 30 % av de kortfristiga skulderna.

Den forandras normalt inte i nagon stérre omfattning
under aret och utgor darfor ingen storre belastning
pa likviditeten. Detta innebar att en niva pa éver 60 %
tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Koncernens balanslikviditet pa 140 % (se tabell ned-
an) innebar att pa kort sikt klarar kommunen av att
finansiera ovantade finansiella utgifter utan att behéva
[ana. Utover likvida medel har Ydre kommun dven en
checkkredit pa 12 mnkr.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Ju hogre soliditet desto
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starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgangar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.
Koncernens soliditet ligger pa 28,8 % vilket ar en liten
forbattring med 1,3 % mot 2018-12-31 (se tabell

Finansiella risker

nedan). Da koncernens soliditet ar relativt Iag och den
langfristiga skulden &r relativt hog med en skuldsatt-
ningsgrad pa 71,2 % ar det viktigt att fortsatta med
amortering av skulderna. Den hoga laneskulden gor att
koncernen ar kanslig for forandring i rantenivaer.

FINANSIELLA NYCKELTAL | KONCERNEN Bozkglig Bu2d§f; Bozk;'fg Bogglf; Bogglf;
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -225,4 -220,8 -217,6 -205,2 -194,5
Finansnetto (mnkr) -0,3 -1,1 -0,4 -0,8 -1,3
Arets resultat (mnkr) 1,3 4,2 2,3 4,6 5,9
Nettoinvesteringar (mnkr) 10,9 48,9 -64,6 18,0 7,3
Soliditet enligt balansrékning (%) 28,8 28,3 27,5 29,6 31,2
Arets resultat / skatter och statsbidrag (%) 0,6 1,8 1,0 2,2 2,9
Forandring eget kapital (%) 1,3 2,3 2,4 5,1 7,0
Balanslikviditet % 140 125 125 182 132
Langfristiga skulder (mnkr) 177,4 198,4 177,4 151,4 126,4
Nettolaneskuld 140,0 160,0 133,8 80,7 55,7
Genomsnittsranta (%) vagd 0,66 0,88 0,63 0,75 1,30
Bindningstid i ar vagd 2,1 2,5 2,5 3,7 1,4
Bindningstid i dagar vagd 772 899 899 1336 511
Teoretisk rantekostnad (mnkr) 1,2 1,7 1,1 1,1 1,7

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i rantenivan och
med valutarisk avses risk for eventuella kursforluster
vid utlandslan.

Nagra lan i utlandet har inte koncernen varvid
kursforluster inte forekommer.

Pensionsatagande

Rénterisken har 6kat ndgot mot foregaende ar i och
med att den genomsnittliga bindningstiden har mins-
kat med 227 dagar fran 2018-12-31

Pensionsataganden i mnkr Heleil el ekl
c 2019 2018 2017
Avsatﬁnmg tll 8,9 9,7 9,7 9,2
pensioner
Varav avsattning till politiker 3,4 3,4 3,4 1,2
\/grav extra ‘avsattnmg till enstaka 30 34 34 23
tjidnstepensioner
Pensioner dldre dn 1998 (ansvarsférbindelsen) 69,2 70,2 72,4 75,6
Kortfristig skuld till Pensionsvalet 4,6 4,6 6,1 6,6
Total pensionsskuld 83,6 84,5 88,2 91,4
Varav sdrskild I6neskatt 16,3 16,5 17,2 17,8

Inom koncernens pensionsatagande ligger huvuddelen
ca 99 % av avsattningarna hos kommunen. Fér narma-

re kommentarer se pensionsatagande under finansiell
analys av kommunen.



Finansiell analys av kommunen
Resultat och Kapacitet

Arets resultat

ARETS (PERIODENS) Bokslut Budget Bokslut Bokslut
RESULTAT (MNKR,%) 2019 2019 2018 2017

Arets resultat (mnkr) 2,0 3,8 2,5 3,8

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande 2,0 3,8 -0,2 3,8
poster (mnkr)

"Arets resultat/

Den procentuella 6kningen av verksamheternas net-
tokostnader ar 3,5 % samtidigt som skatter, generella
statsbidrag och utjdmning ar 3,0 %. Detta innebar att
okningen av nettokostnaderna éverstiger 6kningen av
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Forkla-
ringen till att kostnaderna inte har foljt med intakterna
beror till storsta delen pa en kostnadsoékning i jamfo-
relse med aret innan med 1,9 % vilket motsvarar 5,1
mnkr. Denna kostnadsokning beror till storsta delen pa
att kostnader for externa placeringar har 6kat under
2019 och har varit fler &n under ett normalar.

skatter och bidrag 0,9 1,7 1,2 1,8

(%)"

Arets resultat VERKSAMHETENS Bokslut Budget Bokslut Bokslut
exklusive jam- INTAKTER | MNKR 2019 2019 2018 2017
forelsestorande 0,9 1,7 -0,1 1,8 Férsaljningsmedel 46 2,8 42 48
poster/ skatter och -

bidrag (%) Taxor och avgifter 23,9 27,3 22,1 20,0
Resultat i snitt dver 3 53 39 i3 Framtida taxor -2,1 -4,0 -2,6 0,0
ar (mnkr) ! ’ ! Hyror och arrenden 4,3 4,4 3,7 4,0
A Bidra 22,6 14,8 24,5 42,0
Arer reiultat/eget 19 36 24 37 g

kapital (%) Forsaljning verksam- 40 11 35 .
eget kapital (mnkr) 1048 1042 102,8 952 hetsentreprenader ’ ' ’ ’

For sjatte aret i rad hade Ydre kommun ett positivt
resultat som for 2019 slutade pa 2,0 mnkr. Trenden ar
vikande vilket innebar att atgarder behover sattas in
for att fa upp resultatet framover.

Under 2019 har kommunen inte uppnatt god ekono-
misk hushallning vilket betyder att arets resultat ska
uppga till 2 % av skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning. Fér 2019 uppgick
denna siffra till 0,9 % vilket ar en minskning med 0,3 %
fran 2018-12-31. Orsaken till att malet ej har uppnatts
beror till stor del pa de 6kade kostnaderna for externa
placeringar inom socialférvaltningen.

Intdkter och kostnader

FORANDRING AV
INTAKTER OCH
KOSTNADER (%)

Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2019 2019 PAOKES) 2017

verksamhetens 07 -103 258 -157
intakter

Verksamhetens 19 05 31 13
kostnader

Verksamhetens 35 29 55 55
nettokostnader

Skatteintakter,
generella statsbidrag 3,0 2,3 15,4 4,4
och utjamning

Finansiella kostnader

och intakter 178,3 -75,2  -965,0 -81,2

Ovriga forsaljningsin- 0,0 01 28 0,0

takter
varav jimforels-
estorande post (Gter- 0,0 0,0 2,7 0,0
féring VA avsdttning)

Summa 57,3 46,5 58,0 78,2

Kommunens intékter ligger 2 mnkr éver 2018 ars niva
exklusive jamforelsstorande poster.

VERKSAMHETENS
KOSTNADER |
MNKR

Bidrag och
transfereringar

Bokslut Budget

2019 2019

-6,2 -5,4 -6,1 -6,1

Entreprenader och

kop av verksamhet =l4 560 467 301

Personalkostnader -164,2 -158,9 -164,1 -170,0
Lokal- och mark- 26 39 41 3.9
hyror

Bransle, energi och

-6,9 -6,5 -6,1 5,7
vatten

Diverse frammande 20,2 178 18,2 330

tjanster
Ovriga kostnader -22,7  -123 -240 -16,1
Summa -274,3  -260,1 -269,2 -285,0

Tabellen visar hur kostnaderna har sett ut de senaste
tre aren uppdelat pad olika kostnader. Det syns att den
minskning av personalkostnader som gjordes mellan

2017 och 2018 har hallit i sig och personalkostnader-
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na for 2019 ligger pa samma niva som aret innan.

De stora kostnadsokningarna mellan de tva sista aren
ligger pa entreprenader och kop av verksamhet samt
diverse frammande tjanster. | den forsta kategorin lig-
ger inkdp av externa vard och skolplatser. | den andra
ligger kostnader for It- och kommunikation. Lokaler-
och markhyror har dock sjunkit mellan aret vilket
bl.a. beror pa att HVB-hemmet Blaklinten ar nedlagt
samt att hyror for férskolelokaler i Hestra inte hyrs
langre av Ydrebostader utan denna verksamhet ligger
i samma byggnad som skolan. Aven om kostnaderna
har varit hogre 2019 an aret innan ar de fortfarande
lagre an var de var 2017 med 10,7 mnkr vilket visar
att de besparingar som ar genomférda géllande
minskning av flyktingverksamheten for att anpassa
kostnader mot intakter borjar ge utdelning dven om
det ar en bit kvar for att komma i balans.

Investeringsverksamhet

INVESTERNGS- Bokslut Budget Bokslut Bokslut
VERKSAMHET | MRK 2019 2019 2018 2017
Bruttoinvesteringar 10,8 48,9 54,1 20,1
Nettoinvesteringar 10,6 48,9 51,5 16,2
Skattefinansierings-

grad av nettoinve- 116,0 28,8 17,7 68,2
steringar (%)

Avskrivningar 9,2 10,3 7,0 7,2
Finansnetto 0,9 -0,4 0,3 0,0

Nettoinvesteringarna under aret har uppgatt till 10,6
mnkr. De investeringar som gjordes var bland annat
ommalning av delar av Ydre skolan, invandigt underhall
pa Solangen och pabdrjan med att iordningstélla taket
pa Solangen samt investeringar i inventarier till den
nya skolan i Hestra som togs i bruk ijanuari.Dessutom
har flera projekt inom bredbandsomradet kommit
igdng som till exempel bredband till Ydre bostdders
samtliga ldgenheter.

Skattefinansieringsgraden av investeringar landar pa
116,0 % vilket beror pa att de stora investeringarna inom
vatten och avlopp samt exploatering av Bianaset inte har
paborjats under det gangna aret utan har flyttats fram.
Bianaset har forsenats pa grund av 6verklaganden.

Risk och kontroll

Finansiell kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprattad
budget och finansiella malsattningar efterlevs.

FORVALT-
NINGARNAS
BUDGET-
FOLISAMHET
I MNKR

Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut

2019 2019 2018 2018 2017

Kommun-
lednings- 1,5 25,2 1,3 25,1 -1,3
forvaltningen
Tekniska

forvaltningen

-0,9 21,1 1,8 7,0 0,4

Barn och ut-
bildnings- -0,1 87,1 -1,5 94,5 -1,6
férvaltningen
Socialfor-

) -10,2 850 -104 92,9 1,6
valtningen
summa kom- 97 2184 88 2195 09
munstyrelsen
Finansforvalt- 79 2222 74 2237 07
ningen
Summa -1,8 3,8 -1,4 4,1 -0,2

En budgetfoljsamhet sa néra noll som majligt &r det
Onskvarda. Stora underskott inom socialforvaltningens
verksamhetsomraden ar det som gor att det budgeterade
resultatet inte kan hallas. Aven tekniska férvaltningen visar
ett underskott. Barn- och utbildningsférvaltningen ligger

i princip pa sin budget samt att kommunledningsforvalt-
ningen och finansforvaltningen visar 6verskott.

Kassalikviditet

LIKVIDITET Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(MNKR, %) 2019 2019 2018 2017
Likvida medel (mnkr) 32,9 10,4 38,2 62,7
Kassalikviditet (%)

exkl l[6neskuld inkl 186,6 100,0 84,2 190,2
forfall Ian

Balanslikviditet (%) 147,0 100,0 125,2 191,3

Ydres balanslikviditet pd 147 % innebér att pa kort sikt
klarar kommen av att finansiera ovdntade finansiella
utgifter utan att behdéva lana. Utéver de likvida medlen
har kommunen en checkkredit pa 12 mnkr.



Soliditet och skuldsattningsgrad

SOLIDITET

OCH SKULD- Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
SATTNINGS- 2019 2019 2018 2017 2016
GRAD

Soliditet (%) 42,8 33,4 40,7 43,8 49,8
Tillgangs-

forandring (%) 3,2 23,4 10,4 18,2 0,5
Forandring

eget kapital 1,9 3,7 2,6 4,0 6,0
(%)

Soliditet inkl.

pensionsskuld 14,2 10,9 12,0 8,6 8,1
(%)

Tillgéngar 244,8 312,0 252,8 229,0 1937

Total
skuldsattnings- 57,2 66,6 59,3 56,2 50,2
grad

| denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och inklu-
sive pensionsforpliktelser med vidhdngande I6neskatt
som aterfinns utanfor balansrakningen vilket ger en
battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har 6kat un-
der de senaste aren beroende pa bra resultat men ock-
sa pa att den underliggande skulden nu minskar ar fran
ar. Med en soliditet pa 14,2 % sa uppnas det finansiella
mal som &r kopplat till mattet under perioden.

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
For Ydres del ar denna 57,2 % for perioden.

Finansiella risker

FINANSIELLA
NETTOTILLGANGAR
(MNKR)

Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2019 2019 2018 2017

Omsattnings-
+ finansiella 80,0 86,7 86,7 107,1
anlaggningstillgangar

Kortfristiga och lang-

fristiga skulder 1159 168,2 147,2 125,8

Netto -35,9 -81,5 -60,5 -18,7

Mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betal-
ningsformaga pa “medellang sikt”. De finansiella
tillgdngarna ligger pa en stabil niva och har minskat
nagot under aret i takt med att investeringar av nya
skolor har tagits i bruk. Skulderna har minskat i jam-
forelse med tidigare ar.

GENOMSNITTS- Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2019 2019 2018 2017

RANTA, BINDNINGS-

TIDER
Genomsnittsranta (%) 0,51 0,50 0,44 0,60
Bindningstid i ar 2,5 3,0 2,2 3,3

Bindningstid i dagar 923,0 10950 788,0 11930

0- 12 manader mnkr 18,0 39,0 39,0 15,0

1ar-5ar mnkr 61,0 61,0 40,0 46,0
5 ar och mer mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Laneskuld mnkr 79,0 100,0 79,0 61,0
Nettolaneskuld 46,1 89,6 40,8 -1,7

Daremot paverkar en hojning av rantan med en
procent de externa lanekostnaderna med ca 0,8 mnkr
jamfort med idag. Rantelaget ar for narvarande mycket
l3gt vilket paverkat kommunens lanekostnader positivt.

Investeringsbudgeten fér 2019 inneholl planerade
investeringar pa totalt 49 mnkr och landade pa totalt
10,8 mnkr. Eftersom planerade investeringar i vatten
och avloppsnatet inte har paborjats och att exploate-
ring av 20 tomter inom LIS-omradet (Landsbygdsut-
veckling i sjonéara ldge) Bianaset forsenats pa grund
av 6verklagan har ingen ny upplaning behovts goras
under aret.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut

ARNSIAOTISS 2019 2019 2018 2017
Max 40 % forfall

. . 22,8 49,4 49,4 41,7
inom 1 ar

Avstamning av uppsatta regler i finanspolicy visar att
policyn uppfylls for aret. Tidigare ar var motsvarande
siffra att max 50 % av lanen fick ha forfallit inom ett ar.

Borgensatagande
BORGENSATAGAN-

Bokslut Budget Bokslut Bokslut

DE (MNKR) 2019 2019 2018 2017

Kommundgda 1047 1047 1036 96,1
foretag

varav Ydre

S e AB 984 984 984 904

varav ITSAM 6,3 6,3 52 57
Ovriga 65 113 11,3 01
summaborgensdta- 1115 1150 1149 963
gande

Koncernens resultat 13 42 2,3 4,6

mnkr

Resultat kr/invanare 340,6 11186 606,5 12359
Borgensatagande 297 31,1 307 258
tkr/invanare

antalet invdnare 3747 3736 3743 3733
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Kommuninvest

Ydre kommun har tillsammans med ytterligare 288
kommuner, landsting och regioner ingatt med-
lemskap i Kommuninvest ekonomiska forening.
Foreningen ar ett samarbete mellan kommuner,
landsting och regioner kring finansiella tjanster.

Totalt hade Kommuninvest utstdende skulder per
2019-12-31 pa 460 926 mnkr. Ydre kommuns andel av
dessa uppgar till 204,9 mnkr. Risken for infriande av
borgen beddms som mycket liten (se not 28 sidan 39).

Ydrebostdder AB (100%)

Borgensatagande ar 110 mnkr (laneram) och utnyttjat
ar 98,4 mnkr. Bolaget visar pa ett negativt resultat for
2019. Risken for infriande av borgen alternativt agar-
tillskott beddms fortfarande som litet.

ITSAM kommunalférbund (16,7%)
Borgensatagande 6,3 mnkr utnyttjat 1,4 mnkr. | sam-
band med att datorer och annan utrustning kommer
att “intern leasas” i fortsattningen efter beslut av
direktionen under 2019 sa kommer den kommunala
borgen att utdékas under 2020.

Kommunalférbundets resultat for 2019 uppgick till-1,0
mnkr (+1,7 mnkr 2018). Risk for infriande av borgen
bedoms som mycket liten.

Pensionsatagande

PENSIONS-
ATAGANDEN |
MNKR

Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2019 2018 2017

2019

Avsattning till

. 8,9 9,7 9,7 9,2
pensioner

Varav avsdttning

till politiker 34 34 34 1,2

Varav extra
avsdttning till ens-
taka tjénstepen-
sioner

3,0 3,4 3,4 2,3

Pensioner aldre an
1998 (ansvarsforbin-
delsen)

Kortfristig skuld till
Pensionsvalet

70,1 70,2 72,4 75,6

4,6 4,6 6,1 6,6

Total pensionsskuld 83,6 84,5 88,2 91,4

Varav sdrskild

I6neskatt 16,3

16,5 17,2 17,8

Ydre kommun har som flera andra kommuner i Sverige
en stor pensionsskuld till sina anstéllda fran tiden

fore 1998. For 1998 betalades det inte in till pension
|[6pande under intjanandet av pensionsratten vilket
gors idag. Istéllet togs kostnaden néar pensionen skulle
betalas. 1998 andrades detta och en |6pande inbetal-
ning av pensionskostnaderna goérs numera kontinuer-
ligt. Den summa som upparbetats fore 1998 hanteras
som en skuld till de anstallda och kallas for ansvarsfor-
bindelse eftersom den inte finns med som en post i
balansrakningen.

Den totala pensionsskulden uppgar 2019-12-31 till
83,6 mnkr varav den storsta delen redovisas utom lin-
jen som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelsen fore
1998 sjunker for sjatte aret i rad. Totalt sett innebar
dessa atagande en hog risk.

Tjanste- och efterlevandepensioner for de anstéllda
forsakras bort via Skandia. Pensionsatagande for poli-
tiker och fortroendevalda sétts arligen av enligt bade
egna berdkningar och berdkningar av Skandia. Ydre har
aven satt av enstaka tjanstepensioner som inte tacks in
i Skandias berakningar.



Maluppfyllelse

Maluppfyllelse Utveckling sedan
2019-12-31 2018-12-31

Finansiella mal, faststallt av fullmaktige 2018-12-10

1. Samtliga forvaltningar ska halla tilldelade budgetar. Social-, teknisk- samt N
barn- och utbildningsforvaltningen uppvisar underskott.

2. Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen uppga till 2 % av N
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

3. Kommunens kostnader for dldreomsorgen ska inte vara hogre an kom-
munens referenskostnad i kostnadsutjamningen.

Resultat 2018: 100 % Resultat 2017: 106 %, Resultat 2016: 99 %

Kostnadsokningen inom dldreomsorgen har under 2019 varit 3,51 %, bud-
geterad 6kning for referenskostnaden var beraknad till 5,0 %, SKR bedémn-
ing av sammanvagt prisindex for den totala kommunala verksamheten ar
2,40 % i cirkular 2020:08. Var beddmning ar att malet kommer att uppnas
for 2019.

4. Kommunens kostnader fér grundskolan ska inte vara hogre an kommun-
ens referenskostnad i kostnadsutjamningen.

Resultat 2018: 101 % Resultat 2017: 98 % Resultat 2016: 95 %.

Kostnadsokningen inom grundskolan har under 2019 varit 17,92 %, budget- \J
erad okning for referenskostnaden var beraknad till 5,1 %, SKR bedomning
av sammanvagt prisindex for den totala kommunala verksamheten ar 2,40
% i cirkuldr 2020:08. Var bedémning ar att malet inte kommer att uppnas
for 2019. Den stora kostnadsokningen var kdnd da den beror pa 6kade loka-
Ikostnader

5. Kommunens kostnader for forskolan ska inte vara hogre an 115 % av kom-
munens referenskostnad i kostnadsutjamningen.

Resultat 2018: 114 % Resultat 2017: 112 % Resultat 2016: 132 %

Kostnadsminskningen inom forskolan har under 2019 varit-7,0 %, budget-
erad okning for referenskostnaden var beraknad till 5,1 %, SKR bedomning
av sammanvagt prisindex for den totala kommunala verksamheten &r 2,40 %
i cirkular 2020:08. Var bedomning ar att malet kommer att uppnas for 2019.

6. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse ska 6ka eller hallas oférandrad.
Resultat 2019: 14,2% Resultat 2018: 12,0 % Resultat 2017: 8,6 % A

7. Bolagen inom koncernen ska pa lang sikt generera resultat som mojliggor
koncernbidrag eller utdelning till moderbolaget for att tacka moderbolagets
kostnader.

YDREBOSTADER AB N
Resultat 2019 &r:- 0,7 mnkr Resultat for 2018 ar:- 0,2 mnkr Resultat for 2017
ar: + 0,7 mnkr

Var beddmning ar att malet ar uppnatt da borgensavgift erlagts och att kost-
naden 2018 och 2019 for pension varit av engangskaraktar.

Detta innebdr att av totalt sju stycken finansiella mal s uppnds fyra mal varav _ Malet uppfyllt
tva mdl har en positiv trend, ett oférdndrad och ett har negativ trend, de tre mal — Malet e] uppfyllt
som inte uppnds har samtliga en negativ trend. Vér bedémning dr att méluppfyl- 7 — Uppgaende trend
lelsen ér mindre god. \J — Ned4tgdende trend
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Matbara verksamhetsmal faststallt av fullmaktige 2018-12-10

Kommunledningsforvaltningen

Ydre kommun ska bedriva en
resurseffektiv forvaltning

Antalet elektroniska fakturor skall 6ka med
minst 10 % per ar. Raindance fakturaportal
kom igang sent i december 2017. Raindance
fakturaportal har varit i full drift under hela
2018 och arbetet med att fa in alla underlag
i systemet fortgar under 2019 har 1 438 helt
elektroniska fakturor mottagits. Vilket ar 14
% av samtliga (10 004 st) leverantorsfakturor
och det innebér att malet ar uppnatt.

Maluppfyllelse
2019-12-31

Utveckling sedan
2018-12-31

Arendebalansen: Malet &r att understiga
200 6ppna arenden i Ciceron.

Oppna drenden 2019-12-31: 238 st, 2018-
12-31: 498 st, 2017-12-31: 349 st

Ydre kommun ska arbeta
aktivt for att framja ett livsk-
raftigt naringsliv

Ydre kommun skall vara bland de 50
kommuner i landet med bast foretagsklimat
i Svenskt naringslivs arliga ranking.

Placering 2019: plats 25 2018: plats 24
Placering 2017: plats 35

Antal genomforda foretagsbesok:
Malet &r 20 st per ar. 2019 genomfordes 20
besok. 2018 genomfordes 23 besok.

Barn- och utbildningsférvaltnin

8

Alla barn och elever ska ut-
vecklas kunskapsmassigt

Andelen utbildade forskollarare, fritidspeda-
goger och barnskotare skall oka.

2019-12-31 36% forskollarare 9 % fritids-
pedagoger 2018-12-31: 20 % forskollarare 9
% fritidspedagoger.

Vi skall forbattra genomsnittliga meritvarden
och resultaten pa nationella prov.

2019-12-31 229, 2018-12-31: 217

Socialférvaltning

Procapita

Antalet hushall i langvarigt ekonomiskt
bistand skall minska.

2019-12-31: 26 st 2018: 25 st Antalet
hushall har okat.

Andelen individer inom dldreomsorgen med
aktuell genomférandeplan skall 6ka.

2019-12-31 70%, 2018-12-31: 71 %

Tekniska forvaltningen

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

2019-12-31: 30,0% 2018-12-31: 30,6 %

Detta innebdr att av totalt nio stycken verksamhetens mal s uppnds fem st

varav tre har en positiv trend och tva har negativ trend, de fyra mal som inte

uppnds har tre negativ trend och
lelsen dr oftillfredstdllande.

ett en positiv. Vdr bedémning dr att méluppfyl-

— Malet uppfyllt

— Malet ej uppfyllt

21 —Uppgaende trend
N — Nedatgaende trend




Balanskravsresultat

Enligt gallande lagstiftning ska underskott for ett enskilt
ar aterstallas inom tre ar. Det sker genom motsvarande
overskott i respektive ars balanskravsutredning. Om det

BALANSKRAVSUTREDNING

finns synnerliga skal kan fullmaktige besluta att undanta
vissa poster fran reglering. Detta har inte skett de senaste
fem dren.

Aretsresultat 2,0 2,5 3,8 5,5 3,6
Aretsresultat efter justeringar 2,0 2,5 3,8 5,5 3,6
Medel till RUR 0,3 1,7 3,5
Balanskravsresultat 2,0 2,2 2,1 2,0 3,6
Resultat att reglera

Medel avsatta till RUR 5,5 5,5 5,2 3,5

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning och personalstruktur

Kompetensforsorjningen i stort utgor for Ydre kommun
som for hela sektorn en utmaning. Att externt kunna
rekrytera eller genom att internt utveckla medarbetare
till efterfragade kompetenser ar och kommer att vara
en viktig uppgift for kommunen for att uppna énskat
resultat.

Under aret har Kommunstyrelsen tagit beslut om rikt-
linjer for kommunens fortsatta arbete inom omradet.
Dessa riktlinjer ska ses som vagledning for aktiviteter
och beslutsfattande.

Manga yrkesgrupper i Ydre ar mycket sma och varje
vakans betyder att en stor del av yrkeskategorin

saknas. | flera grupper saknas en eller flera medar-
betare. Inom den ndarmaste framtiden kommer en
mangd medarbetare att behova ersattas da en storre
del av personalen &r 60 ar och éldre (se diagram langre
fram).

Ett forbattrat bemanningslage i forhallande till 2018
kan ses inom gruppen socialsekreterare och i viss man
forskollarare.

Arbetad tid

Antalet avtalade timmar saval som antalet timmar
mertid och 6vertid samt den totala arbetade tiden har
sedan 2018 sjunkit. | analysen ses ocksa ett 6kat uttag
av semester i forhallande till 2018.

ARBETAD TID

A orana Overtd wemid semesir Ferer T GEE SER et
YDRE KOMMUN

2019 620 994 2939 2739 51017 10626 35685 59 469 469 875 75,7%
2018 635 653 5375 3427 50063 8436 44 787 52979 488 190 76,8%
2017 640 420 4574 6 062 51630 8395 37 341 48 152 505 538 78,9%
2016 660 571 4416 5195 49 273 9822 36793 60 575 513719 77,8%
2015 544 039 3258 4080 43709 10 241 36 945 44 356 416 127 76,5%
YDRE KONCERN

2019 624 844 2950 2739 51017 10626 35685 59 469 473736 75,8%
2018 644 457 5409 3471 50452 8436 45 145 53076 496 228 77,0%
2017 646 684 4592 6 062 51988 8395 37 345 48 152 511459 79,1%
2016 667 758 4444 5197 49 565 9822 36793 60575 520 645 78,0%
2015 547 597 3288 4080 44 072 10 241 36 945 44 356 419 351 76,6%
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Sjukfranvaro

Gruppen méan ar mycket mindre an kvinnorna sa det
blir storre variation i sjukfranvaron fran ar till ar for
dessa. Sjukfranvaron har sjunkit rejalt i forhallande till
2018. Nivan kan nu mer jamforas med 2016 ars niva.
Sjukfranvaron har sjunkit i alla indikatorer.

Det ar inom de personalmassigt stora forvaltningarna
barn och utbildning samt sociala som sjukfranvaron
sjunkit. Kommunledningsforvaltningen ligger i stort
sett still och den tekniska har 6kat nagot men eftersom
de i den totala volymen medarbetare ar fa paverkar
dessa forandringar inte namnvart det totala vardet.

SJUKFRANVARO 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 6,3% 7,6% 6,8% 6,5% 7,4%
Man 2,1% 2,2% 3,8% 2,7% 4,2%
Kvinnor 7,5% 9,1% 7,6% 7,6% 8,1%
Langtid (60 dagar) 42,6% 45,8% 45,7% 56,7% 51,3%
Upp till 29 ar 5,6% 6,6% 7,1% 6,4% 5,3%
30till 49 ar 6,2% 8,9% 7,4% 5,1% 6,9%
Over 50 &r 6,7% 7,0% 6,2% 7,6% 8,5%

Enligt 11 kap 6§ LKBR ska upplysningar om de anstdlldas franvaro pé grund av sjukdom under rikenskapsaret Idmnas. Den totala
sjukfranvaron ska anges i procent av de anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksd Iémnas om 1) den andel av
sjukfrénvaron som avser frénvaro under en sammanhdéngande tid av 60 dagar eller mer, 2) sjukfranvaron for kvinnor respektive mdén,
samt 3) sjukfrénvaro for anstéllda i dldrarna 29 dr eller yngre, 30-49 Gr och 50 ér eller dldre. Sjukfranvaron for varje grupp ska anges
i procent av gruppens sammanlagd ordinarie arbetstid. SGdan uppgift ska inte [imnas nér antalet anstdllda i gruppen dr hégst tio
eller om uppgiften kan hdnféras till enskild individ.

Sjukfranvaro
0,1 0,6
0,09
0,08 0,5
0,07 04
0,06
0,05 0,3
0,04
0,03 0,2
0,02 0,1
0,01
0 0
2016 2017 2018 2019
Totalt s Man s Kvinnor . Upp till 29 ar
30 till 49 &r mmm Over 50 3r e |&ngtid (60 dagar)
Frisktal

| jamforelse med 2018 &r det betydligt farre som varit heltidsfriska.

FRISKTAL

Mer an 5 sjuk-

FORVALTNING Antal anstéllda Heltidsfriska 1 till 5 sjukdag Gillfllen
Kommunledningsforvaltning 22 59,09% 22,7% 0,0%
Teknisk forvaltning 41 56,10% 22,0% 2,4%
Barn- och utbildningsforvaltning 132 35,61% 27,3% 9,1%
Socialforvaltning 157 25,48% 18,5% 14,6%
Totalt 347 34,29% 22,8% 10,4%

Totalt antal anstdllda dr alla som har haft en manadslén under 2019 (1/1-31/12)



Personalstatistik

ANTAL TILLSVIDARE ANSTALLDA MED
MANADSLON 31/12

2019 2018 2017 2016 2015

277 278 267 298 260

ANTAL ANSTALLDA MED MANADSLON 31/12
2019 2018 2017 2016 2015

306 315 313 337 311

Antalet tillsvidareanstallda i december 2019 ar i stort
sett i niva med december 2018 samtidigt som antalet
anstallda med manadslon har sjunkit och dar 2019 har
det lagsta vardet de senaste fem aren.

Loner

| Tabellen nedan ses utvecklingen av olika kostnader éver
de senaste fem aren. Medelldonen 6kade med 2,2 %.

Inom barn och utbildning har antalet tillsvidare an-
stallda 6kat med fem medan antalet manadsavliénade
har minskat med nio. Inom sociala forvaltningen har
tillsvidareanstallda minskat med tio personer liksom
med manadsavlonade med fem. Inom kommunled-
ningsforvaltningen har tillsvidareanstéllda 6kat med en
men minskat med en manadsaviénad. Inom tekniska
forvaltningen har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med
fem liksom manadsavlionade med sex personer.

Mellan kommunledningsforvaltningen och tekniska
forvaltningen har en omflyttning skett liksom att viss
maltidspersonal gatt éver fran barn och utbildning till
tekniska forvaltningen. Uttaget av ferietimmar tyder
pa att fler larare ar anstéllda pa bilaga M 2019 an i
jamforelse mot 2018. Under varen 2019 avvecklades
HVB-hemmet Blaklinten vilket paverkat antalet anstall-
da inom den sociala forvaltningen.

Lonerna i ldnedversyn dkade for tillsvidareanstdllda med
2,7 %. Sannolikt beror skillnaden pa I6neglidning i sam-
band med rekrytering och nyanstéllningar.

TKR EXKL ARBETSGIVARAVGIFT 2019 2018 2017 2016 2015
Overtid och fyllnadslén 1300 2311 2 443 2021 1350
Sjuklén 3910 4525 3513 3830 3578
Timlon (intermittent) 9599 11619 10087 9249 8684
Arvode 1437 1079 1101 1049 1068
Manadslon 95 667 94 222 92 076 92 956 79769
Pensionskostnad total 14 867 12122 12 889 10 550 10038
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Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognostiserar
en svagare arbetsmarknad de kommande aren och en
lag tillvaxt av BNP. Enligt deras prognos kommer en
"mild lagkonjunktur” fran slutet av 2020. | och med
pandemiutbrottet av Covid 19 kan denna “milda lag-
konjunktur “omvandlas och bli djupare och mer utdra-
gen i tid. Antal varsel och permitteringar okar kraftigt
under mars manad. Detta kan komma att leda till en
Okad arbetsloshet de kommande aren. Vilket i sin tur
kommer att leda till att antalet arbetade timmar totalt
sjunker och att skatteunderlaget minskar och detta
leder till minskande eller vikande skatteintakter for
Ydre kommun. SKR indikerar att tillvaxten av skatteun-
derlaget for 2020 blir 0,9% lagre an i prognosen fran
februari. For Ydre innebdr denna minskade skatteintdk-
ter motsvarande 2,0 mnkr.

En utmaning kommunen star infor ar att hitta ratt ut-
bildad personal inom kommunens olika verksamheter
de kommande aren i och med de stora pensionsavgan-
garna. Kommunen jobbar med att hitta en strategi for
att kunna tillgodose dessa behov.

Kommunen star ocksa infor att digitalisera alltmer
inom verksamheterna for att kunna mota framtidens
utmaningar da farre personal ska kunna goéra mer.
Inom socialférvaltningen och barn- och utbildningsfor-
valtningen har arbetet borjats med att ta fram strat-
egier och arbetsmodeller fér att mota de nationella
kraven.

| och med att en skattehdjning gjordes infér 2020
har kommunen skapat en ekonomisk pott/plattform
for 2020 dar verksamheterna kan soka pengar for att
jobba med utveckling for att i framtiden kunna sénka
kommunens kostnader.

Under de kommande aren kommer arbetet med att
planera och genomféra framtidens dldreboende i kom-
munen ta fart/genomforas. Detta kommer att leda till
att kommunen kommer att behover lana mer pengar
for att klara av detta, vilket kommer paverka kommun-
ens soliditet negativt.

Budget 2020

Kommunens verksamhetesintékter uppgar till 47,1 mnkr,
och kostnaderna till 283,6 mnkr. Detta innebar att
verksamhetens nettokostnad blir 236,5 mnkr, att jam-
fora med utfallet for 2019 pa 225,8 mnkr. Skatteintak-
terna ar beraknade till 169,7 mnkr (som kommunen
erhaller via kommunalskatten). Darutéver berdknas
kommunen fa 72,2 mnkr, i generella statsbidrag och
genom kommunala utjdamningssystemet. Dartill komm-
er finansiella intakter pa 0,5 mnkr pa placeringar och
innehav av aktier och finansiella kostnader pa lan 1,5
mnkr. Budgeterat resultat for 2020 blir da 4,8 mnkr.

Skatteutdebiteringen hojs med 60 6re och ligger pa
22,55 kr och ldneramen utdkas med 25,0 mnkr till
totalt 125,0 mnkr. Alla férvaltningar har i ramarna
kompenseras for 2,3 % prisokning. Centralt finns
avsatt 4,2 mnkr for att tacka kostnader for 2020 ars
I6nerevision och satsningar pa prioriterade grupper.
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har totalt
5,3 mnkr avsatta till att hantera ekonomiska behov
som uppstar under aret eller under kommande ar.

Totalt innebar detta ett gemensamt handlingsutrym-
me pa 6,4 % av skatteintdkter, utjdmningsbidrag och
generella statsbidrag. Mellan utfall 2019 och budget
2020 Okar skatteintdkterna totalt med 14,9 mnkr med-
an verksamheternas nettokostnad samtidigt berdknas
oka med 10,7 mnkr.

Med det som har beskrivits ovan har kommunen ett
bra utgangslage for ett langsiktigt utvecklingsarbete
for att komma ned i kostnadsvolym och hitta nya
kreativa vagar for bedrivande av den kommunala verk-
samheten och fortsatta satsa pa det som bygger Ydre
starkt.

Charlotte Gremar Engdahl

Kommuchef

Jonas Arpzell

Ekonomichef



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

SAMMANSTALLNING REDOVISNING YDRE KOMMUN

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 2018

Verksamhetens intdkter Not 1 72 593,0 69 131,7 71704,6 57 598,4 46 465,7 57992,3
;’:;’:‘:‘mhem”s kost- Not1 -286412,4 -2771262 -280153,8 274256,3 -258110,2 -269 194,0
Avskrivningar Not 2 -11564,2 -12 764,4 -9177,9 -9 157,3 -10 264,4 -6 965,9
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -225383,6 -220758,8 -217 627,0 -225815,2 -221908,8 -218167,5
Skatteintakter Not 3 160 945,0 162 464,0 156 152,4 160 945,0 162 464,0 156 152,4
Generellastatsbidragoch iy 650837 636230 641736 659837 636230 641736
utjamning
VERKSAMHETENS
RESULTAT 1545,1 5328,2 2699,0 1113,5 4178,2 2158,5
Finansiella intakter Not 5 920,0 507,0 716,0 1299,0 502,0 706,1
Finansiella kostnader Not 6 -1188,7 -1656,0 -1 145,0 -417,3 -880,0 -389,3
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 1276,4 4179,2 2270,0 1995,2 3800,2 2475,3
Extraordindra poster Not 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 1276,4 4179,2 2270,0 1995,2 3 800,2 2475,3
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Balansrakning

REDOVISNING. YDRE KOMMUN
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not9  268426,0 2724491 154 984,0 156 505,1

Maskiner och inventarier Not 10 10 256,2 6 807,6 9790,5 6 804,3

Ovriga materiella anléggningstillgéngar Not 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsdttningstillgangar Not 13 4 389,8 4 389,8 24 849,8 24 849,8

Férrad mm Not 14 526,9 445,4 501,3 404,3
Fodringar Not 15 20558,1 22 641,7 21764,3 23 183,2
Kortfristiga placeringar Not 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 17 37 445,5 43 619,3 32 868,1 38 246,5
SUMMA TILLGANGAR 341 602,5 350352,9 244 757,9 249 993,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18 91 704,6 89 705,7 97 362,4 95 159,2
Arets resultat Not 19 1276,4 2270,0 1995,2 2475,3
Resultatutjdmningsreserv Not 20 5479,5 5207,4 5479,5 5207,4
Ovrigt eget kapital

Avsdttningar Not 21 15 065,0 13004,6 15 065,0 13004,6

Jf‘gfp‘ﬁ?gzsgeir for pensioner och liknande Not 22 95412 102755 8949,8 9697,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 23 177 400,0 177 400,0 79 000,0 79 000,0

Kortfristiga skulder Not 24 41 135,9 52 488,2 36 906,0 45 449,4

Kostnader fér rdkenskapsrevision Not 25 181,4 196,0 1204 135,0
zzm“;é\REGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 341602,5 3503529 244757,9 249993,2
PATENTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

f s;s’si'zjslj;";‘/’/gftjf;gsnmg’”te har upptagits Not27 692190 724460 692190  72446,0

Ovriga ansvarsférbindelser Not 28 12 841,2 17 219,3 1112412 1156193




Kassaflodesanalys

REDOVISNING YDRE KOMMUN
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 19 1276,4 2270,0 1995,2 2475,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 29 12 812,6 9931,6 10 487,2 7741,1
?(‘/Ij(ree(:llcsetliraépnit\;(lerksamheten fore forandring av 14.089,0 122016 124824 102164
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 15 2075,0 -5085,8 14171 -4 096,8
Okning/minskning férrdd och varulager Not 14 -81,6 44,9 -97,1 48,5
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 24 -11 3524 43325 -8543,4 29351
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4730,0 11 493,2 5259,1 9103,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 9-11 -10903,9 -64 591,4 -10637,5 -51528,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10903,9 -64 591,4 -10637,5 -51542,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 23 0,0 26 000,0 0,0 18 000,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 26 000,0 0,0 18 000,0
Arets kassafléde -6173,9 -27 098,2 -5378,5 -24 439,3
Likvida medel vid Grets bérjan Not 17 43619,3 70717,5 38 246,5 62 685,8
Likvida medel vid periodens slut Not 17 37445,4 43619,3 32 868,0 38 246,5
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NOTHANVISNINGAR

(tkr)

1. Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens intakter och kostnader exkl. interna poster

Intdkter:

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter o entreprenader
Forsakringsersattning

Atervunna avskrivna kundforluster

Ovrig ersittning

Jamforelsestérande poster
Realisationsvinst

1.B Aterforing av VA avsattning

Kostnader:

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar
Kostnader for arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforlust

2. Avskrivningar och utrangeringar
Avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden for
Avskrivning byggnader, tekn. anl.
Avskrivning maskiner o inventarier
Nedskrivning, utrangering
Nedskrivning, utrangering byggnader, tekn. anl.
Nedskrivning, utrangering maskiner o inventarier
Uppskrivning, aterford avskrivning
Uppskrivning/aterférd avskrivning byggnader, tekn. anl.
Uppskrivning/aterférd avskrivning maskiner och inventarier
Forandring av bostadslanepost

Sammanstalld redovisning

Ydre kommun

Bokslut 2019  Bokslut 2018 Bokslut 2019  Bokslut 2018
4 580,6 4185,8 4 580,6 4185,8
20 186,4 16 038,8 21 808,7 19 429,7
21593,5 217241 4291,3 3744,2
22 581,3 24 546,5 22 581,3 24 546,5
3009,4 2370,9 4 033,7 3248,5
0,0 0,0 0,0 21,9
39,1 38,5 21,0 15,1
602,7 131,0 281,9 131,6
72 593,0 69 035,6 57 598,4 55323,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 2 669,0 0,0 2 669,0
72 593,0 71704,6 57 598,4 57 992,3
74 113,7 53127,2 58 219,1 53 533,9
166 325,6 165 851,1 164 180,8 164 118,1
45973,1 61 175,5 51 856,4 51542,0
286 412,4 280 153,8 274 256,3 269 194,0
10 186,8 8547,3 7 847,2 6412,0
1161,6 952,3 1102,9 884,2
1104 0,0 110,4 0,0
96,7 8,5 96,7 8,5
0,0 -338,9 0,0 -338,9
0,0 0,0 0,0 0,0
8,6 8,6 0,0 0,0
11 564,2 9177,9 9157,3 6 965,9

Avskrivningar pa investeringar som ar aktiverade efter 2014 tillimpas komponentavskrivningsmetoden dar sa ar mojligt. Pa investeringar

gjorda fore 2014 tillampas de avskrivningstider som beslutats vid aktiveringstidpunkten. Investeringar fér 2014 bedéms vara sa daligt

dokumenterade att enbart en schablonmassig metod for komponentavskrivning gar att anvanda och kommunens bedémning ar att det

leder till ett on6digt merarbete som pa ett mycket ringa satt kommer att paverka resultatet och férbattra redovisningskvalitén pa ett

3. Skatteintdkter

Allman kommunalskatt
Skatteavrakning féregaende ar
Skatteavrakning innevarande ar

4. Generella statsbidrag och utjamning

Fastighetsavgift
Generell statsbidrag
ddrav: tillfélligt stod for flyktingmottagande
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
LSS-utjamning

5. Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar

Rénta pa likvida medel
Engédngsutdelning SKL

Ovriga finansiella intakter

Varav borgensavgift frén Ydrebostdder

6. Finansiella kostnader

Rénta pa fastighets- och anldggningslan
Rdnta pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader

162 464,4 156 917,6 162 464,4 156 917,6
-1330,0 539,7 -1330,0 539,7
-189,4 225,6 -189,4 2256
160 945,0 156 152,4 160 945,0 156 152,4
8 845,7 8 800,5 8 845,7 8 800,5
1.819,9 2770,8 1819,9 2770,8
0,0 0,0 0,0 0,0

48 159,7 46 872,1 48 159,7 46 872,1
0,0 0,0 0,0 0,0
2632,6 588,1 2632,6 588,1
12 229,2 13 438,0 12 229,2 13 438,0
7 703,4 -8295,8 -7703,4 -8295,8
65 983,7 64 173,6 65 983,7 64 173,6
80,2 692,8 873,3 686,2
18,0 19,4 18,0 16,1

0,0 0,0 0,0 0,0

21,8 3,8 407,6 3,8

0,0 0,0 1004,8 0,0
920,0 716,0 1299,0 706,1
763,7 1122,1 385,8 366,3
0,0 0,0 0,0 0,0
4251 22,9 31,5 22,9
1188,7 1145,0 417,3 389,3
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. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende ack anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivning

Arets nettoinvesteringar
Justeringar/aktiveringar i anlaggningsregistret
Andring vid forsaljning

Arets avskrivning

Arets nedskrivning, utrangering

Pagaende projekt

Bokfért varde den 31 december 2019

Fordelning:

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for kommunens affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende investeringar

Bokfért varde den 31 december 2019

Maskiner och inventarier

Ingdende ack anskaffningsvarde
Ingdende ack avskrivning

Andring vid forsaljning

Justeringar i anlaggningsregistret
Arets nettoinvesteringar

Arets avskrivning

Arets nedskrivning, utrangering

Arets uppskrivning

Bokfort varde den 31 december 2019

Sammanstélld redovisning

Ydre kommun

Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
299 251,9 426 488,7 156 505,1 282 966,4
-90 258,1 -210 066,3 -49 616,7 -171577,7

7021,2 20110,8 6858,8 20110,8
52402,4 -17,3 38 888,5 0,0
0,0 0,0 0,0
-9738,5 -8547,3 -7 398,9 -6412,0
-110,4 0,0 -110,4 0,0
9857,6 44 480,5 9857,6 31417,6
268 426,0 272 449,1 154 984,0 156 505,1
15119,4 13 766,5 9433,9 8 063,5
232379,8 180581,1 124 623,3 84178,7
3320,1 3807,0 3320,1 3807,0
5702,4 6123,5 5702,4 6123,5
2046,7 2355,6 2.046,7 2355,6
9857,6 65 815,3 9857,6 51976,8
268 426,0 272 449,1 154 984,0 156 505,1
20694,3 48 834,7 18 703,6 46 844,0
-13 886,8 -41085,6 -11897,5 -39147,0
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 19,3 0,0
3882,8 0,0 3778,7 0,0
581,1 -952,3 -697,5 -884,2
-1015,3 -8,5 -96,7 -8,5
0,0 0,0 0,0 0,0

10 256,2 6 807,6 9790,5 6804,3

Gransdragning mellan kostnad och investering. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller har en livslangd pa minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Denna grans ar satt till 93 000 kr (tva

basbelopp) for 2019.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag fér avskrivningar.

Anskaffningsvarde ar uppgiften minus eventuella investeringsbidrag. Lanekostnaderna ar inte medtagna i anskaffningsvardet.

Kapitalkostnader bestar av planmdssiga alternativt kompoentabaserade avskrivningar och internranta. Internrdntan under 2019

ar2,5%

Vardepapper, andelar

Ydrebostader AB

Kommentus Gruppen AB

Rederi AB S/S Boxholm Il

Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB
Kommuninvest ekonomisk férening
Kommunassurance Syd

Vokby Bredband AB

Forenade Smakommuners Forsakrings AB
Inera AB

Andelar i intresseforetag. HBV

Forrad

Lager IB (olja + pellets)
Arets forandring

Lager UB (olja + pellets)

Fodringar

Fordringar (langfristiga)

Lan Kommuninvest i Sverige AB
Bostadslanepost

Fordringar (kortfristiga)

Fakturafordringar

Hyresfordringar

Statsbidragsfordringar

Mervardesskatt

Skatter o bidrag

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Totala fodringar langfristiga + kortfristiga

0,0 0,0 20500,0 20500,0
1,0 1,0 1,0 1,0
50,0 50,0 50,0 50,0
1,0 1,0 1,0 1,0
742,4 742,4 742,4 742,4
248,2 248,2 248,2 248,2
964,8 964,7 964,8 964,7
2300,0 2300,0 2300,0 2300,0
425 42,5 42,5 42,5
40,0 40,0 0,0 0,0
4389,8 4389,8 24.849,8 24 849,8
25749,8
4454 4973 404,3 452,7
81,6 -51,9 97,1 48,4
526,9 445,4 501,3 404,3
900,0 900,0 900,0 900,0
71,6 80,2 0,0 0,0
971,6 980,2 900,0 900,0
3266,6 4561,5 3266,6 6117,1
243,8 203,2 83,0 63,4
0,0 0,0 0,0 0,0
1995,6 43018 1995,6 4301,0
7 608,8 7 406,4 7597,0 7 406,4
3508,6 2432,7 1673,0 1639,5
2963,1 27558 6249,1 27558
19 586,5 21661,5 20 864,3 22 283,2
20558,1 22 641,7 21764,3 23183,2

GT-6 Jesulusiaueyiou suaguluyelsue|eq
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17.

18.

19.
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22,

Kassa och bank
Plusgiro
Bank

Ingdende eget kapital
Justering pga. andrad redovisningsprincip
Eget kapital

Arets resultat

. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets avsdttning till RUR

Avsattningar

Avsattning deponi per 2018-12-31
Avséattning deponi under 2019
Avsattning deponi per 2019-08-31

Avsittning vatten och avlopp per 2018-12-31
Avsattning vatten och avlopp under 2019
Avsattning vatten och avlopp per 2019-08-31

Avsattning fjarrvarme per 2018-12-31
Avsittning fjarrvarme under 2019
Avsattning fjarrvarme per 2019-08-31

Vatten och avlopp:
From 2018 finns investeringsplan pa 150 mkr under 2018-2029. Arbetet med Va-plan beslutas under varen 2019.
From 2018 redovisas VA-verksamheten enligt RKR rek och en uppl6sning har darfor skett av tidigare avsattning
som totalt har paverkat resultatet fér 2018 i positiv riktning med 2 669 tkr.

Avsattningen har under ret tagits genom minskning av arets intakter sa att resultatet &r noll.

Fjarrvirme:
Orsaken till avsattningen ar att utbyte av nuvarande panna kommer enligt plan att ske 2022.

Avsattning till pensioner
Ingdende avséttning for pensioner per 2018-12-31
Ny intjdnad pension
Rénte- o basbeloppsupprakning
Under aret utbetalda pensioner
Forandring av I6neskatt
Extra avsittning FAP
Ovrigt
Utgaende avsattning for pensioner per 2019-12-31
Ddrav:
Avsdttning pension
Avsdttning pension fértroendevalda
Extra avsdttning FAP
Avsdttning I6neskatt pension

Pensionsférmaner intjdnade fran och med 1998 betalas ut till de anstéllda via férsdkringsordning hos Skandia.

Sammanstalld redovisning

Ydre kommun

Bokslut 2019 Bokslut 2018
489,2 175,2
36 956,3 43 444,1
37445,5 43 619,3
91704,6 92519,8
-2814,1
91704,6 89 705,7
1276,4 2270,0
5479,5 5207,4
0,0 272,1
6623,5 6218,5
-766,5 405,0
5857,0 6623,5
37111 4 600,0
1950,7 -888,9
5661,8 37111
2670,0 2270,0
876,1 400,0
3546,1 2670,0

Uppskattningsvis kommer kostnaderna ligga pa mellan 3,5-4,5 mkr. Ytterligare kostnader kan tillkomma

i samband med att anldggningen maste flyttas till annan plats pga. miljdpaverkan i ndromradet.
Avséttningen har under aret tagits genom minskning av arets intékter sa att resultatet &r noll.

Deponi: etapp 1 och 2 av 5 &r genomfdérda. Sluttdckning berdknas ske 2023. Utrangering av samtliga upptagna investeringar
som &r kopplade till deponi har gjorts under 2016. Under 2019 har en betydande volym och kostnadsutveckling bidragit till att
en del av den framtida finansieringen har anvants tidigare dn beraknat. Detta kan innebéra en uppjustering av taxan framéver.

10288,6 9783,2
3382,0 4285
216,0 134,1
-3920,0 -302,4
-145,9 99,2
-420,4 1086,5
140,9 -953,7
9541,2 10275,5
13737 1585,4
3440,3 3396,7
2979,9 3400,2
1747,3 1893,2
9541,3 10275,6

Bokslut 2019 Bokslut 2018
0,0 26,7
32 868,1 38219,8
32868,1 38 246,5
97 362,4 97973,3
-2814,1
97 362,4 95159,2
1995,2 24753
5479,5 5207,4
272,1
6623,5 6218,5
-766,5 405,0
5857,0 6 623,5
37111 4600,0
1950,7 -888,9
5661,8 37111
2670,0 2270,0
876,1 400,0
3546,1 2670,0
9697,2 9189,2
3382,0 353,0
216,0 150,0
-3920,0 -227,0
-145,9 99,2
-420,4 1086,5
140,9 -953,7
8949,8 9697,2
782,4 1007,0
3440,3 3396,7
2979,9 3400,2
17473 18932
8949,9 9697,2

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med

Ydre kommun har forsikrat FAP + alternativt KAP-KL samt efterlevandepensionen hos Skandia:
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24,

(tkr)
KPA
Ingdende kapital
Inbetalda alderspensions-och indexeringspremier
Avkastning
Avkastningsskatt
Avgifter
Utbetalda pensioner
Flytt av kapital
Overfort fran férsakringarna till dverskottsfonden
Ovrigt
Utgaende kapital per 2019-12-31
Skandia
Overskottsfondens véarde per 2018-12-31
Indexeringskostnad
Fordndring av 6verskottsfondens varde
Overskottsfondens virde per 2019-12-31

Overskottsfondens virde per 2018-12-31
Overskott fran forsdkringarna
Overskottsfondens varde per 2019-12-31

Langfristiga skulder
Fastighetslan vid arets borjan
Nyupptagna lan

Laneskuld vid arets utgéng

Forfallodag inom 1 ar from 2019-12-31
Forfallodag mellan 1-3 ar from 2019-12-31
Forfallodag 6ver 3 &r from 2019-12-31

Kortfristiga skulder
Leverantorsfakturor

A-skatt och arbetsgivaravgift
Semesterlone- och dvertidsskuld
Loéneskuld

Individuell del pension

Sarskild loneskatt

Laneréanta

Moms skuld

F-skatt

Kommunalskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Avrakning Ydre kommun

Ovriga skulder

Sammanstalld redovisning

Bokslut 2019 Bokslut 2018
11542,9 7 698,9
39,7 29319
899,3 258,5
-9,5 -8,7
-74,4 -134,1
-368,8 -351,2
0,0 0,0
0,0 0,0
51,2 1147,5
12 080,3 11542,9
390,1 436,1
-39,7 -55,0
27,0 9,1
377,4 390,1
0,0 0,0
4,6 0,0
4,6 0,0
177 400,0 151 400,0
0,0 26 000,0
177 400,0 177 400,0
39400,0 47 000,0
117 000,0 35400,0
21000,0 95 000,0
177 400,0 177 400,0
13 246,4 202314
5070,8 5231,0
7838,9 8240,0
0,0 0,0
4587,3 4909,0
11129 1195,5
187,6 270,3
592,7 1300,9
714,2 1535,6
1746,1 1514,5
5695,0 8060,0
328,5 0,0
15,3 0,0
41135,8 52488,2

Ydre kommun oo
Bokslut2019  Bokslut 2018 Q
Q
11542,9 7698,9 5
39,7 29319 7
899,3 258,5 =
9,5 -8,7 Q:
74,4 -134,1 §
-368,8 -351,2 =.
0,0 0,0 D)
0,0 0,0 0Q
51,2 1147,5 M
12 080,3 11542,9 5
(Vp]
390,1 436,1 )
-39,7 -55,0 (@)
27,0 9,1 —
377,4 390,1 Iy
Q:
0,0 0,0 2
4,6 0,0 G .
4,6 0,0 5
>
0Q
79.000,0 61000,0 Q
0,0 18 000,0 o
79 000,0 79 000,0 No
IT)
18 000,0 39000,0 E
40000,0 0,0
21000,0 40 000,0
79 000,0 79 000,0
11999,4 17013,1
5070,8 52291
7838,9 8023,7
0,0 0,0
45873 4874,0
1112,9 1182,4
187,6 169,3
686,6 1105,9
714,2 1535,6
1746,1 1514,5
2962,1 4801,8
0,0 0,0
0,0 0,0
36 906,0 45449,4
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29.

Justering for ej likviditetspaverkade poster

Justeringar for avskrivningar

Justeringar for aterférda avskrivningar

Justeringar for nedskrivningar och utrangering

Justeringar i anlaggningsregistret, post under utredning, 6vrig skuld
Kommuninvest ekonomisk forening uppskrivning insatskapital
Justeringar for gjorda avsattningar

Darav

Avsittning pension exkl. OK-SAP

Avsattning pension fortroendevalda

Extra avsattning FAP egen berakning

Avsattning |6neskatt pensioner

Avsattning deponi

Avsédttning VA

Avsattning fjarrvarme

Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster

Sammanstalld redovisning

Ydre kommun

Bokslut 2019 Bokslut 2018

Bokslut 2019 Bokslut 2018
11348,4 9177,9
0,0 0,0
134,3 0,0
16,9 351,5
0,0 0,0
1313,0 402,2
-224,6 -2 864,9
43,6 21653
-420,4 1086,5
-145,9 99,2
-766,5 405,0
19507 -888,9
876,1 400,0
12812,6 9931,6

8950,1 6965,9
0,0 0,0
207,2 0,0
16,9 351,1
0,0 0,0
1313,0 424,1
-224,6 -2 843,0
43,6 21653
-420,4 1086,5
-145,9 99,2
-766,5 405,0
1950,7 -888,9
876,1 400,0
10487,2 7741,1



Sammanstalld redovisning Ydre kommun

(tkr) Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018

25. Kostnader fér rakenskapsrevision 181,4 196,0 120,4 135,0

26. Panter och dirmed andra jamforliga sdkerheter

27. Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelser inkl. sarskild I6neskatt per 2018-12-31 72 446,0 75 590,0 72 446,0 75 590,0
Ranteupprakning 497,0 191,0 497,0 191,0
Basbeloppsupprakning 1687,0 1504,0 1687,0 1504,0
Gamla utbetalningar -4 456,0 -3796,0 -4 456,0 -3796,0
Ovrigt -955,0 -1 043,0 -955,0 -1043,0
Inlésen av pensionsskulden 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser inkl. sarskild I6neskatt per 2019-12-31 69 219,0 72 446,0 69 219,0 72 446,0

28. Kommunens borgensatagande dar borgensbeloppen kan faststéllas
Ydrebostader AB 0,0 0,0 98 400,0 98 400,0
Kommunalférbundet ITSAM, 1/6 AV 30.000 tkr (generell borgen) 5000,0 5000,0 5000,0 5000,0
Kommunalférbundet ITSAM, Ian hos Kommuninvest 1344,0 240,0 1344,0 240,0
Kommunalférbundet ITSAM, lan hos Kinda-Ydre Sparbank 0,0 392,9 0,0 392,9
Ronninge Bryggforening 35,7 60,9 35,7 60,9
Rydsnés Livs AB 220,0 280,0 220,0 280,0
Bredband Torpa Sund Ek for 6200,0 11 200,0 6200,0 11 200,0
Forlustansvar for statligt belanade egnahem* 41,5 45,5 41,5 45,5

12 841,2 17 219,3 111 241,2 115 619,3

30

* Engagemangsbesked har ej begarts in pga. kostnaden for detta eftersom det anses ej skaligt i forhallande till beloppet.

Ydre kommun har i februari 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vie ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till skoleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ydre kommuns ansvar for ovannamnd borgensforbindelse, kan noteras att per 20019-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr. Kommunens del av den totala forpliktelsen uppgick till 204,9

Upplysning om upprattad sdrredovisning
Redovisning for fjarrvarme verksamhet och VA-verksamhet finns att se pa www.ydre.se/

Affarsverksamhet totalt

Brutto intakter 20529,9 18 625,0 20529,9 18 625,0
Framtida taxor -2 060,4 -2 585,1 -2 060,4 -2 585,1
Kostnader -17 854,1 -15 600,2 -17 854,1 -15 600,2
Resultat 615,4 439,7 615,4 439,7

Per verksamhet
Fjérrvidrme verksamhet

Intakter 46139 4508,7 4613,9 4508,7
Framtida taxor -876,1 -400,0 -876,1 -400,0
Kostnader -3737,8 -3923,7 -3737,8 -3923,7
Resultat 0,0 185,0 0,0 185,0

VA-verksamhet

Intdkter 9 058,5 7 859,0 9 058,5 7 859,0
Framtida taxor -1950,7 -1780,1 -1950,7 -1780,1
Kostnader -7 107,7 -6 078,9 -7 107,7 -6 078,9
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Renhdllning och avfallsverksamhet

Intakter 5746,8 5494,3 5746,8 5494,3
Framtida taxor 766,5 -405,0 766,5 -405,0
Kostnader -6 116,8 -4 425,5 -6 116,8 -4 425,5
Resultat 396,5 663,8 396,5 663,8

Bredbands verksamhet

Intdkter 1110,7 762,9 1110,7 762,9
Framtida taxor 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -891,8 -1172,0 -891,8 -1172,0
Resultat 218,9 -409,1 218,9 -409,1
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Redovisningsprinciper

Grundlaggande foljs principen for bokféring och redo-
visning faststallda av kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR) och samt anvisningar och rekommenda-
tioner utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Tidigare avvikelse fran dessa rekommendationer har
nu rattats upp och dven tidigare ar har justerats.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men héan-
forliga till redovisningsaret har bokforts och belastat
arets redovisning.

Utstéllda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning.

Forfallna kundfakturor stdms av tertialvis. De som ar
mellan 6 manader och 1 ar bokas upp som befarade
kundforluster och de som 6verstiger 1 ar skrivs av som
kundforlust.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret men
forfallna till betalning efter redovisningsaret har skuld-
bokforts.

Intdktsrantor som inkommit efter periodens slut har
fordringsforts och tillgodogjorts perioden.

Semesterloneskuld dr ej uttagna semesterdagar, feri-
eloneskuld och okompenserad 6vertid inklusive sociala
avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Loneskuld till timanstéallda och fortroendevalda for
utfort arbete i december inkl. sociala avgifter redovisas
som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har pa forvaltningarna bokforts i form
av procentuella personalkostnadspalagg i samband
med loneredovisningen. Avvikelsen har reglerats pa
“Finansieringen”.

Leasingavtal har endast tecknats for ett mindre antal
bilar. Da det ror sig om operationella leasingavtal ater-
finns inte ndgon redovisningspost i balansrakningen.
Anslutningsavgifter Intdktsfors vid inbetalningen. Da
det enbart ar ett fatal periodiseras de inte. Detta &r en
avvikelse fran RKR’s rekommendationer.

Avsattningar till pension och sarskild |6neskatt har
gjorts enligt RKR’s rekommendationer.

Avsattning avseende anlaggningar for fjarrvarme och
vatten och avlopp har gjorts dven att dar inte finns
nagon externt vidimerad underhallsplan vilket inte
foljer RKR’s rekommendationer. En plan for invester-
ingar i vatten och avloppsanlaggningar faststalldes av
kommunfullmaktige under 2019.

| den faststallda planen har totalt 150 mnkr tagits upp
fram till 2029.

| investeringsplanen for 2019-2026 har totalt 7,4 mnkr
tagits upp for ny lokalisering och utbyggnad av fjarr-
vdarmeanlaggning.

Ovriga avsattningar ar till avfallsdeponin dar en
tackningsplan finns och etapp 2 av 5 har slutforts.
Sluttdckning beraknas ske under 2023.

Dokumentation av redovisningssystem sker kontinuer-
ligt men en komplett dokumentation kommer att upp-
rattas i samband med att uppgraderingen av ekonomi-
system blir klar under 2020.



DRIFT OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

Avser hela koncernen utan hansyn till interna mellan-

havanden. Fran och med 2019 slutade kommunen

med interndebitering av hyror och alla fastighetskost-

nader ligger nu hos tekniska forvaltningen.

Budget Bokslut Budget- Bokslut

BOKSLUT 2019, TKR 2(?19 2019 avvikglse 2018
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING Intakter -2 269 -4 484 2215 -4 597
Ovriga kostnader 11902 12117 -215 12748

Personalkostnad 15110 15 457 -347 15 389

Kapitalkostnad 432 576 -144 549

f;r'ca";?ﬁ':;mm“"'e""i“gs 25174 23 666 1509 24088
TEKNISK FORVALTNING Intakter -44.792 -46 970 2177 -55339
Ovriga kostnader 39875 43 554 -3679 38063

Personalkostnad 17 208 16 484 724 13987

Kapitalkostnad 11538 11 688 -150 9195

Summa Teknisk forvaltning 23 829 24 756 -927 5906
EQEUAS%TNUGTB'LDN'NGS‘ Intakter -8 152 -11380 3228 -10 713
Ovriga kostnader 44 593 43195 1398 52326

Personalkostnad 50289 54 977 -4 688 55821

Kapitalkostnad 320 315 5 127

fé'rTa"ﬂiﬁagm' och utbildnings- 87 050 87 107 57 97 562
SOCIALFORVALTNING Intakter -6 355 -10 142 3787 -9 400
Ovriga kostnader 25948 35576 -9628 35859

Personalkostnad 65 429 69 427 -3998 75073

Kapitalkostnad 0 340 -340 135

Summa Socialférvaltning 85 022 95201 -10179 101 667
FINANSFORVALTNING Intakter -256 836 -252 954 -3881 -247 353
Ovriga kostnader 12251 9594 2 656 9098

Personalkostnad 10700 10621 79 6 557

Kapitalkostnad 9010 14 8 996 0

Summa Finansforvaltning -224 875 -232725 7 850 -231 698
YDREBOSTADER Intakter -22 671 -23067 396 -22 637
Ovriga kostnader 18 426 19234 -808 18 896

Personalkostnad 1366 2145 -779 1733

Kapitalkostnad 2500 2 407 93 2212

Summa Finansforvaltning -379 719 -1098 204
Summa totalt -4179 -1276 -2903 -2270
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Koncernen: +1,3 mnkr

For koncernen blev resultatet 2019 1,3 mnkr vilket mots-
varar 30,5% av budgeterat resultat pa 4,2 mnkr. Resulta-
tet for kommunen 2019 blev 2,0 mnkr vilket motsvarar
52,5% av budgeterat resultat pa 3,8 mnkr. Under aret har
en budgetjustering gjorts mellan finansforvaltningen och
tekniska forvaltningen pa 2,7 mnkr gallande kapitalkost-
nader och prisdkningsjusteringar i och med 6vertagandet
av fastigheter som gjordes till 2019 och som inte har
justerats tidigare.

Kommunledningsforvaltningen: +1,5 mnkr

Samtliga verksamheter inom férvaltningen redovisa-
re ett dverskott utom raddningstjansten som gor ett
underskott pa 0,5 mnkr. Detta underskott beror pa en
flerdrig underfinansiering av personalkostnader i och
med att brandmannens |6neavtal har 6kat mer an den
ramtilldelning som verksamheten har fatt.

Tekniska forvaltningen:-0,9 mnkr

De storsta orsakerna till forvaltningens underskott
beror pa att fastighetsunderhallet har dragit 6ver sin
budget samt att elkostnaderna har 6kat mer an budge-
terat utifran de avtal som tecknades forra aret. Likasa
har kostnader for lokalvard okat i och med att mer yta
anvands nu nar bade Hestraskolan och Ydreskolan har
tagits i bruk fullt ut. Aven kostnaderna fér renhéllning
har 6kat i och med att méngden avfall som gar till for-
branning har dkat.

Barn- och utbildningsforvaltningen:-0,1 mnkr

Inom forvaltningen gor bade forskola och grundskola
underskott pa cirka 0,9 mnkr vardera. Inom forskolan
beror det pa att verksamheten har haft fler inskrivna
barn @n vad de tilldelades medel for i budgeten. Nar
det géller grundskolan har de mer personal an vad de
har fatt tilldelade for i budgeten. Under hosten 2019
har ett arbete paborjats for vara i balans till slutet av
2020. Den storsta orsaken till att underskottet inte blev
storre beror pa att gymnasieskolan gjorde ett 6verskott
pa 1,6 mnkr, vilket beror pa att fler elever har flyttat
fran kommunen samt att nagra har flyttats over till
Komvux.

Socialforvaltningen:-10,2 mnkr

Underskottet inom foérvaltningen finns framforallt
inom Individ- och Familjeomsorgen (IFO) 6,3 mnkr och

Aldre- och handikappomsorgen 5,4 mnkr. Nar det gél-
ler IFO:s underskott beror det till storsta delen pa att
kostnaderna for externa placeringar for missbruksvard
och for vard av barn och unga har varit hoga. Social-
kontoret har varit tvungna att anlita socionomkon-
sulter under aret eftersom det varit svart att anstélla
socialsekreterare. Dessa avslutas under varen 2020
vilket kommer leda till att dessa kostnader upphor.
Aldre- och handikappomsorgen har haft héga kostna-
der géllande placeringar for dem med omfattande och
varaktiga funktionsnedsattningar och berors av Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Det har dven varit hoga kostnader for personal inom
hemtjanst och nattpersonal.

Finansforvaltningen: +7,8 mnkr

Alla verksamheter i forvaltningen gar med plus utan
pensioner som gor ett litet underskott pa 0,1 mnkr.
Kommunstyrelsen/kommunfullméktiges medel till
forfogande + 3,7 mnkr. Nar det géller pengar fran
Migrationsverket har det kommit in +2,4 mnkr mer dn
vad som budgeterats. Detta beror pa att budgeten har
gjorts efter forsiktighetsprincipen, det vill sdga endast
en del av intdkterna har rdknats med i budgeten i och
med att det ar stor osdkerhet kring eventuella ersatt-
ningar for dessa individer. Finansnettot ger 1,2 mnkr

i dverskott vilket beror pa lagre rantor, borgensavgift
fran Ydre bostader och en béttre avkastning framst pa
VOKBY-aktierna. Skatter och bidrag, finansnetto och
ovrig finansiering ger ett 6verskott pa 0,8 mnkr vilket
tillsammans med 6vriga overskott pa finansforvaltning-
en delvis balanserar upp de underskott som finns inom
tekniska-, barn-och utbildnings- och socialférvaltning-
arna.

Avvikelser mot 2018

Den storsta avvikelsen mot 2018 star tekniska forvalt-
ningen fér. Under 2018 gjorde tekniska forvaltningen
ett plus pa cirka 1,7 mnkr och 2019 gjordes ett under-
skott pa 0,9 mnkr. Pluset fér 2018 berodde pa att for-
seningar av byggnationer av grundskolorna gjorde att
avskrivningar inte aktiverades enligt den plan som var
fastlagd i budgeten, samt att kostnader for personal
var lagre pa grund av vakanser. | budget 2019 mins-
kades budgeten for oplanerat fastighetsunderhall till
forman for planerat underhall. Denna budget har dock
inte hallits under det gangna aret samt att kostnader
for el och renhallning har okat.



Ydrebostader

Ydrebostdders resultat for 2019 blev-0,7 mnkr vilket
arl,1 mnkr ldgre dn budgeterat resultat pa 0,4 mnkr.
Orsakerna till detta underskott ar att under 2019 har
vakansgraden i uthyrningarna okat. En av orsakerna till
detta ar att kommunen har avvecklat ett HVB-hem for
ensamkommande. Utdver detta har ocksa dkade kost-
nader i form av hojda taxor samt kostnader for bor-
gensavgifter och pensionsatagande bidragit till verk-

Investeringsredovisning

| slutet av 2018 stod ombyggnaden av Hestraskolan
klar och inflyttning gjordes i januari till terminsstar-
ten. Under aret har dven yttre underhall gjorts i form
av ommalning pa Ydreskolan, invandigt underhall pa
Soléngen och iordningstéllande av tak pa Solangen har
paborjats. Arets investeringar uppgick till 10,6 mnkr
vilket ar 38,7 mnkr lagre dn vad det budgeterade in-
vesteringsutrymmet som var 49,4 mnkr. Framsta skalet
till avvikelsen ar att investeringar i vatten- och avlopp-
sanlaggningar inte har pabdrjats och att exploatering
av Bianaset har flyttats fram pa grund av 6verklaganden.

Utbyggnaden av bredband fortsatter enligt plan. Under
borjan av 2020 kommer alla Ydrebostaders fastigheter
inklusive Solangen att vara anslutna till det kommunala

samheten. Under aret har reperationer och under hall
gjorts for 5,0 mnkr vilket ar 1,6 mnkr mindre an 2018.

Avvikelser mot 2018 inom Ydrebostader
Avvikelserna mot 2018 beror pa att pensionsatagand-
en har bokats upp fullt ut under 2019 samt att bor-
gensavgiften har debiterats bolaget under aret.

bredbandet och investeringen kommer att vara full-
gjord. Nar det géller i Torpa Sund- bredbandsprojekt
ar det fardigbyggt. Ydre kommun kommer under forsta
halvaret 2020 att 6verta dgandet av natet enligt tidi-
gare upprattat avtal. Efter Overtagandet kvarstar visst
arbete med att dokumentera natet i Ydre kommuns/
ITSAMS dokumentationssystem. Detta arbete kom-
mer sannolikt avslutas under 2020. Katebo-projektet
ar under byggnation. Kunderna kommer att anslutas
under forsta halvaret 2020. Under den andra halvan av
2020 kommer dokumentationsarbetet att bli klart och
darmed kommer projektet att avslutas.

Néar det galler Ydrebostader har inga storre investering-
ar gjorts under aret.

INVESTERINGSRAPPORT TKR
Period: 201901 -201912

Budget 2019

Bokslut 2019

Bokslut 2018 Avrakning 2019 Overflyttas 2020

Bredband (Alla) 7 305 2827 -164 4478 5500
Exploatering Dalbylandet 0 377 744 -377 0
Camping Rydsnas 614 312 0 302 100
Ovrig Exploatering 5500 317 -582 5183 300
Hestraskolan 0 2 000 17614 -2 000 0
Ydreskolan 0 17 6383 -17 0
Inventrieinkdp 4054 1344 1497 2710 1550
Wardshuset omst.kostnad 0 856 427 -856 0
Fysiska milj¢ tatorten 2 530 375 0 2155 1000
VA-enligt VA plan 21250 0 0 21250 0
Planerat fastighetsunderhall 800 1313 441 -513 0
Ovrigt 7339 900 173 6439 1550
Ydrebostader 266

Summa 49 392 10904 26534 38754 10 000
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KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETSRAPPORT

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen

Ansvarar for all verksamhet som Ydre kommun bedriv-
er i egen regi eller pa entreprenad. Kommunstyrelsen
har ett uppsiktsansvar som framgar av kommunallagen
vilket innebar att dven verksamhet som ligger i ak-
tiebolag eller annan juridisk form skall rapportera till
kommunstyrelsen om den verksamhet som bedrivs pa
uppdrag at kommunen. Denna rapport avser huvudsak
verksamhet som drivs av kommunen sjalv.

Barn och utbildningsférvaltningen

Ansvarar for forskoleverksamhet, grundskola fran for-
skoleklass till arskurs 9 med integrerad sarskola samt
fritidshemsverksamhet. Gymnasieplatser kops fran andra
kommuner och da framst Tranas. Det géller dven for vux-
enutbildning och SFI samt grund- och gymnasiesarskola.

Foérskola och fritidshem finns pa fyra orter; Osterbymo,
Asby, Hestra och Rydsnas. Kommunen har tva grund-
skolor- Hestraskolan med elever fran forskoleklass till
ak 3, och Ydreskolan med elever fran forskoleklass till
ak 9, samt integrerad grundsarskola. Grundsarskole-
platser kops dven i Eksjo kommun.

e Pensioner: Har redovisas kommunens |[6pande
utgifter och skuldbokningar for pensioner.

e Utbetalning av skatt och utjamningsbidrag.

e Finansiella intdkter och kostnader: finansiella kost-
nader (rdantor pa lan), finansiella intékter (utdeln-
ingar och ranta pa andelar).

e EKB-Migrationsverket: Har redovisas de bidrag
och intdkter som soks fran Migrationsverket for
ensamkommande flyktingbarn (EKB) och for évri-
ga nyanlanda (verksamheterna har fatt en budget-
ram som finansiering istéllet).

o Ovrig finansiering: gemensam periodisering av
[6neskulder samt kapitalkostnader, interna intak-
ter for rantor och avskrivningar.

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningens uppgift ar att tillgo-
dose de behov av underlag som de politiska organen
behover for att kunna ta valgrundade beslut och tillse
att fattade beslut verkstalls.

Kommunledningsforvaltningen samordnar kommun-
ens verksamheter och ansvarar for den évergripande
ledningen av kommunen. Kommunens

Kulturskolan &r en frivillig kommunal “ Beslut om kansli och ekonomiavdelning utgér den
verksamhet som bidrar till att lagga .. . centrala kommunledningsfunktionen.
i e& nya inriktnings- &
grunden for ett kulturellt skapande
hos barn och unga. mal till Styf- Har ingar férutom kostnaderna for

modellen antas
av kommun-

fullmdktige. ”

Skolskjutsar och folkhalsofragor ingar
ocksa i forvaltningens verksamhet.

Finansforvaltning

Har hanteras alla ekonomiska transaktioner som ar
helt 6vergripande och inte ar kopplade till den direkta
verksamheten:
e Ejfordelade anslag: Kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens medel till férfogande,
|6nedkningspott och andra ej fordelade kostnads-
poster som till exempel kapitaltjanst.

tjanstemannaorganisationen anslag till
kommunens politiska ledning med kom-
munfullméaktige och kommunstyrelse
samt anslag till myndighetsnamnderna,
valndmnderna om revision.

Vidare ingar bland annat hyra for kommunhuset, kost-
nader for kansli, ekonomi- och personaladministration.

Forvaltningen omfattar dven verksamheterna for nar-
ingsliv, turism, bibliotek, kultur, fritid, dverférmyndare
och raddningstjanst.



Socialférvaltningen

Ansvarsomradet omfattar all myndighetsutévning med
stod av Socialtjanstlagen (Sol) och andra lagrum som
tangerar SoL som t.ex. Lag om stdd och service fill

vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard av miss-

“Nyckelfri och

brukare i vissa fall (LVM), Lag med
sarskilda bestdmmelser om vard av
unga (LvU).

mobil hem-

tjdnst samt dig-
ital planering
i mobiler har

Darutdver ansvarar socialforvalt-
ningen ocksa for handlaggning av
fardtjanst, avgifter och serverings-
tillstand.

succesivt inforts

under aret.”

Den utférande delen av verksam-
heten omfattar flera olika verksam-
heter:

Aldreomsorgen vilken inkluderar hemtjénst, vard
och omsorgsboendet pa Solangen, dagverksam-
het samt trygghetsboende, hemsjukvérd och
rehabilitering.

Viktiga handelser

Kommunstyrelsen

Beslut om budget 2020-2023 Ydre kommun antas
av kommunfullmaktige inklusive en skattehojning
pa 60 ore vilket innebér en inkomstférstarkning pa
totalt 4,6 mnkr.

En majoritet for beslut om ny kostnadsutjamn-
ing finns i riksdagen vilket for Ydre kommuns del
innebar en inkomstforstarkning pa 6,8 mnkr fran
2020 enligt SCB:s berdkning i december 2019.
Rekrytering och beslut om ny kommunchef togs i
december. Charlotte Gremar Engdahl eftertrader
2020-01-01 Marie Hillman som slutade i augusti.
Beslut om nya inriktningsmal och styrmodell samt
budget antas av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsens ordférande Sven-Inge Karlsson
avlider den 24 december efter en kort tids sjukdom.

Barn- och utbildningsférvaltning

Fran och med 1 juli 2019 ar skolan skyldig att i
slutet av forskoleklassens lasar och i slutet av
lagstadiet gora en uppfoljning av det stod en elev
fatt som extra anpassning i svenska, svenska som
andrasprak och matematik.

Lasa, skriva, rakna garantin — en garanti for insats-

Arbetsmarknadsatgarder, daglig sysselsattning,
personlig assistans, integration och boendestod.

Darutover finns dven d6ppenvard framst riktad gente-

mot barnfamiljer i begransad omfattning.

Teknisk forvaltning

Foérvaltningen ansvarar for:

Intern service med drift och underhall av kom-
munens fastigheter samt drift av kommunens
samlade kostverksamhet.

Skotsel av kommunens parker, gator och vagar, vag-
och gatubelysning, sno- och barmarksunderhall.
Skotsel av badplatser dar kommunen driver
simskola.

Affarsverksamheter: Bredband, fjarrvarme, vatten
och avlopp, renhallning och avfall.
Myndighetsverksamhet: Upprétta planer inom ra-
men for kommunens planmonopol, bygglov samt
fragor kopplade till miljo- och halsoskyddslagstift-
ningen.

er av tidiga stodinsatser. //Nya

Syftet med garantin ar att

elever i behov av extra Hestraskolan
i h sarskilt .

anpassningar och sarski medforskola,

stod ska fa det sa tidigt som
mojligt och att stodet utfor-
mas efter varje elevs behov.
Hestraskolan med forskola,
grundskola och fritidshem
och bibliotek invigdes i
januari 2019.

Ny rektor tilltradde for verksamhetsomradet for-
skoleklass till och med arskurs 3 pa Hestra- och
Ydreskolan samt for fritidshemmen. Ett projekt
har paborjats for att ge likvardiga larmiljoer for
elever fran forskola till arskurs 9 samt for fritids-
hemmen.

Ett 6vergripande arbete for kad samsyn och for
att skapa en rod trad for varje elevs utveckling
fran forskolan till arskurs 9 har paborjats.
Utvecklingsarbete pagar med fokus pa rorelse och
halsa.

Kulturskolans temakonsert “Friends” — ett samar-
bete mellan skolan och kulturskolan.

grundskola och
fritidshem samt
bibliotek invig-
des i januari”
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Finansforvaltning

Mojligheter till I16nevéaxling for anstallda kom
igang under senare delen av 2018 men det ar
forst under varen 2019 som rutiner har kommit pa
plats. Totalt &r det 5 anstéllda som har utnyttjat
mojligheten. Under aret har en stor inlosen skett
av premier for férmanspension (FAP) till alternativ
KAP-KL (tjanstepension for anstéllda). En del av
kostnaden var uppbokad sedan tidigare.

Beslut har tagits om ny finanspolicy och faststal-
lande av borgensavgift for Ydre bostader AB. Ar-
betet med att fa ett koncernkonto pa plats pagar
och férvantas bli klart under 2020.

Kommunledningsforvaltning

Arbetet med att kunna ta emot elektroniska le-
verantorsfakturor ar klart. System for elektroniska
fakturor ut fran ekonomisystemet ar i testskede
och kommer att bli klart under varen 2020.

Fran och med 1 juni 2019 gors en kontroll av
samtliga utbetalningsfiler via en tjanst hos fore-
taget Inyett vilket kvalitetssakrar utbetalningarna
till vara leverantorer. Kontroller som genomférs
ar: F-skatt, skatteskulder, moms. Information
finns kring foretags ekonomi, anmarkningar och
papekande (tex bluffbolag). | tjansten ingar dven
inképsanalys och majlighet till kostnadsfri kredi-
tupplysning av leverantorer.

Planen for heltidsarbete har under perioden
fortgatt enligt plan och ett arbete med strategisk
kompetensforsorjning inom barn- och utbildnings-
forvaltningen har startats upp.

Ett arbete med att utveckla |6nedversynsproces-
sen paborjades under hosten 2018. Processen
pagar standigt och kan sagas besta av planerings-,
Overlaggnings-, genomforande-, avstdmnings- och
uppfoljningsfas. Lonedversyn 2019 har genom-
forts enligt beslutad process och nivaer.

En foretagardag dgde rum den 24 januari 2019
dar lokala foretag och regionala tillvaxtfunktioner
mottes for att titta pa foretagens mojligheter och
utmaningar och hur de kan stottas i sitt arbete.
Resultatet fran Svenskt Naringslivs enkat ar att
Ydre okar for 5:e aret i rad.

Arbetet med genomférande av handlingsplanen
for livsmedelsstrategin fortskrider.

Nyforetagarcentrums i Ydre styrgrupp ar formerad
och bestar av representanter fran Ydre Naringsliv,
Kinda-Ydre Sparbank och Ydre kommun

Under aret har en strategi for besdksnaringen
tagits fram och den antogs i kommunfullmaktige

i september 2019. Strategin har tagits fram i pro-

jektform 9ch del:ﬁna?aerats “Arbetet med
genom bidrag fran Lans-

styrelsen. att kunna
Kommunen har fatt drift— ta emot

bidrag till att utveckla Ost- .
gotaleden. Arbetet pagar elektroniska
under 2019-2020. leverantérs-
Den regionala strategin for .
turismen ar féremal for kathOf ar
oversyn nu efter att den nya k/art.”

mandatperioden startat.

Detta kommer framover att

paverka aven var strategi och vart behov av up-
pdateringar.

Ydre kommun har tagit del av statsbidraget till
avgiftsfria sommarlovsaktiviteter fér barn mellan
6-15 ar. Fran det bidraget har fyra foreningar
och SISU ordnat gratisaktiviteter. Kommunen har
kunnat erbjuda avgiftsfri sommarsimskola vilket
troligen medverkat till den 6kning med cirka 30
deltagande barn som skett.

o” —

| mars invigdes biblioteksfil- Planen fOf
ialen i nya Hestraskolan. heltidsarbete har
Y<?ire kommun ér.en allvtre under period-
pilotkommuner i projektet
Bokstart Ostergétland som en fortgaoﬁ' en/igt

ftar till att stimul 3
syftar till att stimulera sma plan”

barns sprakutveckling. Det
har arbetats intensivt med
projektet sedan hosten 2018 och i augusti 2019
borjade bibliotekspersonalen géra hembesdk hos
nyblivna foraldrar for att dela ut gavobdcker och
visa hur de kan interagera med sitt barn for att
starka sprakutvecklingen. Projektet genomfors
med stod fran Kulturradet.

Raddningstjansten har kdpt en tankbil av storre
kapacitet vilken togs i bruk i februari manad.

Ny raddningschef efter Bertil Fang i Tranas och
Ydre kommun &r fran 2019-09-01 Henrik Nilsson.
Bitradande raddningschef ar Victor Hermansson.
Jonny Thuresson eftertrader Lars-Goran Svensson
som platschef for raddningstjansten i Ydre.



Socialférvaltning

Inledningsvis kan ndmnas att socialférvaltningens .
alla verksamheter under 2019 har bedrivits utan

storre dramatiska hdndelser. De hdandelser som .
varit mest patagliga har varit att Blaklinten, boen-
det for ensamkommande barn, avvecklades under
april manad.

Beslut har tagits att avveckla arbetsmarknadsen-
heten fran och med arsskiftet 2019-2020 och att
arbetsuppgifterna évergar till socialkontoret fran
och med 2020 men i reducerad omfattning.

Tre sarskilda korttidsplatser for personer med
demensdiagnos har tillskapats i anslutning till de-
mensavdelningarna. Detta pa grund av vantetiden
till plats pa demensavdelningarna varit lang.
Dagverksamheten har ocksa forandrats sa att de
med demensdiagnos nu far egen verksamhet uti-
fran deras sarskilda behov.

Nyckelfri och mobil hemtjanst samt digital planer-
ing i mobiler har succesivt inforts under aret.

En stor och unik satsning har gjorts i lanets alla
kommuner tillsammans med Regionen vad betraf-
far utbildning for vardpersonal (evikomp). | Ydre
ingar all aldreomsorg och utbildningen skall fortga
till och med december 2020. R

Teknisk férvaltning

Upprustning och aterstallning av Ydre Wardshus
efter flyktingboendet har gjorts. Lokalernas har
gjorts om for restaurang/pizzeria och for bed and
breakfast. Detta ar klart och inflyttning har skett.
Nytt tillagningskok vid Hestraskolan har startats
upp.

Kostenheten har tagit Gver ansvaret for kdoken

vid férskolorna i Rydsnas och Asby fran barn- och
utbildningsforvaltningen.

Samrad har skett for

ny detaljplan vid det ”Nyt‘t

fére detta sagverksom- . . ..
radet i Rydsnés. Mil- U//nglngSkOk
jdundersdkning av omra- vid Hestra-

det har skett.
skolan har star-

tats upp.”

Ny detaljplan med mil-
jokonsekvensbeskrivning
har upprattats for camp-
ingplats med mera i
Rydsnas. Samrad har skett.

Ny detaljplan for bostadsbebyggelse vid Saxaback-

en pa Torpon har upprattats. Samrad har skett
Laddstolpar for elbilar har monterats i Osterbymo,
Rydsnas, Asby och Hestra

Avtal har skrivits med Torpa AlIS och Asby IF om
skotsel av badplatserna vid Naas samt Asbysand.

Nya allmédnna bestammelser fér anvandning av
Ydre kommuns allmanna vatten-och avloppsan-
ldggningar (ABVA) har antagits av kommunfull-
maktige.

Féreningen Bredband i Torpa Sund har slutfort sitt
projekt. Resultatet blev 277 anslutningar. Aren-
det har slutredovisats till

“Ett omrade

Lansstyrelsen. Nar slutre-

dovisningen ar godkand soder om
kan den avtalade forsal- .. ..
jningen till Ydre kommun Rydsnas dar

drygt 30 nya
hushdall ansluts
till bredbandet
har paborjats
under 2019”

genomforas.

Arbetet med att ansluta
Ydrebostaders samtliga |a-
genheter till fibernatet ar
fardigstallt. Arbetet med
att ansluta Soléangen till
fibernatet har paborjats
vid arsskiftet 2019/2020.

Ydre kommun har hjalpt till att starta en ekon-
omisk forening for bredband pa Asby udde.
Kommunen har bekostat arbetet med att gora

en anstkan om bredbandsstdd for detta omrade.
Den 24 november beviljades foreningen bred-
bandsstod pa 19,2 mnkr. Arbetet kommer att
paborjas under 2020 i gott samarbete med beror-
da fastighetsagare.
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Ekonomi

FORVALTNING | MNKR Bokslut 2019 Budget 2019 Utfall 2019 Bokslut 2018  Bokslut 2017
Kommunledningsforvaltning 23,7 25,2 1,5 24,1 22,0
Tekniska férvaltningen 24,8 23,8 -0,9 5,9 6,8
Barn och utbildningsférvaltningen 87,1 87,1 -0,1 97,6 93,7
Socialférvaltningen 95,2 85,0 -10,2 101,7 107,1
Summa kommunstyrelsen 230,7 2211 -9,7 229,2 229,7
Finansforvaltningen 232,7 224,9 7,8 231,7 233,6
Summa 2,0 3,8 -1,8 2,5 3,8

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar som helhet ett negativt
resultat. Resultatet uppgar till-9,7 mnkr vilket ger en
negativ avvikelse pa totalt 4,4 %. Nettokostnaderna
for perioden jamfort med foregaende ar 6kade med
1,5 mnkr eller 0,7 %. Nettobudgeten for 2019 uppgar
till 221,1 mnkr. Utfallet for 2018 var 229,2 mnkr. En
viss underbudgetering finns sedan tidigare avseende
framst LSS (externa placeringar) och hemsjukvarden.

Vidare finns det verksamheter som av olika skal éver-
skridit budgetmalen. Bland dessa ingar aldreomsor-
gen, individ- och familjeomsorgen, flyktingboende,
hem for vard och boende fér ensamkommande och
fastighetsunderhall. | budget 2020 har medel tillforts
for att ratta till detta.

Barn- och utbildningsforvaltning

Forvaltningen redovisar som helhet ett negativt resul-
tat. Resultatet uppgar till-0,1 mnkr vilket ger en lite
negativ budgetavvikelse med- 0,1 %.

Forskolan har haft fler inskrivna barn én det antal som
anvdndes vid budgettilldelningen.

Underskott finns pa grundskolan och beror till stérsta
delen pa att neddragningar av personal som skulle
goras inte har kunnat genomforas fullt ut. Bakgrunden
ar att grundskolan har fatt en ny timplan med utokad
tid inom matematik och idrott och halsa samt minskad
tid inom elevens val. Denna neddragning av personal
inom elevens val har inte genomforts fullt ut da dessa
tjanster delas med kulturskolan och en neddragning
skulle i sadana fall skapa oonskade effekter pa den
verksamheten.

Gymnasiekostnaden var mindre an beraknat da flera
elever flyttade fran kommunen samt att nagra flyttades
over till den kommunala vuxenutbildningen (Komvux).

Kostnaden for forvaltningschef minskade da den delades
med kommunchefstjansten under de sista 5 manaderna.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen redovisar som helhet ett positivt
resultat. Resultatet uppgar till + 7,8 mnkr vilket ger en
positiv avvikelse pa totalt 3,5 %.

Overskottet pa ej férdelade anslag uppgick till 3,7 mnkr.
Utfallet for skatter och bidrag blev cirka 0,8 mnkr
battre dn budget. Intdkter och bidrag fran Migrations-
verket har gett totalt 2,4 mnkr mer dn budgeterat.
Framforallt &r det budgeterad intékt for mottagande
av nyanldnda som ger 1,5 mnkr av dverskottet. Finan-
snettot ger 1,2 mnkr i dverskott vilket beror pa lagre
rantor, borgensavgift fran Ydre bostdder och en béttre
avkastning framst pd VOKBY-aktierna. Ovrig finansie-
ring innebar att semesterskulden minskar med 0,2 mnkr.

Kommunledningsforvaltning
Kommunledningsforvaltningen redovisar som helhet
ett positivt resultat. Resultatet uppgar till + 1,5 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse pa totalt 5,9 %.

Det mesta av Overskottet finns inom kommunchefens
ansvarsomrade 1,4 mnkr dar bland annat turistverk-
samheten gett 0,3 mnkr, kultur och bibliotek 0,1 mnkr
samt fritidsverksamheten 0,3 mnkr i 6verskott.

De verksamheter som redovisar underskott ar eko-
nomichefens ansvarsomrade med 0,3 mnkr och radd-
ningstjansten med 0,5 mnkr. Underskottet inom eko-



nomichefens omrade beror i huvudsak pa forsening

av avtal med Kinda kommun avseende |6nehantering.
Underskottet inom raddningstjansten beror i huvudsak
pa nya avtalade ersattningsnivaer for raddningstjanst-
personal i beredskap som inte kompenserats.

Socialforvaltning

Socialférvaltningen redovisar som helhet ett negativt
resultat. Resultatet uppgar till-10,2 mnkr vilket ger en
negativ avvikelse pa totalt 12,0 %.

Trots ett stort underskott har forvaltningen fatt bra
kontroll pa kostnadsutvecklingen inom adldreomsorg
och hemsjukvarden.

Aldreomsorgens personalkostnader har minskat under
aret, dels beroende pa att sjukfranvaron varit lagre an
foregaende ar och darmed reducerat behovet av tim-
vikarier, dels genom att verksamheten har haft en god
personalplanering. Hemsjukvarden har minskat sina
kostnader gentemot 2018.

Da aldreomsorg och hemsjukvard ar férvaltningens
storsta verksamheter sa badar det gott infor 2020.

De stora underskotten inom individ och familjeomsorg
ar att hanfora kostnader vilka kan sammanfattas i ned-
anstaende punkter.

e Under aret har ett fatal exceptionellt dyra place-
ringskostnader uppkommit vad géller missbruks-
vard samt fér vard av barn. Bara dessa placeringar
motsvarar ca 3,5 mnkr under 2019. De &r dock av
tillfallig karaktar varfor kostnaderna succesivt tor-
de aterga till normala nivaer under 2020.

e Under de ndrmaste aren sa kommer ocksa flera
av vara ensamkommande ungdomar som idag bor
i familjehem alternativt stodboende att flytta till
eget boende och forvantas klara sin egenforsorj-
ning vilket leder till att vara kostnader succesivt
kommer att minska.

e Under 2019 har socialkontoret nodgats anlita
socionomkonsulter till en merkostnad av drygt 1,0
mnkr. Dessa kostnader kommer att upphora under
forsta kvartalet 2020.

e Avvecklingen av det sista boendet for ensamkom-
mande barn och ungdomar skedde under 2019
men dar blev det ocksa stora omstéllningskostna-
der om cirka 0,8 mnkr.

e En malgrupp som socialférvaltningen tidigare ar
och dven 2019 haft stora ofinansierade kostnader
for ar for dem med omfattande och varaktiga
funktionsnedsattningar (Lagen om stod och servi-
ce till vissa funktionshindrade, LSS). Under 2019
ar kostnaderna drygt 4,0 mnkr hogre an tilldelade
medel. Under slutet av dret har det tillkommit fler
placeringar varfor dessa kostnader okat ytterligare
vilket innebar att dven 2020 blir bekymmersamt.

e Socialbidraget har 6verskridit budget med 0,6
mnkr men under arets sista manader har det haft
en tendens att minska.

Teknisk férvaltning

Teknisk forvaltning redovisar som helhet ett negativt
resultat. Resultatet uppgar till- 0,9 mnkr vilket ger en
negativ avvikelse pa totalt 3,8 %.

Underskottet forklaras i huvudsak av hogre kostnader for
elektricitet och hogre kostnader for fastighetsunderhall.

Ett nytt elavtal gor att elkost- //Samarbetet

fran forskola till
drskurs 9 med
syfte att nd
hégre madlupp-
fvllelse fort-
sdtter att ut-
vecklas.”

naderna har 6kat med 0,4
mnkr dar framst de storre
anldggningarna som Soldngen
och Ydreskolan paverkas mest.
Fastighetsunderhall har utforts
i stérre utstrackning an vad
som budgeterats vilket med-
fort ett underskott pa 0,7 mnkr.

Okade 6ppettider vid sorte-
ringsstationen i Osterbymo
har gjort att mangden av
insamlat avfall som gar till forbranning ocksa har 6kat
vilket i sin tur 6kar kostnaderna for renhallning och
avfall. Ett uttag fran tidigare avsattningar har darfor
skett med 0,8 mnkr istéllet for ett planerat tillskott pa
0,5 mnkr.

Inventering av enskilda avloppsanldggningar har inte
paborjats vilket var planerat.

Kosten har under hosten haft en hégre bemanning an
budgeterat. Livsmedelspriserna har under aret stigit
mer an vantat.









Framtid

Kommunstyrelse

Kommunen har ett behov av att rekrytera kvalificerade
medarbetare. Manga funktioner ar specialiserade men
dar Ydres behov inte erfordrar heltidsanstallningar. Det
blir allt svarare att hitta medarbetare som har kunnan-
de och vilja att arbeta med ett brett ansvar.

Ett arbete med inventering av langsiktig rekryterings-
och kompetensforsorjning har paborjats och kommer
fardigstallas under 2020.

Det pagar en 6versyn av organisationen inom teknisk

verksamhet som kommer att bli klar under varen 2020.

Arbetet med att implementera styrmodellen har pa-
borjas och kommer att fortsatta under 2020.

Forenta Nationernas barnkonvention blir lag fran
2020. Utgangspunkten ar att svensk lagstiftning sasom
till exempel Skollagen i sin utformning ska ha tagit
hansyn till barnkonventionen. Barnkonsekvensanalyser
ska vara en naturlig del i utvecklingsarbetet i alla verk-
samheter.

Barn- och utbildningsférvaltning

Forvaltningen fortsatter att arbeta med en langsiktig
strategi for att klara kompetensforsorjningen for for-
skola, fritidshem, grundskola och kulturskola.

En langsiktig plan med insatser och verktyg gors for att
fortsatta arbetet med digitaliseringen.

Samarbetet fran forskola till arskurs 9 med syfte att na
hogre maluppfyllelse fortsatter att utvecklas.

Kulturskolans verksamhet i forskolan breddas och den
ska fortsatta samarbetet med skolan.

En kulturplan som innehaller en kulturgaranti for barn
och elever en kulturgaranti ska tas fram och sedan
faststallas.

Finansforvaltning

Arbetet med att fa ett koncernkonto pa plats pagar

inom Kinda och Ydre Sparbank med ansokan till finans-
inspektionen och detta forvantas bli klart under 2020.

Kommunledningsforvaltning

Byte av drendehanteringssystem till Evolution fran
Ciceron kommer att ske under hosten 2020.

Arbetet med att digitalisera fakturafloden och faktu-
ror kommer att ga in i en ny fas nar mojligheten med
elektroniska fakturor for bade kunder och leverantérer
finns. Pa sikt kommer tid for andra arbetsuppgifter att
frigoras.

Arbetet med att ta 6ver och digitalisera indata i

I6neadministrationen fran personalavdelningen i Kinda
pagar och kommer att bli fardigt under 2020.

Implementeringen av Riktlinjer for rekrytering har
annu inte skett. En planering finns for detta ska ske
under 2020.

“Ett arbete

Under 2020 kommer géllan-
de biblioteksplan att ses dver

av ldngsiktigt
rekryterings-

och uppdateras utifran en
aktuell omvarldsanalys och
aktuella férutsattningar.
Genom Kulturradets treariga forsorjnlng
satsning Stérkta bibliotek

fardigstalls
under 2020.”

har Ydre kommunbiblioteks
verksamhet under 2018 och
2019 kunnat utvecklas och
blomstra bland annat genom tva lasframjande projekt
for barn och unga samt en satsning pa program- och
lovverksamhet foér malgruppen. Bidrag kommer dven
kunna sdkas under 2020. Syftet med satsningarna ar
att bygga upp en utatriktad verksamhet som kan fung-
era ocksa utan extern finansiering och som ger langsik-
tiga effekter i lokalsamhallet.

Ydre kommun har ett aktivt féreningsliv som aven i
framtiden bor framjas genom ett fortsatt aktivt stod till
foreningarna. En oversyn av reglerna for foreningsbi-
dragen pagar och forslaget vantas genomfort till budget
2021.

med inventering

och kompetens-



med demens-
problematik ”

Arbetet med inférande av e-tjanst och nytt verksam-
hetssystem for 6verférmyndarverksamheten kommer
att dterupptas under 2020.

Ydre kommun har behov av att rekrytera raddnings-
man i beredskap (RIB). Rekryteringssituationen verkar
i dagslaget vara svar vilket innebar att storre kraft och
engagemang behover laggas framover pa detta.

Medel for en ny slackbil finns med i raddningstjanstens
investeringsplan for 2020 och det ar viktigt att nodvan-
diga upphandlingsunderlag tas fram i god tid.

//Det p/aneras Socialforvaltning
. . Under de narmaste aren kommer
fOf att oppna mycket fokus att laggas pa att
ﬂer Vdrdp/atser forsoka reducera kostnaderna for
fér personer placeringar genom ett forbattrat

Oppenvardsarbete i hemmiljon.
Det galler saval barn, ungdom
som vuxna. Socialforvaltningen
maste darfor ha en mycket res-
triktivt forhallningsatt gentemot
bistand i form av vard pa behandlingshem till for-
man for andra l6sningar.

Socialforvaltningen maste ocksa strava efter att inte
behova anlita inhyrd personal genom att erbjuda
goda arbetsvillkor i vid mening for samtliga yrkes-
grupper samt 6ka samverkan mellan kommuner och
Region.

For ndrvarande ar det framst socionomer och legiti-
merad personal som ar sarskilt svarrekryterade. En
generell brist pa underskoterskor i lanet blir ocksa
allt mer patagligt dven i Ydre.

Vidare planeras for att 6ppna fler vardplatser for
personer med demensproblematik da antalet per-
soner som har detta vardbehov 6kar. Over en ldngre
tidshorisont (5 till 10 ar) kan man se att den demo-
grafiska forandringen kommer att innebéra att det
blir allt fler dldre i Ydre och da framst gruppen 80 ar
och aldre som ocksa ar sarskilt vardkravande.

En utveckling av dagverksamheten kommer i nartid
att efterstravas bade vad galler den som ar riktad

till personer med demensproblematik och den verk-
samhet som ar till for att ge stod och stimulans for
Ovriga aldre.

Socialforvaltningen kommer dven att se over forut-
sattningarna och arbeta for att forbattra mojlighe-
terna att komma direkt hem efter sjukhusvistelse
utan att behova bo pa korttidsboende. En val funge-
rande hemtjanst och god samverkan med Regionen
kan leda till mindre behov av korttidsplatser och
samtidigt som vardtagaren far en val sa god vard i
sin hemmiljo.

En battre samverkan med Regionen for vara dldre
vardtagare ar ett angelaget utvecklingsomrade dar
bada parter kan gora samverkansvinster. Detta gal-
ler inte minst den digitala utveckling som kommer
att innebéra stora forandringar déar vi idag annu
inte kan se dess fulla potential. Denna utveckling
maste ses over en flerarig tidshorisont med manga
succesiva utvecklingssteg som kan leda till effektivi-
seringar och kvalitetsforbattringar for vardtagarna.
Noteras bor dock att denna utveckling inte kommer
att vara gratis men dnda noédvandig. Redan nu haller
ITSAM-kommunerna pa att upphandla nytt verk-
samhetssystem for socialtjansten som ar anvandar-
vanligare och dar det 6ppnas upp mojligheter flera
innovativa l6sningar.

Teknisk férvaltning ”Framt-ida

En arbetsgrupp inom FFL pro- . . .
jektet (Food for life) kommer /osnlngarfor
att fortsatta sitt arbete inom tekniskfdrsdrj-

aldreomsorgen samt inom
skolan.

och avlopp

For vatten och avlopp har
framtida I6sningar for tek- fram."

nisk forsorjning har borjat

diskuteras. Dagens forhallande med tio avlopps-
reningsverk och nio vattenverk bedéms ohallbart
i framtiden. Arbetet med att kartlagga hur minsk-
ning av antalet och upprustning/modernisering av
kvarvarande verk samt vilka 6verforingsledningar
som skall byggas ar arbetsomraden som har pa-
borjas under 2019 och kommer paga under lang
tid framover. Kopplat till detta behdver vatten-

skyddsomraden att ses over.

ning av vatten

hdller pa att tas
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En 6versyn av fjarrvarmeanlaggningen och sorterings-
anlaggningen i Osterbymo erfordras fér framtiden. Nya
lokaliseringar ar nédvandiga och bada ar stora fragor
som kommer att fa ekonomiska konsekvenser under
en lang tid.

Behov finns av en dversyn av lokalanvandning for at
titta pa hur effektivt kommunens lokaler anvadnds.

Verksamhetens nyckeltal

Utredningar kring framtidens aldreboende, framtida
behovet av bostdder och en reviderad kostpolicy be-
raknas bli klara under 2020.

Vid Brandsnas fore detta sag pa Torpon har under aret
genomforts fordjupande undersékningar. Under 2020
kommer kontinuerliga moten att ske for att planera
hur den fortsatta saneringen ska ga till.

VERKSAMHETENS NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Timmar hemtjanst per ar 31538 36 090 39 260 30 244 33109
Kostnad ekonomiskt bistand tkr 3466 2383 2904 3786 3972
Andel hushall i langvarigt ekonomisk bistand 28,0% 27,9% 35,9% 49,4% 68,4%
Antal hushall med ekonomiskt bistand per manad 37,3 27,9 32,0 39,7 42,8
Kostnad kronor per hushall och manad 7735 8472 7 562 7947 7734
Antal hushall i 1angvarigt ekonomiskt bistand 26 25 28 43 52
Antal elever i grundskolan 391 394 401 410 385
Antal elever i gymnasiet 136 153 147 159 148
Fastigheter med fiberanslutning 1230 1005 989 914 904
Antal arbetade timmar totalt 469 875 488 190 505 538 513719 416 127
Antal drsarbetare 285 293 299 316 271
Antal remitteringar/verifikationer 10 004 9 856 9421 9491 8620
varav i elektroniskt fakturaflode 1438 8 455 375

Nystartade féretag 9 16 11 9 12
Antal foretagsbesok 20 23 23 20 21
Antal inflyttade flyktingar och egenbosattare 9 13 50 31 18
Andel ekologiska livsmedel i % 30,4% 30,6% 29,3% 30,2% 29,0%
Ungdomar i feriepraktik 43 42 52 68 13
Antal tillsynsbesok Miljo-halsoskyddsinspektor 92 69 187 170 100
Antal byggarenden 37 93 98 108 63
varav nybyggnation 7 9 20 14 3
iA;?ae;egneeliver i ak 9 som uppnatt kunskapskraven 750% 66,7% 72,1% 83.8% 81.1%
e it wax my mes  mek s
Andel utbildade férskollarare/fritidspedagoger 36%/9% 20%/9% 16%/9% 16%/9% 5%/9%
Andelen individer med aktuell genomférandeplan 70% 71% 57% 28%




ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlaggningstillgdngar
och langfristiga skulder plus avsattningar. Utgor en del av det
egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvandas en
langre tidsperiod till exempel byggnader, fordon, maskiner,
vardepapper etcetera.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning av anlaggn-
ingstillgangarna for att fordela anskaffningskostnaden Gver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avsattningar ar forpliktelser som ar sakra eller hogst san-
nolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet. |
kommunen géller detta bland annat avsattning for pensioner
och sluttackning av soptipp.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt
blandmodellen som innebar att skuld upparbetad till och
med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balan-
srakningen. Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998
redovisas som avsattning.

Balanskrav ar lagstadgat krav om att kommunens intakter ska
overstiga kostnaderna.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och omsattning-
stillgangar), eget kapital, avsattningar och skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bilaga M: Sarskilda bestémmelser om anstallningsform,
arbetstid och ferielon med mera for larare vars huvuduppgift
ar undervisning forlagd till lasaret inom det offentliga skolva-
sendet eller inom den kommunala musikskolan.

Driftredovisning- resultatrakning redovisar intakter och
kostnader for den l6pande verksamheten under aret stallt
mot budget.

Eget kapital ar kommunens formogenhet, det vill séga alla
tidigare ars ackumulerade 6verskott/underskott. Bestar dels
av rorelsekapital dels av anlaggningskapital.
Exploateringsverksamhet ar atgarder for att anskaffa, bear-
beta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader,

affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intakter/kostnader avser intakter och kostnader
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m.m.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

HVB: Hem for vard eller boende

Jamforelsestorande poster avser handelser eller transaktion-
er som inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser mellan aren.

Kassaflodesrapport- finansieringsanalys visar hur medel har
tillforts och anvénts for Ipande verksamhet, investeringar
samt finansiering och darmed likviditetsforandringar.

Kapitalkostnader ar periodiserar investeringsutgift. Bestar
dels av avskrivning dels av ranta. Ar en intern post.

Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel. Lang-
fristiga fordringar och skulder &r fordringar och skulder som
har forfallodag senare an ett ar fran balans dagen.

LSS: Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.
LVM: Lagen om vard av missbrukare.

LVU: Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga.
Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Mnkr star for miljoner kronor.

Nettokostnader ar driftkostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgangar ar tillgdngar som pa kort tid kan
omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for sta-

digvarande bruk.

Periodisering innebar en férdelning av kostnader och intak-
ter till den redovisningsperiod till vilken de hor.

RIB: Rdddningsman i beredskap

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Skuldsattningsgrad visar i vilken utstrackning tillgdngarna
finansieras med frammande kapital.

SOL: Socialtjanstlagen.

Soliditet ar eget kapitalet satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel.

Timlon (intermittent) ar timlon visstidsanstallning.

Utdebitering anger hur stor del per intjdnad hundralapp som
betalas i kommunalskatt.
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Till kommunfullmaktige i
Ydre kommun
Organisationsnummer 212000-0381

Revisionsberattelse for 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning och foljt verksamheterna
genom att traffa kommunstyrelsen, myndighetsnamnderna samt genomfort en férdjupad
granskning av integration. Denna visade sarskilt att det fanns en bristande kontroll avseende
atersokning av flyktingmedel och hur kommunen i 6vrigt sakerstaller att de far de riktade
bidrag de har ratt till.

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt lag om kommunal redovisning. Forvaltningsberattelsen ar till
storsta del forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Kommunen nar balanskravet med ett ekonomiskt 6éverskott om 2,0 mnkr, dock lagre an
budgeten om 3,8 mnkr. Resultatet, 0,9 % av skatteintdkter och bidrag, nar inte upp till
fullmaktiges finansiella resultatmal om 2,0 %. Tre av fem forvaltningar klarar inte att
genomfdra verksamheten inom budgetramarna. Utfallet pekar pa att ytterligare
kostnadsanpassningar ar nédvandiga for en budget i balans.

Finansiella malvarden i budgeten grundas i en 6nskad riktning med undantag for ett fast
matvarde avseende resultatmalet. Det har fort med sig att det inte ar tydligt pa det satt
maluppfyllelsen utvarderas. Utfall for tre av sju finansiella mal uppskattas utifran
utvecklingen av kostnader i forhallande till budget da matvarden saknas for helaret 2019.
Kommunen beddmer att fyra av sju finansiella mal nds dar tva av malen har en positiv
utveckling.
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Forfarandet ar lika nar det galler verksamhetsmalen (ar inte definierade av betydelse for
god ekonomisk hushallning). Kommunen anger att fem av nio mal nas varav tre har en
positiv utveckling. Maluppfyllelsen bedéms vara otillfredsstallande. Nagon information om
atgarder for att na maluppfyllelse lamnas inte.

Vi har, i granskningen av delarsrapporten, rekommenderat kommunen att se éver
utgangspunkter for styrningen och de mal fér verksamheten som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning och som gor det mojligt att utvardera maluppfyllelsen i enlighet med
kommunallagens intentioner. Kommunen gor ingen samlad bedémning kring
maluppfyllelsen utifran god ekonomisk hushallning i arsredovisningen. Information lamnas
om att fullmaktiges inriktningsmal omarbetats i budgeten for 2020.

Grunder for revisorernas bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvisande
rakenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att kommunen per 2019-12-31 lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Vi bedémer att resultatet inte ar forenligt med kommunens finansiella-
och verksamhetsmal om god ekonomisk hushallning som foljs upp i arsredovisningen.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, valnamnden,
overféormyndare och tillfalliga beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av bristande malstyrning och intern
kontroll.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning fér 2019.

Till revisionsberattelsen bifogas revisorernas revisionsrapporter och granskningsrapporter
fran lekmannarevisorerna samt revisionsberattelser for samtliga foretag ingaende i
kommunkoncernen.

Ydre 2020-05-13

Carl Rydberg Karl-Erik Hagstrom Astrid Rydberg

Peter Sterne Lena Tjader
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Kommunrevisionen

De sakkunnigas rapporter:
Revisionsrapport granskning av arsredovisning 2019
Revisionsrapport granskning av delarsrapport 2019

Revisionsrapport granskning av integration 2019

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna samt revisionsberattelser fér féljande aktiebolag
och kommunalférbund som kommunen lamnat 6ver skotseln av en kommunal angeldgenhet till:

Granskningsrapport Ydrebostader AB 2019
Revisionsberattelse Ydrebostader AB 2019
Revisionsberattelse Kommunalforbundet ITSAM 2019

Revisionsberattelse Ydre VOKBY Bredband AB 2019
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| sodra Ostergdtland djupt inne i skog-
arna, pa gransen till Smaland, finns det
en liten kommun som héter Ydre. Man-

ga vet inte ens om att platsen existerar
c ”p

Men har man en gang besokt bygden,
sett dess trolska natur, lyssnat pa tyst-
naden, doppat tan i Sommens klara
vatten, vadrat ndsborrarna i den friska
luften, smakat pa deg_LokaIa maten och

oy .. g <

lart kanna en Ydre=bo, d& vet man att,

-

man har upptackt nagot speciellt
—en hemlig skatt.

Det ar darfor platsen marknadsfors
som genom en viskning, i fortroende,
for att just du ska fa ta del av skatten.
Sa lyssna noga, for nar du hor ordet
livskvalitet viskas i din omgivning da
vet du att malet ar nara.
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